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1. BEVEZETO

A telepulésigy fébb céljai:

« a lakossag életmindségének, gazdasagi-, ellatasi-, kérnyezet-egészségiigyi- és koézéleti

viszonyainak fenntartasa és javitasa,
» afenntarthato telepiilesfejlesztés biztositasa,

+ a teleplilések ellatasi killonbségének mérséklése, a lakossag esélyegyenldéségének
biztositdsa a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban,

< a tarsadalmi, gazdasagi, 6kologiai-kérnyezetegészségligyi szempontoknak megfeleld és
rendezett térbeli-fizikai teleplilés kialakitasa.

Az onkormanyzatiség egyik fontos feltétele a gazdasagi autonémia. A rendelkezésre allé
gazdasagi eszkézbk meghatarozzak az elldtandd feladatok megvaldsithatdsaganak,

kivitelezési minéségének szintjét.
A kozszolgaltatast végzd szervezeteknek rendelkeznilik kell a feladataik ellatdsahoz
szilkséges vagyonnal, a feladatellatast biztositd eszkézékkel. A tulajdonos Onkormanyzat

szabja meg a feltételeket, adja meg a megfeleld keretrendszert, eszkdzrendszert és pénzigyi

forrasokat a feladatok elvégzeéséhez.

Tarsasagunk killdetése, hogy az Onkormanyzat adta keretek koézétt, a rendelkezésre allo
forrasszintig garantaltan, értékaranyat tekintve a legjobb minéségben biztositsa a
kézfeladatokat a lakossag részére. Az Onkorméanyzat alapvetéen delegalt feladatellatas
formajaban biztositja tarsasagain keresztil a kdzfeladatok, jelen esetben a kbézszolgaltatasok

biztositasat.

Nem az az elsédleges cél, hogy nyereséget termeljen a Tarsasag, hanem az, hogy az adott
pénzallomany felhasznalasédval az elvarasokat, feladatokat optimalisan, magas szakmai
szinten teljesitse. Tarsasagunk ez alapjan készitette el Uzleti tervét, amelyben részietesen
lebontja a feladatokat, kimutatasokat készit és a kéltségek vonatkozasaban is megtervezi az
egyes feladatokat. Ez adja meg a tarsasag éves milkddésének alapjat.
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Tarsasagunk esetében az Onkormanyzat déntéen nem a koncesszios vagy bérleti, illetve
menedzsment szerz6dési struktirakat preferalja, mindinkabb az ingyenes hasznalati
konstrukcidkat, ahol a beruhazas az énkormanyzaté, az Uzemeltetés terhe és kockazata a
Tarsasagé. Alkalmazza tovabba az Gn. megosztott érdekeltséget, ahol a beruhazas, de a
hasznok részbeni szedése az Onkormanyzatot illeti, illetve az lzemeltetés és kockéazata,
részbeni haszonszedés pedig a Tarsasag jogosultsaga.

Jellemzé a helyi rendszerben a finanszirozas, a dotacié nem célhoz rendelt, korlatozott szint,
nem feladatorientalt médon térténé megallapitasa, illetve a kockazatviselés jogi és anyagi
szinten térténd rahelyezése a Tarsasagra. A felujitasi és fejlesztési forrasok meghatarozasa,
biztositasa, a fejlesztési celok megfeleld rendszerszintli tervezett kialakitasa nem jellemzé,
inkabb ad hoc jelleggel jelentkezik. Ennek eredménye, hogy a Tarsasag jellemzdéen nem
tervezi be a fejlesztési forrasokat.

A kdzlzemi tarsasagok tébb profili volta - igy Tarsasagunké is — alapvetéen
vallalatszervezeti kérdés. Barmely jogintézményi forma keretein belill megvalésithato.

Altalanossagban a kulonbézé szolgaltatasokat nydjtott tarsasagok vallalatcsoportta alakitasa
elfogadott Magyarorszagon. Az unidés szabalyozasok azonban megkévetelk a
keresztfinanszirozas biztositasanak kizarasat, illetve a kéliségvetés gazdalkodasi
kontrolljanak létét. A tulajdonos jogérvényesitési keretei [0l lathatdan kapcsoldédnak az
dnkormanyzati kdzjogi felhatalmazashoz, mikdzben nem mosaddnak el a kézjogi és maganjogi

szerepek.

A menedzserszempontok bevitele a kdzszolgaltatasok szervezesébe objektivebb lehetéséget
ad az Uzleti hatékonysaghoz és a tarsadalmi eredményességhez.

A német modellt kévetve — melyre mar rarakddott az uniés kézlizemi politika UGjabb
eredménye - Téarsasagunk kivanatosnak tartja, hogy az &nkormanyzati megrendeléi
érdekérvényesités szerepe ismét erésodjon. Ez kévethetébb, felelésebb munkat eredményez,
mindazonaltal a Tarsasag szamara is kiszamithatébb elvarasokat jelent, de elvarast is az
Onkormanyzat felé a finanszirozas szintje és a finanszirozas teljesitését illetéen is. Ennek
manifesztuma a pontosabb, a Ptk. értékrendjét kévetd szerzédéses rendszer kialakitasa a
Tarsasag és az Onkormanyzat kdzétt, ideértve a biztositéki rendszerek és kontrolling,

monitoring kialakitasat és alkalmazasat is.
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2. A Tarsasag adatairol

Vallalati adatok

Hoédmezbévasarhelyi Mikddtetd és Szolgaltato NZrt.

A Tarsaséag székhelye: 6800 Hédmezévasarhely, Kossuth tér 1.

A Tarsasag cégjegyzékszama: 06-10-000488

A Tarsasag statisztikai szamjele: 25332959562957306

A Tarsasag addszama: 25332959-2-06

A Tarsasag bankszamlaszama: 11500092-11089287-00000000

A Tarsasag jegyzett tékéje: 32.010.000 Ft

A Térsasag sajat tékéje: -52.298.000 Ft

A Tarsasag mérleg fédsszege: 2.914.636.000 Ft

Tarsasagunk Szervezeti és Milkédési Szabalyzatanak 2. szamu melléklete szerinti szervezeti

struktura felépitése:

HMSZ Zrt. Szervezeti Abra
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A Tarsasag 100%-ban nemzeti tulajdonban van, az egy darab térzsrészvény tulajdonosa
Hodmezdvasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata. Szavazatainak aranya 100%. A
Tulajdonosi jogokat Hodmezévasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata gyakorolja.

A Tarsasag Igazgatésaganak tagjai és megbizasuk hatérideje:

Dr. Kovacs Pal igazgatésag elndke

Dr. Kulik Jené Ervin igazgatosag tagja

Dr. Soos Gabor igazgatésag tagja

Sebesi Bélint igazgatdsag tagja

Az igazgatdsag tagjainak megbizasa egységesen 2019.12.31-ig tart.

Havi dijazas: egységesen bruttd 70.000,-Ft/hénap, Dr. Kulik Jend Ervin dijazdsban nem

részesll.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tagjai és megbizasuk hatarideje:

Gaizerné Dr. Havasi Katalin felligyelébizottsag elndke

Dr. Kis Andras Krisztian felugyelébizottsag tagja

Mihucz Tibor feligyelébizotisag tagja

A felligyeld bizottsag tagjainak megbizésa egységesen 2019.12.31-ig tart.

Havi dijazasuk: egységesen brutté 50.000,-Ft/hénap
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2.2 Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa

Tarsasagunkat a cégbirdsag 2015. szeptember 30. napjan jegyezte be.

A Tarsasag a Hédmezoévasarhelyi Varosellatd és Foglalkoztaté Kézhasznt Nonprofit Korlatolt
Feleléssegl Tarsasag (tovabbiakban: Jogeléd) szétvalasaval jétt létre oly modon, hogy a
Tarsasag kivalt a Jogelédbdl (jogszabalyhelyek: 69/2015. (ll1.08) és 198/2015 (IV. 11))
rendeletek). 2016. junius 07. napjaval a Téarsasagba beolvadt a Hédmezévasarhelyi
Kdztisztasagi NKft., a Hod-Menza NKft., és a Hédmezdvasarhely Nyugdijas Laképark
Kézhaszni NKit., valamint a Hodmezévasarhelyi Varosfejlesztési Kft. A meghatarozott
atalakulas (beolvadas) napja: 2016. junius 07., a cégbirdsagi bejegyzés kelte: 2016. janius
07., a kézzététel napja: 2016. junius 10-e. A cégbirésag 06-10-000488/22. szamu végzése
2016. junius 07. napjan lépett hatalyba. A Beolvadé Tarsasag az atalakulassal megsziint,
jogai és kotelezettségei dsszessége az Atvevd Tarsasagra mint jogutddra szallt at. Az Atvevd
Tarsasag addszama, cégjegyzékszama, székhelye, f tevékenysége a beolvadast kévetden

is valtozatlan maradt.

Az érintett tarsasagok legfébb szervének, azaz Hodmezévasarhely Megyei Jogu Varos
Kézgyllesének meghozott hatérozataival véglegesen elhatarozott atalakulast a Csongrad
Megyei Toérvenyszék Cégbirdsaga 06-10-000488/22. sz. végzésével jegyezte be a
cégjegyzékbe (A cégbirésag meghozta tovabba a kapcsolodo 06-09-013955/48. sz. térlé
végzést).

A Tarsasag az alabbi tevékenységeket latja el:

- kozétkeztetés

- hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas

- ingatlantizemeltetés (Nyugdijas Laképark)

- sportlétesitmények tzemeltetése

- parkolas Uzemeltetés

- piac lizemeltetés

- gépjarmi lzemeltetés

- belvizvédelem

- eb rendészet

- kézterileti parkok gondozasa

- karbantartasi tevékenység (katylzas, ingatlan karbantartas, kozteruleti mivek
helyreéllitasa)

- ingatlanok vagyonkezelése

- ingatlanfejlesziések lebonyolitasa, beruhazasok koordinalasa
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Onkormaényzati feladatkdrékrél

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl

10. § (1) A helyi énkormanyzat ellatia a térvényben meghatarozott kételezé és az altala

onként vallalt feladat- és hataskéroket.

(2) A helyi énkormanyzat - a helyi képviseld-testilet vagy a helyi népszavazas déntesével -
dnként vallalhatja minden olyan helyi kézligy 6nallé megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal
mas szerv kizarélagos hataskérébe. Az dnként vallalt helyi kéziigyekben az dnkormanyzat
mindent megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az &énként vallalt helyi kdziigyek
megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kételezéen elbirt énkormanyzati feladat- és
hataskérok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kulén

forrasok terhére lehetséges.

A rendkivil széleskorli koézszolgaltatasi feladatellatasi koételezettséggel rendelkezé
énkormanyzatok néhany garancialis szabaly betartasa mellett helyben dénthetik el, hogy a
kézszolgaltatasokat milyen szervezeti formaban biztositjdk a telepiilésen él6k szdmara.
Mindez feltételezi, hogy az dnkormanyzatok 6nallésagukkal felelésen élve szdmba vegyék,
gazdasagi lehetéségeikkel 6sszehangoltan fogaimazzak meg a telepllés lizemeltetésének,
fenntartasanak szervezeti keretekre is kiterjedé koncepcidjat, meghatarozzak annak révid és

hosszU tavu feladatait.

Onkormanyzati atvallalt kdtelezé és nem kételezé feladatkér

Tarsasagunk az Otv. alapjan az alabbi kételezd és nem kételezd feladatokat latja el

Hédmezévasarhely teriletén:

(Otv. 13. § (1) * A helyi kdziigyek, valamint a helyben biztosithatd kézfeladatok kérében
ellatandd helyi Snkormanyzati feladatok kilénésen)

- 2. telepuléstzemeltetés (kdztemetdk fenntartasa, a helyi kdézutak és tartozékainak épitése
és fenntartasa, kézparkok és egyéb kézterliletek, jatszoterek kialakitasa és fenntartasa,
fas szarl névények fenntartasa, kezelése, fadpolasi munkak, pazsitapolas, gyep- és rézsti
vagas, viragfeliletek gondozasa, parkalkotok pétlasanak iranyitasa, kaszalék-elszallitas,
téli sikossagmentesités, hoétakaritasi feladatellatas, kézati jarmivel térténd varakozas
(parkolas kozterilet biztositasa, parkolasi terek kialakitésa és a teljes parkolasi rendszer
Ozemeltetése);

- b. kornyezet-egészségugy (kdztisztasag, telepiilési kdrnyezet, kézteriilet tisztasaganak
biztositasa, helyi kozterliletek fenntartasa, telepiiléstisztasag biztositasa, kézterlleten
elhagyott hulladék elszallitasa, ill. artaimatlanitasa);

- 7. a helyi kézm(ivelédési tevékenység tamogatasa (rendezvényekhez éI6 eré biztositésa,

gépjarmi szallitasi feladatok);
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- 8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok (bolcsddei, dvodai, iskolai kbzétkeztetés
teljes vertikumanak biztositasa);

- 8. a. szocidlis szolgaltatasok és elldtasok (bolcsddei étkeztetés, iddseket ellaté
kézpontok étkeztetése, ideértve a kérhazi és rehabilitacids intézmények kézétkeztetése)

- 9. lakéas- és helyiséggazdalkodas (6nkormanyzati intézményi és lakasingatianok
karbantartasi feladatainak ellatasa, karbantartasi, feldjitasi feladatok, ideértve Martély
Uduléteriilet és a varosi illemhelyek lizemeltetését);

- 11. helyi kérnyezetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas (erdészeti feladatok, ar- és
belvizvédelem, mentesitési feladatok)

- 12. helyi kézfoglalkoztatas (iranyitasi feladatok biztositasa);

- 14. a kistermeldk, 6stermelék szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
ertékesitési lehetéségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehettségét is
(piaclizemeltetési tevékenység);

- 15. sport, ifjusagi Ugyek (vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa, telies sportintézmeényi
infrastruktira fenntartasa, izemeltetése);

- 17. kbézremikddés a telepllés kézbiztonsaganak biztositasaban (ebbefogas);

- 18. helyi k6zdsségi kbzlekedés biztositasa (iskolai, dvodai csoportok szamara);

- 19. hulladékgazdalkodas (telepllési hulladékok gyljtési és szallitasi, kezelési
feladatainak ellatasa, ideértve a kommunalis, a szelektiv és zéldhulladék, illetve
lomhulladék és elektronikai hulladék szallitasa, kezelése)

131-388-13/2018. iktatasi szam alatt Tarsasagunk az Onkormanyzattal akként allapodott
meg, miszerint 2018. évben 50.000.000,-Ft tamogatas ellenében az alabbi kormanyzati
funkciénként elkilénitett feladatkdréket latja el:

045160 kézutak, hidak, alagutak Uzemeltetése, fenntartasa

066010 zdldterllet kezelése

047410 ar- és belvizvédelemmel 6sszefliggd tevékenységek
047120 piac Uzemeltetése

066020 varos-, kézséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok

081030 sportlétesitmények, edzétaborok miksdtetése és fejlesztése
091140 dvodai nevelés, ellatas milkédtetési feladatai

A szerz6dés értelmében az Onkormanyzat kételezettséget vallalt arra, hogy a
megallapodasban foglalt tevékenységek elldtdsa és folyamatos biztositasa érdekében a
vallalt feladattal aranyos fedezetet biztosit miikédési tAmogatas forméjaban.
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3. Tarsasag részletes

tevékenységének bemutatasa

3.1. Elelmezési feladatok

Miik6dési felépités

Tarsasagunk Osszetett kézétkeztetési szolgaltatast biztosit, és a megvaltozott fenntartoi
keretek kozott tovabbra is igyekszik megérizni a térségi nagysagét. igy mara is a megye 2.
legnagyobb szolgaltatoi maradtunk., A cég szekcionalt mind térbelileg mind ellatottak
tekintetében, mely talan legnagyobb gazdasagi hatranyunkként jelentkezik. 6 kd&zponti
telephelyrél oldjuk meg a bélcsédei ellatottak, az évodasok, az iskolai korosztaly, valamint a
telies korhazi valamint szocidlis intézményi kozétkeztetést, ideértve a jelentés munkahelyi
étkeztetési feladatokat is. Ezen telephelyek mind az egyes helyi intézményekhez kapcsolédo
helyi konyhakban keriiltek kialakitasra, mely a jellemzé 1étszamkorlat és egyéb kialakitasi
problémak miatt jelent ma is igen nagy versenyhatranyt. Jellemzéen az élelmezési rendszerek
kozul Hoédmezévasarhelyen a kdézponti nagykonyha-rendszert alkalmazzuk  némi
madositassal, ami azt jelenti, hogy ezeken a telephelyeken valosul meg az éleimezés
folyamatéanak valamennyi fazisa (raktarozas, elékészités, ételkészités, talalas, étkeztetés,
mosogatas), kivéve a beszerzés. It biztosithaté leginkabb az egyenletes magas ételminéség,
az optimélis élvezeti érték az egységes Uzemszervezés miatt. Befejezb-talald
konyharendszert nem alkalmazunk - ez esetben csak az ételkészitéstéii fazisok valosulnak
meg a konyhan. A 17 talaiokonyhankon alkalmazzuk a melegité-télalé konyharendszert, mely
lényegében azt jelenti, hogy az ételkészitést kévetden kiszallitasra keril az ételsor, és a
talaldhelyen a talalas, étkeztetés és mosogatas valosul meg. A fentiek alapjan
Hédmezdvasarhelyen alapveten egy vegyes rendszert valésitunk meg, ahol centralizalva és

kontrollalva van a beszerzési folyamat.

P
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Szervezet
vezel egyehadmin.  sofdr hentes szakdcs kowhaikisegtd  egyeh fizikai [REITT Py
1. Telephely 2 - 1 5 8 2 18
2. Telephely 2 - - 1 7 25 - as
5. Telephely 2 - - - a 15 - 21
7. Telephely 2 - - 1 4 12 19
8. Telephely 1 - 1 4 3 - 9
9, Telephely 2 1 1 7 10 1 22
- Kézpont 4 20
| Osszesen 15 11 6 5 31 73 3 144

Az allomanyi létszam &nallo részlegként a kévetkezd tablazat szerinti megoszlasban végzi
munkajat a 6 miksdd és 17 talaléhelyen.

Jelenleg 144 aktiv munkavallaléval rendelkeziink, mely Iétszamba minden olyan céges
munkatars beleértendd, aki az Elelmezési Részleg tevékenységével foglalkozik szakmai és
pénzilgyi, illetve menedzsment szinten. A vezetdi feladatok elldtasa jelenleg biztositott, de
szllkséges gondoskodni a vezetéi utanpotlasokrél. Ehhez szikséges tovabbképzést
biztositottuk kollegaink szamara. Az adminisztrativ feladatellatasba beletartozik a kdzponti
menedzsmenti munka elvégzése ugyanugy, mint az egyéb pénzigyi és szakmai munka
(koordinacid, rendelés, jegyarusitas stb.) teljesitése. 4. éve telies mértékben atvettik az
Ugyfélszolgalati és pénzbeszedési feladatok elvégzését is, melyet jelenleg a Varoshazan, az
Ugyfélszolgalati irodan, illetve az egyes intézményekben helyben biztositunk. Fontos
hangsulyozni, hogy tovabbra is biztositjuk a helyben térténé dijbefizetést, illetve a Varoshazan
is ennek lehetéségét. Az ligyfélszolgalat a hétféi napokon 20 6raig meghosszabbitott nyitva
tartassal all rendelkezésre, egyebekben a megszokott 16 6raig latogathatéd. Valtozast nem
terveziink. Az élelmezésvezetdi szint képzettsége és képessége megfeleld, készségét a
kéveteiményekhez folyamatosan igyekszlink hozzaigazitani. A kézponti élelmezésvezetd
statuszt és a helyettes élelmezésvezetdi pozicidkat jellemzéen nem kivanjuk a jévben
betélteni, hanem szakmailag megfelelé adminisztrativ személyzettel potoljuk. A szolgaltatas
logisztikajat a 6 kdzponti konyha és a 17 talalohely k6zétt jelenleg 6 soférrel, illetve 7 jarmiivel
biztositjuk. A VW Transporter jarmiveink allapota jelenleg még kielégité. Dietetikus, hentes,
szakacs munkatarsbdl érezheté regionalis hiany van, jelenleg helyzetiink még stabil, atmeneti
pétias megoldott, illetve alternativ megoldasok adottak. A konyhai kisegitéi munkatarsak
tekintetében érezheté a mindségi munkaerd potlds hidnya. Ez esetben tehat alapvetéen
mindsegi, mint mennyiségi gondokrol van sz6. Nagyon fontos ezen kollegak megjelenése,
kiallasa és a munkahoz, illetve a fogyasztdinkhoz valé hozzaallasa, hiszen részben a szakacs
részben kisegité kollegak latjak el a talalasi feladatokat is. A telephelyek kozétti munkaerd
megosztast megfelelének latjuk, ugyanakkor folyamatos a telephelyek koézétti atjaras,
athelyezés az akkut igényektdl fliggéen.
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Fogyasztok

A kozétkeztetés kézéppontjaban a fogyasztdk alinak, akiknek tdpanyagszikségleti, illetve
minéségi és mennyiségi elvardsaik vannak. A fogyasztéinknak életkortol, nemtél, fizikai
aktivitastol és egészségi allapottol figgden eltérd igényeik vannak. A kézétkeztetést jellemz6
karcsoporti és kor/egészségi allapotbeli differenciakat figyelembe véve tudjuk diverzifikalt
étlapokkal, megfelelé korositott kiszabati rendszer alkalmazasaval biztositani a
kozszolgaltatast.

Orszagosan tanévenként a 1,2 millio tanulé 72 szazaléka (kb. 860 000 f6) veszi igénybe a
napi egyszeri vagy tobbszori étkeztetést. Ebbdl kb. 720 000 raszoruld tanuld részesiilt 100%-

os vagy 50%-os kedvezményes étkeztetésben.

50% 0 e el  Hodmezévasarhelyen az édvodaskoruak
Ovodak ] 1188 105 1293
Ovodik 0% 92% 8% 100%

esetében jelentésen nétt az ingyenes

étkezés igénybevételének lehetdsége. igy

elmondhaté, hogy varosunkban az

Altalanos iskolak

Altalnos iskoldk | 30% 26% 44% 100% ovodaskoruak atlagosan 92%-a
' . rrT——  Ngyenesen étkezett 2017-ben (s6t ezen
Kézépiskolak 113 “ “ T zss - érték 2018-ra 96%-ra emelkedett), téritési
Kdzépiskolak = L. S0% 100% dijat a telepllési 6nkormanyzatunk

biztositja allami normativabdl. Az iskolai étkeztetés vonatkozasaban az atlag ertékek a
kévetkezéképp alakulnak: a 2738 gyermekbdl 26%-a semmilyen dijat nem fizet,
étkeztetésilket Onkormanyzatunk

o TR . . S, ...
, B , ﬁwﬂﬁm‘:ﬂ‘ -h fl.!‘lb FTRLY Ly
maradéktalanul finanszirozza. e T e 2T s
Sbb mint ke L mmebae BES pani 3R
Ezek tébb mint kétharmada napi Gl e g | IR AT
, ., , . " Koatoutza Fidra At Jex. FUR S . ST Y
haromszori étkezésben részesil. Kabrde Scakiskola 1 e 1%
Corvin M. Srakdrépiskols 11.1% @M% A%
50%-0s  kedvezményt @ [l -y i
o Kozrmize Fiora Siakiskol 0% B Molme
gyermekek 30%-a kap, azaz a  wémethLisad A isk ds simnitian oM tamw _ asom
. o Avex 200%  I570% 4530
gyermekek 44%-a teljes fizetds. ISKOLAI INTEZMENYEK ETKEZTETETTIE
TAMOGATAS SZERINT
Osszes  ellatotti  létszamunk
jelenleg 6500 6.  Mindez T I
megfelelden  alatamasztja a R &
feladatellatas komplexitasat. BExRE.  ..,..05

Alapvetben étkezési nemenkénti

alapon 5 féle  étkeztetetti

kategdriat kilénbdztetiink meg.

Az 6vodai ellatas kézel 1300 ellatottja nagyobb része 6nkormanyzati, de jelentés az egyhazi,
illetve magan fenntartasu intézmeényi ellatotti szam is.
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Az altalanos iskoldk esetében hasonldéan vegyes fenntartasi megrendel6i kérrel
rendelkeziink, tébb mint 2700 gyermeket étkeztetlink, melybdl 6nkormanyzati tdbb mint 2100
6. Kézel 500 kézépiskolai fogyasztoval rendelkeziink, ezen belul jelentés a kollégiumi ellatotti
allomany. A szocidlis részleg 900 és 1000 f6 kdzott mozog. Tobb mint 400 kérhazi és 1200
munkahelyi étkeztetett-tel birunk, igy alakul ki az elébb emlitett ellatotti szam. Jellemzd, hogy
az év elsé felében, azaz a tanév Il. felében kevesebb iskolai étkeztetettiink van. Ugyanakkor
jellemzéen a gyermekétkeztetés adja a 64%-at teljes fogyasztoi kérinknek.

A fenti létszam tekintetében jellemzé csdkkenések tapasztalhatok. Az adaglétszamok
csOkkenése szamos komponensre vezethetd vissza, tébbek kozétt a gyermeklétszam
dltaldnos csdkkenésére, a streedfood és gyorsétkezések eldtérbe kerllése miatt a
kozétkeztetéstdl vald elfordulas

az iskolai korosztalynal.

Az adagszamunk a kis- és 74 o
nagyétkezéseket is figyelembe
véve minddsszesen napi 9.358 i Wpw ke

. . . & Koyemskols Szouals snteimeny
adag. Mindez éves szinten azt W géseségugy mtemeny BEgyeh

jelenti, hogy 3.416.000 db
ételadagot allitunk el6. Ezek
45%-a ebéd, 42% kisétkezés.

NEBIH

3000-3500 féz6konyhan és 6500 talalokonyhan
ma naponta masfél-kéimillié, tébbségében
) gyermek, beteg vagy id8s magyar étkezik.
e~ Orszagszerte a kozétkeztetési féz6konyha
minésitését elvégezték a Nébih szakemberei. A konyhak tébb mint 7 szdzaléka ért el jeles
eredményt, ugyanakkor 6 szazalékuk elégtelenre vizsgazott. A leggyakoribb hiba, hogy a
dolgozok nem ismerik az élelmiszer-biztonsagi szabalyokat, az eszkézék és edények
mosogatasa nem megfelel, illetve hogy az étlapon nem tuntetik fel az ételek Ssszetételét. A
helyiségek, berendezések és eszkézok tisztasagaval is sok helyen volt probléema. A jo
higiéniai Utmutatdt a konyhak csaknem 60 szazalékaban nem ismerik. A telephelyeink kézil
5 db 80-81% kozoétt teljesitett, 1 konyhank azonban elégtelen mddon mdikodott. A feltart
hianyossagok vonatkozasaban megtettik a szikséges intézkedéseket. Déntéen a fentiekben
felsorolt személyzeti, illetve eszkodzhianyossdgok keriltek feltarasra. Komoly telephelyi
karbantartasi, fejlesztési igényeket kell teljesiteni.
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Kozétkeztetési felmérés 2017.
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3.2 Hulladékgazdalkodasi és telepiiléstisztasagi feladatok

A hulladékok karos kérnyezeti hatasa csokkenthetd kevesebb hulladék-kibocsatassal, a
kérnyezetre veszélytelenebb vagy nem veszélyes hulladékok képzddésével. A megtermelt
anyagi javak nagy része valamilyen életciklus utan lényegében hulladékka valik. A fogyasztoi
magatartas valtozasa a kovetkezdkben jelentheti a hulladékképzédés csdkkentését.

Torténeti attekintés

1995. elétt dnkormanyzati kezelésben biztositotték a teleplilésen a hulladékkezelést, a
Vérosgazdalkodasi Kft. végezte mind a gytjtés-szallitast, mind a hulladéklerakdba térténd
elhelyezést. 1995. elbtt a telepulési hulladék a Hédmezdvasarhely 3570/2-5, 3570/7-15,
3570/17-35, 3570/37-50 hrsz. alatti terileten keriilt elhelyezésre (Ciganyéri egykori teleplilési
hulladéklerako)

1994-ben Hodmezévasarhely Megyei Jogd Varos Onkomnanyzaténak dontése alapjan
100%-0s tulajdonu cége, a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt., valamint

az osztrak tulajdonu A.S.A GmbH magyarorszagi leanyvallalata, az A.S.A Hungaria Kft.
létrehozta az A.S.A Hodmezdvasarhely Kéztisztasagi Kft.-t. Tulajdoni arany 38,17%-61,83%.
A tarsasdg a megkotott Szindikatusi szerzédés alapjan végezte hulladékkezelési
tevékenységét.

Az A.S.A Hodmezévasarhely Koéztisztasagi Kft. 1995-ben megnyitotta (j lerakéjat (6800
Hédmezévasarhely, Nagysziget tanya 18. GPS: 46,37895100; 20,34175200)

2001-ben hatélyba Iépett a hulladékgazdélkodasrdl sz6l6 2000. évi XLIII. térvény

1995-2005. kdzdtt a Szindikatusi szerz6dés értelmében inflacio felett, fokozatosan kerilt
emelésre a hulladékkezelési dij, melyet a bejelentett haztartasi létszam alapjan kellett fizetni.

2002-t6! kezdddden problémak és folyamatos konfliktushelyzet keletkezett az Onkormanyzat
és az A.S.A kdzdtt a jogkdrok és a dotacié miatt. 2002-t81 nem kerlilt kifizetésre az évi 50
MHUF szindikatusi dij az A.S.A-Hédmezdvésarhely Koztisztasagi Kft. részére. 2004-ben az
Onkormanyzat felmondta a Szindikatusi szerzédést, maradt a kdzszolgaltatasi szerzédés.

Onkormanyzat 2004-ben orszagos szinten elsdék kozoft, teljes varosi lefedéssel bevezette 44
szigettel a szelektiv hulladékgazdalkodast.

2006-t6l az alkotmanybirdsdgi dontés alapjan médositani kellett a dijrendeletet
létszamaranyosrol Uritésenkénti dijra.

Az Onkormanyzat és az A.S.A kdzitt peres eljaras zajlott 2008-ban.

2010-ben (] kbzszolgaltatasi szerzddést irtak ala a felek.

2012-hen a varos bevezette els6k kdzott a hazhoz mend hulladékzsakos szelektiv rendszert.
2013-ban hatélyba Iépett a hulladékrol szol6 2012, évi CLXXXV. térvény.

2013. 4aprilisdban torvényileg korlatoztdk be a dijrendszert, mely értelmében a dijak
egyszerUsitve a 2012. évi szinten kerlltek befagyasztva (rezsidij csékkentes).
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A hulladékrdl szolo 2012. évi CLXXXV. torvény (Ht.) hatalybalépésével teliesen U] jogi
kérnyezet alakult ki, mely [ényegében a lakossagi kdzszolgaltatas teljes frontjardl kiszoritotta
az A.S.A-Hodmezévasarhely Koztisztasagi Kift.-t. A Ht. érteimében a lakosségi
kdzszolgéltatas ellatasa kotelezd Onkormanyzati feladat, melyet kizarélag a kdvetkezd
feltételeknek megfelelé gazdalkodoé szervezet lathat el: nonprofit szervezeti statusz, tébbségi
dnkormanyzati vagy allami tulajdon, énkormanyzati vezetés és tdbbségi menedzsment.

Az AS.A-ndl menedzsmentvéltas zajlott le 2013-ra. Az Uj vezetés megegyezik az
dnkormanyzattal a jogszabaly szerinti allapotok és az A.S.A érdekeinek megfeleld
kialakitandé statuszrol: létrejon a Hodmezbvasarhelyi Koztisztasagi NKft., mely 100%-ban
6nkormanyzati cégként mikddik. HKN Kft. megalakitasa és a Feladat-ellatasi szerzédés
megkétése (2013.07.01.) az Onkormanyzattal.

2013. jdlius 01-vel a HKN és az A.S.A alvallalkozéi szerzddést kétott, mely alapjan az A.S.A
végzett egyebekben minden szolgaltatdi feladatot.

2013-2015. Hodmezévasérhely MJV Onkormanyzata megnyeri a KEOP palyazatot és
gondoskodik a beszerzési eljaras lefolytatasarol. Kulon eljaras keretében telepuléstisztasagi
feladatellatasra alkalmas gépek és kommunalis edényzet kertilt beszerzésre.

2016-ban megkezdi a HKN a kdzszolgaltatoi feladatok tényleges ellatasat.
2016. junius 07-én a HKN beolvadt a HMSZ NZrt-be.
2016. nyaratol Martély is csatlakozott a kézszolgéltatéhoz.

2017, aprilisatol a HMSZ Zrt. végezte Hodmezévasarhely és Martély telepiiléseken kivil
Mako, Csanytelek, Mindszent, Derekegyhaza, Nagymagocs, Arpadhalom és Székkutas
teleptlések hulladékanak gydijtését- szallitasat is. igy 45 ezer f6rél 87 ezer fére nétt az
ellatotti létszam.

2017. szeptemberében az NHKV megvonta a HMSZ NZrt. kdzszolgaltatéi jogosultsagat,
ezaltal elvesztette tarsasagunk az onallé szervezési képességét is a sajat tzemi teriletének
kialakitdsara. Az FBH-NP Kozszolgaltaté Nonprofit Korldtolt Felel6sségl Tarsaséag lett
minden teriileten a kdzszolgaltato, tarsasagunk pedig alvéllalkozéi pozicidba szorult.

2018, julius elsejével tarsasagunk elvesztette a Hoédmezdvasarhelyen kivili tertletek ellatasi
jogosultsagat, megszint az alvéllalkozéi jogviszony.
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Palyazatokroél

2014. augusztusaban az Onkormanyzat palyazatot nytijtott be a KEOP 1.1.1.C pélyazatba.
2015. februar — 2015. december kézétt az Onkormanyzat megvalositotta a KEOP-1.1.1/C/13-
2013-0008 azonositészamu netté 1,020 milliard Ft dsszegl projektet. Az elnyert unids
tamogatasi 6sszeg 95%-os tamogatasi intenzitas mellett 935,50 millié Ft. Onkormanyzat
projekt-dnereje 84,13 millié Ft volt. Tovabbi nettd 220,1 MFt forrasbdl sajat erdés beruhazas is
megvaldsult. A beruhazas eredményeként 11 db modern témorités és billendplatos
gépjarmiivet szereztink be, mellyel megvaldsitottuk a kézszolgaltatasi rendszerek
atalakulasabdl adodd  kiesé  szallitasi és  kezeld kapacitasok  helyettesitesét.
Onkormanyzatunk 24.000 db 240 literes edényzetet és 12.000 db vegyes gy(ijtéedényzetet
vasarolt, melyet a lakossag részére szelektiv hulladékgytjtés céljabdl ingyenesen bocsatott
rendelkezésre. A hulladék utokezelése céljabdl mobil hulladékaprité gépet és mobil
hulladékosztalyozé gépet szereztink be. A fejlesztések alapvetd célia az elkilénitett
hulladékgylijtésre torténé Oszténzés, a hasznosithatd hulladékarany névelése. Minden
csaladi haztartas ingyenesen kapott: 0j 60/120/240/660/1100 literes vegyes zéld szind
gylijtbedényzetet, 1 db 240 literes szelektiv sarga fedeld, illetve igénye esetén tovabbi 1 db
240 literes barna fedell zéldhulladékos edényzetet. Az Uritési gyakorisag a Kis vegyes
gylijtéedényzetnél valtozatlanul heti rendszerességl lett, mig a szelektiv edényt — a lakossag
szamara eljuttatott naptar alapjan - havi rendszerességgel Uritjiik kulén gydjt6jaratban,
ingyenesen. Zoldhulladék elszallitasa rendszeres, egész évben, heti idékdzdnkeént,

ingyenesen térténik.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, masrészrol az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda
Nonprofit Kft., illetve Hédmezévasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tamogatési és
konzorciumi szerzédéseket irtak ala 2017. juliusaban és szeptemberében. A KEHOP-3.2.1-
15-2017-00011 azonositasi szaml, Komplex hulladékgazdéaikodasi rendszer fejlesztése
Hédmezévasarhely varos teriletén, kilénds tekintettel az elkulénitett hulladékgydijtési,
szallitasi és el6kezelési rendszerre cimi, a tdmogatasi kérelemben régzitett netté 1.118
MHUF &sszérték( projekt megvaldsitasa unids tamogatasban részesult. A projekt tartalmaz
épitéshez kapcsolddd koltségeket, eszkozbeszerzési koliségeket, egyéb szolgaltatasi
kéltségeket, marketing-kommunikacios szolgaltatasi kéltségeket és nem utolsésorban egyéb
altalanos koltségeket, projeki-el6készitési, kozbeszerzési, projektmenedzsmenti és FIDIC
mérndki koltségeket. A projekt sajat forraskéltsége 10,09%, a projekt kezdete 2017. januar
16-a, a tervezett befejezési hatérideje jelenleg 2018. december 01-e, a hataridé modositasa
varhaté. Az Onkormanyzat jelenleg modositja az épitési beruhazast is. A projekttartalom
mddositasaval zéldhuliadék kezelé-komposztalét, hulladékudvart, mérleghazat
hidmérleggel, manipulacios teret, csurgalékviz medencét szeretnénk kialakitani. A fentiekben
részletezettek szerint Onkormanyzatunk célia teljeskéri hulladékudvar létesitése az
Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kézszolgaltatasi Terv eldirasainak megfelelben.
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Dijstruktararol

20086-t6l kezdddéen Magyarorszagon minden dnkormanyzat attért a lakoslétszam alapu
dijképletrél az edényzet meretén alapuld Uritési dijra. A Ht. 3. modositasa alapjan (2013.
majus 10-t6l) 2013. julius 1-t6l 2014. december 31-ig a kbzszolgaltatas altalanos dija a 2012.
aprilis  14-i dijak max. 104,2 %-anak 90%-a lehetett. Azaz bevezetésre kerllt a
rezsicsokkentés Uj kozszolgaltatd vagy régi ettdl térténd eltérése a Magyar Energetikai és
Kézmi-szabalyozasi Hivatal hatarozata szerint, OHU véleményének figyelembevételével
torténhetett. A dijemelési jogkér kikerlilt az onkormanyzati hataskérbél. A dijemelés
megalapozottsagarél a MEKH elnékének javaslata alapjan a hataskorrel rendelkezé miniszter
donthet. Az eltelt 5 évben még MEKH javaslat sem sziiletett a bér és dologi kdltségndvekedés

ellenére. A dijvaltozasokra példat a kovetkez6 tablazat mutatja:

120 literes

Edényzet liritésenkénti netté dija HUF-ban / Fizetendd Brutté éves dij
25000 450

15000
200

1s¢
10000

W

u u
2006. 2007. 2008, 2009. 2010. 2011. 2012. 2C13. 2014, 20i5. 2016. 2017
(ZTFizetendd atlagos éves dij (Bruttd HUF) 11505 12285 13585 15340 16250 16770 20208 21067 17038 17038 10157 10157

_120"te'esEdE"YZ::J‘;r::::E”kE""“E“"d”“ 177 189 209 236 250 258 306 319 258 258 258 258

Hodmezdvéasarhelyen 2016-ban egy sajatos
dijrendszer  kerlllt  bevezetésre a
fejlesztéseknek kdszdnhetden.
Magyarorszag szinte bsszes
dnkormanyzatanal a szokasos, Un.
standard rendszert atkalmazzak. Ez azt

jelenti, hogy az alkotmanybirdsag
\ | vonatkozo hatéarozata  alapjan a

kdzszolgaltatd jogosult akkor is kérni az
aritési dijat, ha elhaladt a fogyasztdé haza
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elétt, de annak az edényzete nem kerllt kihelyezésre. Azaz a szolgdltatas felajanlasa,
rendelkezésre bocsatasa elég a dij kdvetelésére. Ez a fix kéltségszint miatt alapvetden
gazdasagilag is indokolt, de Hodmez&vésarhelyen lehetéséget biztositunk, hogy havi két
kotelezd Uritési dij felett nem kell fizetni, ha nem veszi igénybe a haztartas az edényzet
uritését. A tiszta Urités szerinti rendszer tehat lizemileg bizonytalanna teszi a mikédést, tehat
az un. proporcionalis struktira nem tdmogathatd. Tarsasagunk az emlitett vegyes, azaz hibrid

rendszert alkalmazza.

A dijcsokkentési lehetdség szilkségessé teszi a szelektiv gyljiéedényzet aktiv hasznalatat,
igy késébb telik meg a vegyes gylijtd edényzet, és ritkabban sziukséges azt kihelyezni. A
szelektiv edényzetek hasznalata kimutatdsunk szerint 85,9%-os gyakorisagi. Egy 4 fés
haztartas éves koltsége 120 literes edénynél alig éri el a 7800 Ft-ot, 60 literes edénynél alig
4400 Ft - ha j6l hasznaljak a rendszert. A haztartasok 13,2%-a havi ketténel kevesebbszer
uritett (1400 haztartdas). Tovabbi 11,6% havi atlag kétszer rakta ki (1300 haztartas).
Kijelenthet6, hogy a fogyasztok megtakaritasa atlagosan eléri a 26%-ot.

A lakossagi megtakaritas kézel évi bruttd 214 MHUF. Fontos, hogy semmilyen kedvezmény
nem valtozott, minden haztartds aki jogosult volt, a j6évében is valtozatlanul megkapja a
menteséget, kedvezményt. A 214 MHUF két tényezére vezethetd vissza: a rezsicsdkkentés
évi brutté 50 MHUF megtakaritast, illetve a modositasok tovabbi 164 MHUF megtakaritast
hoztak a lakossagnak. Ez utdbbi koliségcstkkenés szintén két tényezére vezetheté vissza:
kétharmad részét maganak a rendszemnek hibrid jellege, egyharmad része pedig az
edényzetmeéret csdkkenésének volt tulajdonithato. Eltelt id6 alatt elértik az 1 MRDHUF
megtakaritast. A szolgdltatdi dijbevétel és a fogyasztdi kéltség alakulasa:

Uritések szama edényzettipusonkent EDENYZETVALTASOK
7050 12711
e 12485
5167
EEH L
7645
s

4150

330 305
4 199207 242 50?12
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Szelektiv hulladékgazdalkodasrol

A szelektiv hulladékgyljtés a hasznositas megel6zé miveletei kézé tartozik, ennek
alkalmazasaval a tipus-azonos, kevésbé szennyezett anyagok gazdasagosabban
dolgozhaték fel. Ateleplilési hulladék egyik legfontosabb alkotérésze a csomagolasi hulladék,
melynek térfogata, témege és részaranya szintén altalaban folyamatosan névekszik.

A hazai hulladékmennyiség nemzetkézi dsszehasonlitasban mind fajlagos, mind abszolut
értelemben relative magas. A fajlagos anyag- és energiafelhasznaldsunk ezzel
osszefliggésben azonban nem hatékony. Az ezredfordulétél 2008-ig (I. OHT
érvényességének végéig) az dsszes hulladék mennyiség jelentésen lecstkkent, 34,5 millié
tonnarél 18,7 millié tonnara (a telepliési folyékony hulladék kivételével). A kovetkezd két
évben tovabbi csékkenés volt tapasztalhaté és 2010-ben mar csak 15,3 millié tonna
keletkezett. Mig 2000-ben 40 millié tonnara ragott, addig 2014-re 17,4 millié tonnéara csékkent.
Ezen bellll a teleptlési hulladék mennyisége az 1990. évi mintegy 5 millié tonnarédl 2013-ra
3,7 millio tonnara mérséklédétt. A teleplilési szilard hulladék mennyisége 2008-ig egyébként
nem vaitozott Iényegesen, évi 4,5 millid tonna koriili értékkel volt jellemezhetd, de a kévetkezé
két évben mar csokkend tendenciat mutatott és 2010-ben mér alig haladta meg a 4 millié
tonnat. 2020-ban varhatéan mindésszesen 4,2 millié tonna teleptlési hulladék fog képzédni.
Az OHT szerint a teleplilési hulladék varhaté mennyisége ebben az évben 4,4 millié tonna
lesz. Az Eurdpai Uniés hulladékgazdalkodasi kételezettségek alapvetéen a hulladékok
ujrafeldolgozasat iranyozzak elé:; csomagolasi papir 60%, mianyag 22,5%, (veg 60%, fém
50%, fa 15%, mindre @sszesen 60%-0s hasznositasi kételezetiség, utobbibol 55%-o0s

minimalis Ujrafeldolgozasi kételezettség.

Szoigattato o/
Toobletkoitseg # begyuirs 1\
Toobwavaruiek a szeonyezetiseg riat
taasabs inangzitoses sz WHKV-to! \ |

A szelekivitas haiékén_ységgt'cséfciéﬁt-i_é—feraké_s'iié_-miék ggﬁéfyo}%; Ennek deklaralt célja
a megel6zés elbsegitése, a szelektiv hulladékrendszerek erdsitése. A hulladéklerakas
megdréagitasat jelenté kézteher nem ismeretlen Eurdpaban sem, azonban a dijakat tébbnyire
fokozatosan és a hulladék tulajdonsagaitol fiiggéen differencialtan vezették be. A jarulék
jelentés mértékben megdragitja a lerakasi dijakat (ezzel egyiitt a kdzszolgaltatasi koltségeket
is). A lerakasi add kizardlag a hasznositési technologiak fejlodésével egyitt, egy jol
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megtervezett, komplex hulladékgazdalkodasi rendszer részeként teljesitheti csak a téle elvart
eredményeket. A magyarorszagi rendszer eltér a nyugatitdl a célzott szemely tekintetében,
ugyanis a jarulékot az arhatosagi uton szabalyozott, rezsicsdkkentett dijak miatt nem a
lakosnak, hanem a szolgaltaténak kell hazankban fizetnie. Hatrany, hogy igy a szelektivitasi
hajlandéségra semminem(i direkt hatas nincs. A lerakas koltségei jelentésen nének, ezért a
szolgaltatok igyekeznek a hulladékaramot a depdniatdl eltériteni az () gy(ijtési rendszer
segitségével. Ennek hianyaban a jarulék tovabb noveli a kézszolgaltatok koéltségeit,

semmilyen rahatast nem gyakorol a rendszer a szelektivitasra.

Biohulladék és szelektiv hulladék elé- és utévalogatasa fokozottabb médon jén elé, azonban
folyamatos probléma a végpontok telies vagy részleges hianya. A mikédé rendszerekben
nem biztositott a masodlagos nyersanyag folyamatos értékesitési lehetdsége, illetve az
hektikus a piaci folyamatok fuggvényében. A zodldhulladékhoz kapcsolédé komposzt
értékesithetésége nem biztositott orszagos szinten, annak fajlagos koltségszintje magas.

Hodmezévasarhelyi hulladéksziget-szamok:

2004. 50 sziget

20086. 67 sziget

2010. 35 sziget

2017. 23 sziget, illetve 0 sziget
2018. 5 sziget

Hédmezdvasrhelyi kezelt hulladékdram dsszmennyisége

12,000

18,000 l L . .'-'.
L
o Wy W W Bo B B . - = Mo Mo W BN
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§ g%
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B Haztartdsi hulladék (tonna)  « Szelektiv hulladék (tonna)

2017. Szelektiv eredimény kg

Kommunalis hulladék 382 338 59821 Szeleiiv buliad wag megoszlasa
Hullam karton 28 205 4% TN, 37 135

Vegyes papir 174 925 24%
Nattr/sztreccs folia 5538 1%

Vékony szines folia 10564 1%

PET palack 90 798 12%

PP+HDPE 13028 2% e

Alu italosdoboz 6 587 1% 5

Onozott italos konzerv 11899 2%

italos karton 18 399 2%
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A korabbi 44 szigetek szamat folyamatosan cstkkentettitk, mivel az illegalis hulladéklerakas
exponencialis ndvekedest mutatott ezek kérnyékeén, illetve a szennyezettségi szintjitk 70-
80%-0s volt. Ennek oka kettds: egyrészt a haszonanyag eltulajdonitasa, masrészt a
kommunalis hulladék illegalis elhelyezése. A fentiek alapjan 3 év 6ta a szigetek hulladéka a
kilsé externdliak folytan mar nem keril valogatasra, hanem direkt a kommunalis témorités

gépjarmivek szallitjak el egyenest a depdniara.

Sajnos a hazhoz mend szelektiv gylijtésben is hasonlo problémakat észleliink, melynek
tisztasaga szintén a kedvezményes dijrendszer bevezetése &ta radikalisan romiott. A
szennyezettségi szint kb. 34-37%-os szintje mara 43%-ra ugrott, mely lényegében azt
eredményezi, hogy mar ezen anyagaram sem ker(lt elévalogatasra az elmdlt hénapban,
hanem a szolgaltatd azt egyenest felvitte a depodombra. Mindez a szolgaltatd cégilinknek
komoly finanszirozasi kiesést fog eredményezni az NHKV-nal.

A teljes megsziintetés utan 2018. tavasszal ismét 5 szigetet alakitottunk ki, melyek ismételt

bévitése kdzéptavon varhaté.

A szelektiv hulladék gy(jtését az Onkormanyzat jelenleg két médon oldja meg. A maganhézas
ingatlanok lakéi 2016. januarjatél szelektiv hulladékos edényzetbe gyljthetik a szelektiv
hulladékukat, mely edényzet zéld térzsd és sarga fedell. A szelektiv hulladékos edényzetbe
a kovetkez6 szelektiven valogatott hulladékok helyezhetéek bele:

NHKV

P¥z NHKV mint 100%-is allami tulajdont cég altal kialakitott hulladékos rendszer miikédési
eLvét a kovetkez6 tablazatban talalhatjak. Az NHKV f6 feladata a hulladékaramok megfeleld

kezelése.

Nemzeti Hulladékgazditkodis
Koardindlo s Vagyonkazels 7rt
(NHRV 21t}
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Szervezeti és lizemi struktira

A Hulladékgazdalkodasi Részlegen a hulladékgazdalkodasi feladatokat jelenleg 4
kommunalis jarattal latjuk el és 3 tovabbi jarat biztositja a zdldhulladék, illetve a szelektiv
hulladékgyijtést. A létszamot tekintve a részleg vezetdjén kivil egy 6 logisztikus, illetve 13 &
sofér és 17 16 rakodo 1. és 2. osztalyba sorolhaté kolléga dolgozik. A részleg alkalmazotti
létszama jelenleg 32 6. Tarsasagunk a hatélyos jaratterv szerint végzik munkajukat,
rendszerint munkasziineti napokon is. A szervezeti strukturan valtozast nem terveziink.

Telepiiléstisztasagi feladatok

A gépi seprési Uzem szerzédétt idészaka minden év marcius 16. napjatél az adott év
november 14. napjaig tart. Megallapodas alapjan ezen idészak modosithatd. Rendszeres
jaratterv alapjan jelenleg csak szegély nélkili kézutak valamint kerékparutak seprését latja el
frontsepriivel. Szegélyes utak seprését és az utak portalanité locsolasat nem Iatjuk el, bar
fejlesztési terv tdmogatéasa esetén jové évben ezen feladatok ellatédsa is megkezdhetd.

Tarsasagunk biztositja tovabba a telepilés gépi sikossagmentesitesét és hoeltakaritasi
munkait eredményfelelésség vallalasa mellett. A sikossagmentesitési lzem szerzédoéit
idészaka minden év november 15. napjatél az azt kévetd év marcius 15. napjaig tart.
Megallapodas alapjan ezen idészak madosithatd.

A sikossagmentesités soran vallalt feladatok kiemelt utak esetén:

a./ Soszéras iranyadd mennyisége: 40-80 gm/m2
Soszoras megkezdése hdlgyelet biztositasa esetén a megrendeléstd! szamitott 1 6ran belil
b./ Hétolas 5 cm hévastagsag felett

Hétolas megkezdése  hélgyelet biztositasa esetén a megrendeléstsl szamitott 1 6rén beldl

Nem kiemelt utak esetén kuldén megrendelésre végzi a Szolgéltatd a fenti munkat,
amennyiben a kiemelt utak tekintetében a feladat elvégzettnek minésithetd.
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3.3. Sporttevékenyseg

Az Onkormanyzattal megkététt tamogatasi és feladatellatasi szerzédés alapjan Tarsasagunk
latja el a varos tulajdonaban lévé valamennyi sportlétesitmény Uzemeltetési feladatat. Ez a
térvényben a sport, ifjisdgi Ugyek (vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa, teljes
sportintézményi infrastruktira fenntartasa, Uzemeltetése) mint énkormanyzati feladatok
ellatésat jelenti. Ezen feladatot kozvetlenil cégiink 24 kollégdja biztositja. A részlegvezetd és
egy f6 adminisztrator mellett az 5 6 éplletegységen belul keriilt szétosztasra a tobbi

munkatarsunk.

Sportcsarnok  Balogh Imsi Sportesarnok Szabadidé Kézpont Varosi Stadion  Vivécentrum

Hoédtéi Sportecsarnok
Kihasznaitsagi szint: 7.00 - 16.00 KLIK
16.00 — 21.00 Kosarsuli
Eves latogatottsag kb. 400.000 latogatészam
A takaritas kb. 4500 m2-en térténik, a gondnokok két miiszakban felvaltva dolgoznak.
Balogh Imsi Sportcsarnok
Kihasznaltsagi szint: 7.00 - 16.00 Szakk. Centrum
16.00 - 21.00 HLKC
Eves latogatottsag kb. 350.000 latogatészam
Atakaritas kb. 4500 m2-en térténik, a gondnokok két mliszakban felvaltva dolgoznak.
Szabadidé Kézpont

Kihasznaltsagi szint: balett I. heti 5 éra

balett Il. heti 6 dra
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kung-fu heti 3 ora
aerobic heti 2 6ra
ritmus tanc heti 2 6ra
ju-jitsu heti 3 6ra
salsa heti 3 éra

Eves latogatottsag kb. 100.000 latogatészam
A takaritas kb. 400 m2-en térténik, a gondnokok két miiszakban felvéltva dolgoznak.
Varosi Stadion
Kihasznaltsagi szint: 14.30 - 21.00 HFC

16.00 — 19.00 Haodigk SE
Eves latogatottsag kb. 500.000 latogatészam

Atakaritas kb. 500 m2-es térténik. A palyak valamint az egyéb stadiontertletek (8 Ha) munkait
(flinyiras, szegélynyiras, karbantartas) 4 f6 latja el két mliszakban.

Vivocentrum

Kihasznaltsagi szint:

Vivéterem: 8.00 - 14.00 KLIK
14.00 — 20.00 Csomorkany SE
Boxterem: HBBC heti 4 6ra
Dragon Sport heti 5 6ra
Szalkai Boksz heti 10 6ra
Boldizsar Janos heti 6 ora

Eves latogatottsag kb. 150.000 latogatdszam
Atakaritas kb. 3000 m2-e torténik.
Eves latogatottsag kb. 500.000 latogatészam

Atakaritas kb. 500 m2-es térténik. A palyak valamint az egyéb stadionterilletek (8 Ha) munkait
(flinyiras, szegélynyiras, karbantartas) 4 f6 latja el ket miiszakban.
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4.  Uzemeltetési tevékenység

Tarsasagunk Uzemeltetési részlegén latjia el a telepllési kézfeladatok legszélesebb
spektrumat mind a kételezé mind a nem koételezd feladatellatas teruletén. Figyelemmel a
tevékenységek sokrétliségére, indokolt a részleg tevékenyseégeit kilén érinteni, illetve
elemezni. Az egyes tevékenységeket indokolt egységben kezelni. A csoportismérv
gyakran nem azonos logika mentén térténik, gyakran az elemezhet8ség érdekében a
korabban kialakitott szamviteli beosztas szerint térténik.

Uzemeltetési tevékenységek

a. Gépjarmi iizemeltetés:

a helyi kézmUvelédési tevékenység tamogatasa (rendezveényekhez élé erd

b. Kézpont:

biztositasa, gépjarm( szallitasi feladatok); helyi kézOsségi kozlekedés
biztositasa (iskolai, &évodai csoportok szamara); egyéb dnkormanyzati,
polgarmester hivatali sportszervezeti gépjarmdi-hasznalati igények kielégitése;
gépjarmil mosasi feladatok; egyéb Ugyintézés;

az Uzemeltetési tevékenység koézponti feladatainak ellatasa, iranyitasa a

c. Alépitménykarbantartas:

Hédmezévasarhely, VAmhaz u. 10/a szam alatti ingatlanbol:
a helyi kézutak és tartozékainak épitése és fenntartdsa; katyuzas, jarda és

d. Parkgondozas:

kézutépités, létesitmények bontasa, Allatpiac fenntartési kéltségek, Hédfo
NKft. &s Onkormanyzat:
kéztemetdk, temetdk fenntartasa, gondozésa; kdzparkok és egyéb kdzteriletek

e. Parkolas:

kialakitasa és fenntartasa; fas szarl névények fenntartasa, kezelése, faapolasi
munkak, pazsitapolds, gyep- és rézsl vagas, viragfeliletek gondozasa,
parkalkotok pétlasanak iranyitasa, kaszalék-elszallitas; téli
sikossagmentesités, hoétakaritasi feladatellatas; a helyi kézmivel6dési
tevékenység tamogatasa (rendezvényekhez él6 eré biztositasa),
dnkormanyzati kozfoglalkoztatottak, a helyi kdzfoglalkoztatas felligyelete
(iranyitasi feladatok biztositasa); kérnyezet-egészségiigy (kdztisztasag,
telepiilési kdrnyezet, kdzterllet tisztasaganak biztositasa, helyi kézterlletek
fenntartasa, szemétgyljtés kozteriileti kisedényzetekbdl, telepiléstisztasag
biztositasa, kdzterlleten elhagyott hulladék elszallitasa); hulladékgazdalkodasi
feladatok ellatasa (telepiilési hulladékok gydjtési és szallitasi, ideértve a
telepllési zéldhulladék gylijtése és szallitasa);

kozdati jarmivel torténé varakozas (parkolas kézterilet biztositasa, parkolasi

f. Piaclizemeltetés:

terek kialakitasa és a teljes parkolasi rendszer izemeltetése);
a kistermeldk, éstermeldék szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik -

értékesitési lehetésegeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetéségét

is (piaclizemeltetési tevékenység);
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g. Ebbefogas:
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kdzremiikodés a telepllés kdzbiztonsaganak biztositasaban (ebbefogas);

h. Belviz:

helyi kérnyezetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitéas (erdészeti feladatok,

i. Martély:

ar- és belvizvédelem, mentesitési feladatok, belterlileti arokrendszer
tisztantartasa, kezeldmiivek Ulzemeltetése, arokparkok gondozasa); egyéb
raktérozasi feladatok ellatasa a kiserdésori épliletben;

jatszoterek kialakitasa és fenntartasa; lakas- és helyiséggazdalkodasi

j. Epuletkarbantartas:

feladatok (6nkormanyzati intézményi és lakasingatlanok gondnoki,
karbantartasi feladatainak ellatasa, karbantartasi, feltjitasi feladatok Martélyi
Odiilétertleten, ideértve a varosi illemhelyek lizemeltetését is);

éplletfestési és asztalosi tevékenyég; jegpalyaépités és Uzemeltetes;

k. Onkormanyzati:

jatszoterek kialakitasa és fenntartasa; lakas- és helyiséggazdalkodasi
feladatok (6nkormanyzati intézményi és lakasingatlanck karbantartasi
feladatainak ellatasa, karbantartasi, felljitasi feladatok);

ovodai éplletek gépészeti feligyelete; lakas- és helyiséggazdalkodasi

feladatok (6nkormanyzati intézményi és lakésingatlanck Kkarbantartasi
feladatainak ellatésa, felljitasi feladatok);

Létszam allomany

a. Gépjarmu tizemeltetés: 416
b. Kdzpont: 4 f6
c. Alépitménykarbantartas: 8 fé
d. Parkgondozas: 24 18
e. Parkolas: 716
f. Piactizemeltetés: 26
g. Ebbefogas: 2 18
h. Belviz: 8 f6
i. Martély: 416
j. Epuletkarbantartas: 918
k. Onkormanyzati: 8 f6
Osszesen: 80 &
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3.5. Nyugdijas Lakopark

A Hoédmezbvasarhelyi Nyugdijas Lakoépark a varos legszebb zéldovezeti részén, a
varoskdzponthoz, Kérhazhoz, és a termal vizi Strandfirdéhéz koézel talalhato. A
Hodmezdvasarhelyi Nyugdijas Lakopark a véaros legszebb zdldGvezeti részén épllt.
Kézvetlenil az erdé melletti 107 lakasaban varja a nyugdijas koru bekdéltézni vagyokat. A
Laképark szinvonalas otthont nyljt az idés embereknek az egészséges, boldog, nyugodt

idoskort biztositva.

Az lakasok 12 tipusban éplltek, a 34 m2-es egyszobastdl a 51 m2-es kétszobas lakasig. Az
éplletek féldszintesek, nagy terasz és sziikség szerint kiskert is tartozik a lakasokhoz. A
lakasok beépitett eldszoba - és konyhabutorral rendelkeznek, azonban az otthonossag
érdekében minden laké sajat butoraval rendezheti be lakasat. A lakasok ndévérhivé rendszerrel
felszereltek, az intézményen belili telefonalas ingyenes. Az intézmény kézhasznl nonprofit
korlatolt felelésségui tarsasagként mikadik, fenntartoja és a tulajdonosa az Onkormanyzat.

A bekoltdzék lakashasznalati jogot vasarolnak az egyszeri haszndlatbavételi dij
megfizetésével, majd havonta lakbért és téritési dijat fizetnek a szolgaltatasokért. A lakasok
nem o6rokolheték. Kikoltozés esetén 5 éven belll cstkkené mérték(l visszatéritésre van
lehetéség. Az intézmény kézponti épuletében étterem, bufé-élelmiszerbolt, haziorvosi és
fogorvosi rendeld, kényvtar, imaterem, klubfoglalkoztatd, felszerelt tornaterem talalhaté.

A Laképark a kertvarosi dvezetben, kézvetlenll a Kasa erdd mellett helyezkedik el, melynek
kdzponti épiletében kertilt kialakitasra 5 vendégszoba.

Szolgaltatasaink
24 éras névérszolgalat magas szintl szakapoléi eliatassal
. Gyégytorna
. Lakasok kettdhetenkent, illetve félévente nagytakaritas
. 24 6ras biztonsagi szolgalat
. Portaszolgalat
. Kézosségi helyiseégek hasznalata (kbnyvtar, imaterem, tornaterem, étterem stb.)

Internet hasznalat a kényvtarban
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% i . Zartparkold
. Parkgondozéas

. Ingyenes buszjarat (bevasarlé kézpontokba, piacra)

. Lelki szolgalat (reformatus, katolikus)
. Magas szinvonall, egyedi szolgaltatasokkal,

. Féldszintes, 6sszkomfortos, igényesen kialakitott 6nalld lakasokkal, amely a sajat igényeinek
figyelembe vételével 35 -51 m2 koézotti, 12 féle méretben valaszthaté,

. Szakapoléi felugyelettel, allandé portaszolgalattal

A téritési dij kotelezt étkeztetést nem tartalmaz, annak lehetésége az étteremben biztositott.
A lakasok rezsidijat a bérl6 fizeti fogyasztas alapjan. Intézményiink teljesen nyitott, lakéink
barmikor elhagyhatjak azt, illetve barmikor fogadhatjak vendégeiket, akik a fééplletben

talalhato vendégszobakban is elszallasolhaték.

A 103 lakas egyszeri hasznalati dija:

Lakas tipusa  Terllete Hasznalatbavételi dija
Atipusi 34,41 m2 3.358.000 Ft
B tipusu 36,22 m2 3.531.000 Ft
C tipusu 39,22 m2 3.828.000 Ft
D tipusu 39,48 m2 3.853.000 Ft
E tipusu 43,95 m2 4.286.000 Ft
F tipusu 42,60 m2 4.155.000 Ft
G tipusu 46,50 m2 4.539.000 Ft
H tipusu 51,25 m2 4.998.000 Ft
I tipusu 41,56 m2 4.056.000 Ft
J tipusu 42,57 m2 4.154.000 Ft
K tipusu 48,40 m2 4.720.000 Ft
L tipusu 48 73 m2 4.753.000 Ft

' Ahasznalati dijat a Hédmezévasarhelyi MJV Onkormanyzat részére kell megfizetni.
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3.6. Kabinet

A Kabinet alatt Iényegében a kdzponti személyi allomanyt értjik. Ide tartozik a

= Szamviteli csoport 418
= Pénzigyi csoport 318
= Kontrolling csoport (TQM) 66
= Titkarsag részleg 26
= Munkaugyi részleg 216
Osszesen: 17 18

Ezen kozponti allomany latja el a stratégiai, pénzigyi, minéség, human, illetve valtozas
menedzsmenthez kapcsolddd dontéselbkészitd feladatokat. A Kabinet segiti a szervezeti
célok meghatarozasat és elérésiik biztositasat, a tervezési és szabalyozasi munkakat, az
ellenérzést. A tervek folyamatos korrigalasa, a szervezeti eréforrasok optimalis
felhasznalasanak biztositasa, a miikédéshez szilkséges kapacitiv eréforrasok biztositasa,
tovabba a mikoédéshez szikséges additiv eréforrasokkal vald ellatas szintén ezen Kabinet
feladata. A Kabinet segiti meghatarozni a hataskéri és munkamegosztas szabalyainak

megjeldlését, a kilonbozd koordinacios eszkdzdket.

A menedzsment kontroll 2018. augusztusatdl folyamatosan kerilt kiépitésre. A
kontrolifolyamat 1épéseit részlegenként és mélységi szinten fokozatosan végezzilk., Ennek
keretében a szervezeti ellendrzési rendszerek elemzésére, korrigalasra, kontrollpontok
kiépitésére es monitoring kialakitasara kerdl sor. A kontrolling feladata a hatékonysag és
optimalizacié, a pénzlgyi és nem pénzlgyi eredmények javitdasa, a tervezési iranyok
megerdsitése, korrekcidzasa, a teljesitménycélok rogzitése és ezek ellenérzése.
Eredménynormak kellenek. A teljesitményt mennyiség, mindség, koltség, vagy iddigeny
alapjan kell objektive mérni és objektive kell a szikséges ddntéseket ennek kapcsan
meghozni. Iranyité és visszacsatold kontrollt var el a vezetés. Folyamatos likviditas figyelés
kell a valsagmenedzselési iddszak hatékonyabb kezelése érdekében. Hatékonyabb
készletgazdalkodas es TQM biztositasa szintén alapfeladat. Elvart jelenleg az eréforrasok
hatékony felhasznalasa és cél a minimalis koltséggel valé miikédés képesség erésitése.
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4. A Tarsasag 2019. évi lizleti éve

4.1. Az iizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei

A 2016. évrél 2017. évre a tarsasag befekietett eszkdzeinek értéke 1,78 MrdHUF-rol 1,71 Mrd
HUF-ra csokkent. Ennek fé oka a targyi eszkézok 1.764 eHUF-r6l 1.697 eHUF-ra térténé
csokkenése volt. Az Eszkézék oldalon a forgdeszkozok csdkkenése is megfigyelheté volt,
mely a kdvetelések (1.182 eHUF-rél 1.091 eHUF-ra) és a pénzeszkézék (160.095 eHUF-rél
85.831 eHUF-ra torténd) esésére volt visszavezethetd. Mindez mutatja a likviditas és likvid
vagyonérték cstkkenésének, a cég kitettségi névekedésének emelkedését is.

A gazdasagi folyamatok kedvezétlen hatasa kimutathat6 természetesen a Forras oldalon is.
A sajat téke tsszege 143.325 eHUF-rdl -52.298 eHUF &sszegre zuhant, mely a miikédési
feltételek javulasanak elmaradasa miatt varhatéan tovabb esik és tulajdonosi tSkepétlasi
kotelezettséget is fog maga utan vonni a 2019. évben. A sajat téke esése lényegében a
cégiink 2016. évi gazdasagi évhez képest is (-162.553 eHUF mérlegeredmény) rosszabb volt,
a veszteség fokozddott (-224.436 eFt). A Tarsasag 2017. évi mérlegfédsszege 3.146 MHUF-
rél 2.914 MHUF-ra csoékkent.

Az Otv. garancialis szabalyainak betartasaval Iétrejott gazdasagi tarsasagoknak, igy
céglinknek is jelentés szerepe van egyes kozfeladatok ellatasaban. Déntdéen a telepllés
Uzemeltetést latjuk el. Kuléngsen gondot jelent a tarsasagunk eredményes miikddéséhez
kapcsolédé tulajdonosi érdek és a lakossag érdekeit, teherviseld képességét figyelembe vevd
helyi arhatésagi szerepkér Gsszehangolasa is, melybdl fakadd dontések vagy azok
elmaraddsa sok esetben a kézszolgaltatasok feltételeinek romlasat okozzék. Az
Onkormanyzat tekintetében jelentés kérdésként kezelendd, hogy a kételezé és nem kotelezd
feladatai kézul mit véllalhat fel a tovabbiakban, és a kézszolgaltatasai mértékét és modjat
hogyan biztositja. Van egy objektiv — jelenleg altalunk még nem lathaté — kéltségvetési
forrashatar, mely lekorlatozza a kotelezé-nem kotelezé feladateliatasra fordithaté
forrasmennyiséget. Tovabbi kérdésként kezelendd, hogy ezen feladatokra biztositott
forrasokat Tarsasagunk fogja-e megkapni a feladatellatéas ellentételezéseként vagy sem.
Ehhez kapcsoldddan még tovabbi, jelenleg még teljes mértékben meg nem valaszolhato
kérdés, hogy el tudjuk-e latni a felajanlott forras ellenében vagy egyaltalan képesek lennénk-
e szakmai nivé megtartasa mellett az adott feladatot ellatni. Lathatéd tehét, hogy a tervezéskor
mar eleve tébb szint(i bizonytalansag fedezhetd fel mind a Polgarmesteri Hivatal mind a sajat
tarsasagunk részérdl. A tudatossag, a szandékok rendszerszemléletlii megfogalmazéas
teliességének hianya, késedelme alapvetéen és vélhetéen annak tudhato be, hogy a 2019.
kéltségvetési rendelet tervezési iddszaka jelenleg még nem zarult le a hivatal részérél.
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Azzal szamolnunk kell, hogy a lakossagi elvarasoknak valé megfelelési kévetelmény
mindenesetre alapvetbéen meghatarozza az onkormanyzati elvarast. Mivel azonban ez
vélhetéen nem egyezik az adekvat forrasellatottsagi szinttel, komoly bizonytalansagi szinttel
kell a tervezéskor kalkulalnunk. Ugyanakkor azt hangstlyoznunk kell, miszerint az
Onkormanyzat kinyilatkoztatasa alapjan a feladatellatast fokozottan tarsasagunk bevonasaval
kivanja elvégezni — mely ugyanakkor szigorian parosul az Onkormanyzat azon jogos
elvarasaval, hogy Tarsasagunk a piaci arviszonyokhoz képest versenyképes arakkal és
legalabb azonos minéségben dolgozzon.

Altalanos alapfeltevések, alapelvek

Vallalatmérett8l és tevékenységi kortdl fliggetienil celszerli és indokolt a pénzigyi tervezes
gyakorlatat a mindennapi mikédésbe integralni, hiszen a megalapozott és hiteles szamviteli
(pénzlgyi és vezetdi szamviteli) informacidkra, vallalati nyilvantartasokra és statisztikai
adatszolgaltatasokra stb. épulé terv a vallalattal szembeni hitelez6i és tulajdonosi bizalom
névelésének egyik hatékony eszkéze, a vallalat kommunikacidjanak része.

Elvek:

- Indokolt és szikséges kijelenteni és jelezni, hogy a Tarsasag Uzleti miikbdésének
biztonsagos fenntartasa kizardlag azon alapszik, hogy jelen Uzleti tervben fogiait
tervszamok maradéktalanul teljestlnek avagy sem. Amennyiben a kdltségek
emelkedése a tervszamokon felill jelentkezik vagy a tervezett bevételek tekintetében
akar mar havi szintli elmaradas kévetkezik be, ugy az a Tarsasag likviditasa, a
bérkifizetések, az allami add- és jarulékfizetési kotelezetiségek teljesitése, illetve
végsé soron az alapfeladatok ellatasa keril veszélybe. Kérjik ennek figyelembe
vételét. Ezen feltételek teljestilése nélkill sajnalatosan a szolgaltatasok kényszerlien
felfliggesztésre, megsziintetésre keriinek.

- Az egyes konkrét cselekvési alternativak mérlegelésekor a pénzigyi szempontokat
tekintjlik kiindulépontnak.

A pénzigyi terv ne csak elérejelzés legyen, tartalmazzon a bazisidészaki adatokra
épllé extrapolacion tul egyedi informaciokra éplld korrekcidkat, és a résztervek
dsszedllitasan tul a szitkséges jévébeli [épésekrél (taktikakrol) is adjon szamot;

A pénziigyi tervezés ne az uzleti kockazatok minimalizalasat, hanem a vallalkozéas
altal elfogadhato kockazati szintnek megfelelé beruhazasi és finanszirozasi déntések
szisztematikus elérevetitését célozza (ez a valsagmenedzselés miatt korlatozott
szinten érvényesal!);

- A pénzugyi tervezés soran térekedni kell a komplexitas és a kezelhet8ség kézotti
egyensulyra, azaz dvakodni kell a tulzottan részletes vagy fellletes tervezéstdl

egyarant.




UZLETI TERV 2019.
= - -

Old. 34

- A leginformativabb elemzési terlletekre koncentraltan kell bemutatni a koréabbi
déntések vagyoni, pénziigyi és jévedelmezbségi helyzetre gyakorolt hatasat,

- Alapvetd az dvatossag elvét figyelembe vevé tervezés. Figyelemmel a variansok
szamossagaval, a Tarsasag nem kivant élni a tébbvariacids tervezés lehetéségével.

- A szervezeti intézkedéseket majdan kelld mélységli, megalapozottsagu
helyzetelemzéseknek kell megelbéznie. A célszerliséget, eredményességet igazold
gazdasagi szamitasok, varhaté megtakaritdsok, alternativak kimunkaldsa
ugyanakkor az id6 révidsége okan elmaradt. Minden humanpolitikai intézkedéshez
azonban indokolt és sziikséges tudnunk és ismerniink a tulajdonosi allaspontot,
illetve birnunk kell a tulajdonosi tamogatast.

- Atermelést, illetve a létszamkihasznaltsagot meg kell névelni! Fokozni kell a dolgozéi
aktivitast, a cég érdekeihez valé lojalitast a kollégakban. Erdekmotivalni kell 6ket.

- A bevételeket névelni kell, dijakat emelni kell.

Koltségek. kollsegszamitas - Afix koltségeket csokkenteni kell, koltségkontroll kell, szigortbb szabalyozas indokolt.

- Nem meghatarozhato, illetve elégtelen a szolgaltatérészlegek gazdasagi
hatékonysaga és optimalis nagysaga.

- Nincsenek a szolgaltatérészlegek outputjai bearazva, igy nem 6sszehasonlithaték a
kilsé szolgaltatdk araival.

- Minéségi problémak mind a szolgaltatasban, termékben mind a munkavallaloknal.

- Rugalmas terv kell a miikddési kéltségek révidtavu ellenérzésére.

Tervezésnél kiindulé feltevések (premisszak):

- Az inflacio mértékét 3%-ra tettik, ehhez igazitottuk az anyagi jellegl raforditasok
emelkedését is.

- Atervezésnél exportkapcsolat hianyaban arfolyammal nem szémoltunk.

- Atarsasagi addkulcs a tarsasagi jelleg miatt nem relevans.

- Hitelt felvenni nem kivanunk, lizinget, faktoringot alkalmazni nem fogunk, igy a
jegybanki alapkamat, hitelkamatok esetleges valtozasa irrelevans.

- Az energiadrak esetében az ez evi szamokkal kalkuldlunk azzal, hogy elézetesen
felmértiik a jové évi lehetdségét az 6nédllé energiavételezésnek, mely ugyanakkor a
visszajelzések alapjan nem éri meg a Tarsasagnak.

- Uzemanyagarak vonatkozasaban koériltekintéen terveztink a netté 370 HUF/liter
egységarral.

- A bér- és jarulékkoltségek tekintetében a 150.000 HUF/hénap és a 202.000
HUF/hénap minimalbért és garantalt bérminimumot vettik figyelembe, illetve

szamoltunk a jarulék-mérsékléssel is.
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4.2. Részlegenkénti elemzés
Elelmezési részleg Problémafelvetések:

= Osztott telephelyi struktara

* Beruhazasi forrasok teljes hidnya, palyazati lehetbségekben korlatok
= Human erbforras-elvandorlas, bérrobbanas

= Szakmai szinvonal fenntartas

= (Gépesités, tisztitott és szeletelt aruigények

= Onkormanyzati alul finanszirozas rezsiben

= Keresztfinanszirozasi kényszer cégen belll

= Versenyképesség romlasa a versenyszektorhoz képest (AFA kérdés)
=  Gyermekek ebédidé problémaja

= Fizetési képességi korlatok és készségi korlatok

= Gyermeki szokasok ellentétesek az allami elvarassal

=  Fogyasztdi elbitéletek

Hulladékgazdalkodas problémai Problémafelvetések:

= Marginalizalédas van, mivel a kézszolgaltatok piaci szerepe biztos.

= Hodmezévasarhely logisztikai és regionalis aspektusbdl centralis helyzetben van, a meglévd
komparativ elényok kihasznalatlanck.

= A piaci szereplék profitabilitasat jelentsen befolydsolja a jogi kérnyezet, nevezetesen a
rezsicsokkentés és a lerakasi jarulék bevezetése.

= Hulladékgazdalkodas hatalyos hazai szabalyozasa nem érvényesiti kell6képpen az elveket, hianyzik
a polgarokat ésszer(i hulladékgazdalkodasra dszténzé anyagi érdekeltség.

= Alapszintli probléma, hogy a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos feladat- és hataskoroket
levéalasztottédk a kornyezetvédelmi feladat- és hataskorokrél. A kérnyezetvédelmi szempontok nem
épulnek be kell6képpen a hulladékgazdalkodasrdl sz6lo miniszteri szintl déntésekbe.

= Aggalyos az NHKV Zrt. tobbes szerepe.

= Az NHKV a kézszolgaltatdénak nem fizeti meg a szolgaltatasi dijat idében.

= A kdzszolgaltatéknak a rezsicstkkentett dijakbol adott szolgaltatasi dij nem elegendé a tényleges
koltségek fedezésére. 2012, ota nincs vallozas a koézszolgaltatds dijaban, mikézben a
kozszolgaltatas kapcsolodd kéltségei (mint pl. a minimalber, a valtozé lizemanyagarak, a jarulékok
és kozterhek véltozasa) folyamatosan emelkedtek. Az ebbd| fakadsé dtmeneti vagy tartés forrashiany
immar a biztonsagos ellatast veszélyezteti.

= A kdzszolgaltatok tulajdonosa (6nkormanyzat) gyakorlatilag alig rendelkezik rahatassal a
szolgaltatasért jaré ellenszolgaltatasra, annak meértékére. A szolgaltatasi dij az dnkormanyzati
tulajdonu eszkdzék, gépek, [étesitmények pbdtlasahoz szikséges fedezet képzését sem biztositja,
ami a vagyoni értékvesztést ndveli, mikézben annak megallitasara nincsenek alternativ megoldasok.
Nem atlathatd, hogy ebben a finanszirozasi rendszerben miként alkalmazhaté az Alkotmanybirésag

szolgéltatas-ellenszolgaltatas aranyossagara épul6 gyakorlata.
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= a vallalkozasok hulladékgazdalkodassal kapcsolatos Kkoéltségterheinek csdkkentése nem
szikségszerl, azaz gazdalkodo és egyéb szervezetek esetében nem indokolhaté a szennyezd fizet
elvének figyelmen kivil hagyasa.

» A 2030-ra eléiranyzott EU-s célok |athatéak mar, a Bizottsag kézés unids cél kitlizesei szerint:

2030-ra a telepiilési hulladék djrafeldolgozasi aranyat 65%-ra kell emelni;

2030-ra a csomagolasi hulladék uvjrafeldolgozasi aranyat 75%-ra kell emelni;

2030-ra az 6sszes hulladék legfeljebb 10%-at lehet lerakékban elhelyezni.

A fenti célszamok trendszerlien nem teljestinek, sét romlanak a szelektivitasi aranyok.

= Cégérdekeltség hianya szelektivitasban, valés kontroll hianya

=  Ertékesitési vonalak hianya, masodlagos nyersanyag értékesitési vonalai nem stabilak, masodlagos
nyersanyagok eltulajdonitasa, roml6 szelektiv hulladéktisztaség

= FEl§- és utdvalogatasi gondok, az MBH fenntartasi kdltsége magas, Komposztériékesités hianya

= Diverzifikalt hulladékkezelési szervezeti struktirak parhuzamossaga

= |assan romld szolgaltatasi szinvonal, lassan amortizalé géppark, alacsony kapacitasu, regi
depoeszkdzok, fejlesztési forrasok hidnya

= Hulladékaram végpontok teljes hianya

= Lakossagi tajékozatlansag, lakossagi averzidk (egybegy(ijtés, dragasag) csckkentése, lakossagi
relativ érdektelenség a szelektiv gyljtés irant

= Alacsony szolgaltatasi dijak, rendkivul tagolt és sokszor indokolatlan kedvezményrendszer

= A szolgéltatasi struktlra toredezett, felesleges, nincs benne szinergia

= Fizetési behajtasok rendszerének atalakulasa

s Erds érdekellentét a profitorientaltsag és a nonprofit |&t kézétt

= Gyl(ijtéjaratok nem optimalisak, kéltségoptimalizalas nem mikodik teliesen

= A hulladéklerakoékra jutd szerves anyag mennyiségének csokkentése nem miikodik

= Egységes szinvonal és optimalizalt mikodés (terlleti, szervezeti szintek hidnya)

= Finanszirozasi kitettség, keresztfinanszirozas hianya

= Szelektiv szigetek és gylijtéedényzetes rossz szelektivitasi szint (koltseges, illegalis gocpontok,
eredmény zéro, rahordas kilsékrdl és vallalkozasokrél)

= A masodlagos nyersanyag tulajdonosi, értékesitési vonalak problémai (szolgaltatéi érdekeltség),
azaz koordinalt haszonanyag-értékesités

= El§- és utovalogatasi gondok, MBH rendszerek fenntartasi kéltsége magas

= Tultelitettség magashézaknal (aluligénylés, réhordés, zarasi problémak)

= Hulladékudvar hianya, Zéldhulladék-kezelés helyi hianya, logisztikai tébbletkéltség

Uzemeltetés problémai Problémafelvetések:

* Magas létszam, ineffekiv és esetenként alacsony szakmai munka

= Finanszirozasi rend teljes hianya, alulfinanszirozottsag

= Kuisé munkafelvétel hianya, korlatai, alulfoglalkoztatas cégen belul

= Rendszeres finanszirozasi hidnyossag

= Szabalyozatlansag a teljes munkaellatas valamennyi terliletén, ellendrzések hianya

Uzemeltetés problémai Problémafelvetések:

= Finanszirozasi eliehetetlenilés, létszamhiany, tlilfejlesztés - kéltségnovekedés
= egyesuleti 6ngondoskodas hianya
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5. Bevételi Terv

5.1. Elelmezési részleg
Normativ 6nkormanyzati finanszirozas

Az Elelmezési részleg jelentés 6nkormanyzati feladatellatast valésit meg. Az alabbi bal oldali
tablazat mutatja a kézétkeztetési bevételek mértékét MHUF-ban Hédmezévéasarhely MJV
Onkormanyzat és egyéb nem énkormanyzatunk kézétti felosztasban. A jobb oldali tablazat a

kilénb6z6 kéltségszamitasokat tartalmaz.

Bdlcsdde napi brutté téritési dij
Reggeli: 85Ft

Tizorai:55Ft

Ebéd:275Ft

Uzsonna:85Ft

Osszesen: 500Ft

Ovoda napi brutto téritési dij
Reggeli: 210 Ft

Tizorai: 120 Ft

Ebéd: 360 Ft

Uzsonna: 120 Ft

Vacsora: 260 Ft

Osszesen. 1070 Ft

Altalanos iskola napi brutté téritési dij R L. L i
Allami kétott normativa évenkénti bontasban:

Reggeli: 275 Ft

Tizdrai: 142 Ft GYERMIREIKEITETESIINTE ZMENYIHORMATIVA ML BAN
Ebéd. 396 Ft

Uzsonna: 142 Ft Eg 50"'1'9

Vacsora® 330 Ft ___,_—“m
’

Osszesen: 1285 Ft

Kozépiskola napi brutto téritési dij

Reggeli: 335 Ft . w58-000:0
SLECRRIHES ki o i r1:]

Ebéd: 480 Ft

Uzsonna: 165 Ft - 672400
Vacsora. 385 Ft = 7263
- wi-—

Osszesen 1530 Ft
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Allami k6tétt normativa abszolit értékeken és fajlagos szamban Hodmezévasarhely

tekintetében:

pyerek EVeimh gyerok

Dijakrél és finanszirozasrol:

Hédmezdvasarhely Megyei Jogu Varos Kézgy(ilése a Magyarorszag helyi énkorméanyzatairél
szold 2011, évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdésében meghatarozott feladatkérében
eljarva meghozta a 41/2016. (XI1.16.) 6nkormanyzati rendeletét a gyermek intézmények
étkezési téritési dijairol. A dijakrol érdemes megallapitani, miszerint a fenti dijak 2012. utan
egyszeri emelést kovetéen, 2017. januéri hatalybalépéssel keriiltek kialakitasra. 2012-2017.
ota a kiskereskedelmi élelmiszerarak 14%-kal néttek. A nagykereskedelmi arak egyébkeént
csak részben fedik ezen ndévekedési valtozast. A bérkédliségek nagyobb mértékben
emelkedtek. A kéltségek tekintetében egyre ndvekedd részt képvisel tovabba az egyéb rezsi
és a fejlesztési koltségek is. Az arak osszességében tehat kielégitdk fogyasztéi szempontbdl.
Tébbletforrast a tarsasag a rezsikéltség finanszirozasbol remélhetett a normativa erejéig.
Onkormanyzatunk alapvetden az allami finanszirozas biztositotta normativ bevételekbél és a
lakossagi téritési dijakbol tartotta és tartja fent a kdzétkeztetés helyi rendszerét.

A fenti tablazatbdl kivehetd, miszerint 2016-
ban a telies étkeztetési rendszer

- 1L L=
T TR

lefinanszirozasahoz sajat erét is kellett
biztositani 18,3 MHUF &sszeg erejéig. Az
Onkormanyzatnak nem kellet sajat erét
biztositania 2017-ben.

Réksbdék  Ovodak  1skolik

A fenti tablazat abrazolja, miszerint a teljes gyermekétkeztetési rendszeriink bevételi oldalat
73%-ban fedi le a normativ tAmogatas, a fennmaradoé arbevétel a sziléi befizetés, mely
korosztalytdl fiiggben — a tdmogatasok miatt — jelentésen elter. A kiadasok tekintetében az
elébbik bevételi forrasok a megkivant forrasok minddsszesen 96%-at fedik le.
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Realizalt arbevételek 2017.

ELELMEZES ARBEVETELI MEGOSZLAS 2017.

Arbevételek telephelyenkénti és célcsoport szerinti megoszldsban EHUF 2017,
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Kalkulalt arbevételek 2018.

A 2018. évi arbevétel tekintetében az évodai bevételek csekély emelkedése (1%) varhaté. A
béicsédei, a kérhazi, a felnétt és a catering bevételeink jelentésen emelkedhetnek (6-9%,
utébbi 77%). A szocialis terlleti bevételeink ez évben varhatéan stagnalnak, mig a
didkétkeztetés enyhe kiesést (-1%) jelez, azonban az egyéb bevételeink majd negyedére
estek vissza. Ennek megfeleléen mozdultak el a belsd bevételi aranyok, de csupan egy-egy

szazalékkal.

ELELMEZES ARBEVETELI MEGOSZUAS 2018, Arbevételek telephelyenkénti &s célcsoport szerinti megoszldsban EHUF 2018,
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Kalkulalt arbevételek 2019.

UZLETI TERV 2019.

2019-ben nettd 1.012 MHUF arbevétellel szamolunk 927 MHUF helyett (9. telephelynélkill).
Ehhez azonban jelentésebb dijemelkedést kell elérni. A 2019. évi dijak tekintetében a
bélcsddei korosztaly esetén 5%-os, az ovodai-didkétkeztetésnél 5%-os nyersanyag-dij és
10%-0s rezsiemelkedéssel szamolunk. Kérhaz és felnétt étkeztetésnél szintén egységesen
10%-0s dijemeléssel szamolunk. A szocialis szolgaltatasokndl szintén hasonlé emelkedés
szikséges. A |étszamkarrekciokra figyelemmel a bevételek tekintetében mindez a kévetkezd

véltozassal jarhat szolgaltatasi teriiletenként:
ELELMEZES ARBEVETEL OSSZESITO 2017-2019. EHUF

Osszesen

1001938
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1017332
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Bolcséde +5%, Ovoda +11,6%, Didkétkeztetés +12,1%,
Szacialis +5%, Kérhaz +10%, Felnétt — munkahelyi étkeztetés
-65%, catering -19,7%, egyéb -14,2%, mindésszesen -3,6%-0s
arbevétel-cstkkenés varhaté. A didkétkeztetés tekintetében 5
MHUF  lakossagi, illetve 55 MHUF  &nkormanyzati
tébbletbevételre szamitunk, melyre remélhetéleg meg lesz az
Onkormanyzatnak a normativa emelkedésébdl a szikséges
finanszirozasi fedezete. A Tarsasag szamara ugyanakkor
kedvezdtien a 8»xezamu telephely varhatd megszintetése, a
bélcséde athelyezése az 7. szamu telephelyre, mely a Villeroy-
jal megkotott szerzédésunk sajndlatos megszlinesének
kdvetkezménye. A megmaradd terlileteken tehat nettd 85
MHUF emelést hajtanank végre, ebbdl mindésszesen nettd 46
MHUF érinti a diak- és gyermekétkeztetést, 42 MHUF terhelné
az Onkormanyzatot.

Arbevételek telephelyenkenti és célcsoport szerinti megoszldsban EHUF 20189.
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A hulladékszallitasi részleg feladatonkénti bevételei éves tény/bazis - tervitargy évi bontasban
abszollt értéken (HUF):

30 209 000
Fejlesztési céld pénzeszkdzatadas 26434 044
26434084

~ Js3a00000

12768570

Bérbeadais
Hulladékszallitasi részleg

e nettd bevételei feladatonként HUF 2017-2019.

30823404

Téli uttisztitas

7228 152
33479
34019022

Nydri Ottisztitds

Egyéb vallalkozasi tevékenység : 97 276 810
(DAREH, FBH, egyéb) 121324817

257 003 000
358793127

50000 600 "120%&?&0‘&%&00’29&%60000 250000000 300000000 350003000 400 000 000

Osszes arbevétel és egyéb bevétel (HUF):

2017. 2018. 2019. Arbevételi belsé megoszlas %-
571394 414 538 751 932 465 068 204 os kérdiagramm kimutatasban
évenkénti bontasban:

Barbesdis
Tall urttisatinas o%
- 5%
Nyidri Ottisrtitin
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Tl atthareivis Arbevétel me‘g}\‘v?ﬂﬂ Wos HUF 2018.
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:*;“ Arbevétel megoszlas % HUF 2019.
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Bevételi terv sziveges értékelése: A bevételi tervet donté mértékben befolyasolta és
befolyasolja a DAREH Bazis Zrt. részére alvallalkozé tevékenység végzése 2017. aprilisa és
2018. juniusa kozétt. A bevételek a jelzett idészakban jelentésen megemelték az arbevételi
oldalt (2017: 121 MHUF, 2018: 97 MHBUF). A jelzett feladat-ellatds hianya jelentésen,
hozzavetélegesen 1/5-del csokkenti a bevételi oldalunkat. Tovabbi kiesés varhaté a helyi
kommunalis szolgaltatas teriletén is 30 MHUF értékben (-8%). E bevételek részleges pétlasa
kizarélag a bérleti dijbevételek fokozottabb érvényesitésével pétolhaté, mely a KEHOP 3.2.1.
palyazatbdl szarmazo eszkdzallomanyt érintik. Potencialis bevételi tébblet lehet a téli-nyari
Uttisztitasbél szarmazé bevételibbblet is, mely azonban beruhazast igényel. A
telepliléstisztasagi feladatellatas tébbletbevételét a jové évben a kb. 20%-kal megnévekedett
dnkormanyzati fenntartasa athalézat biztositja.
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.3. Sport részleg

Sport részleg realizalt arbevétele 2017.

Osszesen Sportrészleg kiadds-bevétel adatok netté HUF
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Sport részleg kalkulalt arbevétele 2018.

Osszesen  wws»  Sportrészleg kiodds - bevétel adatok netté HUF
e n— 2018. TERV

D00 D00 DE
) D0 e
&0 080 000
) o) e

49080 £xb

: i i
wipnT RESaLEY WAROSI STADION  #HDTOIIABALNON HOOTON BALOG 1S % W 1 slin
Wik pENY KEIrONY SPOHTESARMNON SPORTTSARND:

" Bevétel ®Kiadds



Old. 44

Sportrészieg kiadas- bevétel HUF
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A 2018. év bevételei tekintetében kifejezett negativ irany allapithaté meg. A KLIK és a Centum
altal fizetett dijak valtozatlanok az el6z6 évhez képest, ugyanakkor a kiemelt sportegyesiiltek
eleve kevesebb bérleti dijat fizettek volna Tarsasagunk részére (-30-90% kozotti
mérséklédés!). A meghozott kdzgylilési hatarozat 2018. november 01. — 2019. oktdber 31-e
kozétti idétartamra bérleti dijmentességet allapitott meg azegyesuletek részére, melynek
eredményeként 2018. novemberétdl semmilyen bérleti dijfizetési kételezettséggel nem
tartoznak Tarsasagunk felé. A meghozott hatarozat alapjan Tarsasagunk jogosult lenne ez
évre tébblet nkormanyzati tAmogatasra, mindazonaltal erre vonatkozoé tAmogatasi szerzbdés
nem sziletett meg, és dokumentum, illetve egyéb fizetési igérvény hidnyaban Tarsasagunk
nem szamol ezen bevétellel.

Sport részleg kalkulalt arbevétele 2019.

Osszesen 115921581

53336000

-
Spo zleg drbevétel - kic adatok netté HUF g

2019.
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A korabbi kézponti kéltségvetések sportkiadasainak megoszlasa a sport funkciondlis teriiletei
ikozott azt mutattdk, hogy az ¢&sszes forras mintegy 36,3%-at hasznaltak az
gintézményfinanszirozés céliara. A telepllések azonban elsésorban sportlétesitményeik
épitésére, fenntartasara, mikodtetésére forditjak sportkéltségvetésiket, mely azonban
természetes modon a forrasellatottsagtdl fliggden valtozhat. Hodmezdvasarhelyen ezen
helyzet 2018. novemberével megvaltozott, az dngondoskodas elve nem érvényesil a helyi
sportegyesiletek létesitmény hasznédlataban. Mindez osszességében azt jelenti, hogy
i Tarsasagunk kozvetlen bevételei minimalizalédnak. A 2019. évben a kézponti részleg
’ bevétellel nem szamol, a varosi stadion arbevétel-kiesése a két évvel korabbihoz képest 86%-
0s, a szabadidd kézponté 21%-o0s, a sportcsarnoké 45%-o0s, a Balogh Imsi sportcsarnoké
37%-0s, a vivocentrumé 20%-os. A fentiek alapjan 2 esztendd alatt 37,3 MHUF netté
arbevétel-csékkenés kévetkezik be, mely atlagosan 41%-os bevételkiesést jelent.
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5.4. Uzemeltetési részleg

Uzemeltetési részleg realizalt netté HUF arbevétele 2017.

Uzemeltetési Részleg kdltségei és bevételei HUF

2017. TENY
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Uzemeltetési részleg részben realizalt netté arbevétele 2018.

Uzemeltetési Részleg koltségei és bevételei HUF
2018. TERV
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Uzemeltetési részleg tervezett netté HUF arbevétele 2019.

Az Uzemeltetés bevételi konstrukcidja esetleges. A szamlazasok, illetve a teljes Uzemeltetési
rend szabalyozatlan. Az Uzemeltetési részleg szamos tevékenységet lat el, ezek nagyobb
részét az Onkormanyzat részére. A finanszirozds nem rendezett, nincs tisztazva a
szamlazasok feltéielrendszere. Nem megallapithaté, hogy mi volt eddig az altalanos
tamogatasi finanszirozas valés beltartalmi értéke, mivel a tamogatasi szerzédés altalanos, a
tamogatasi finanszirozas mértéke pedig a kéltségekhez képest csekély.

Tervezzik Uj konstrukcid kialakitasat, mely jobban kéthetd a teljesitményhez. Agazatonként
tesziink javaslatot jelen uton arra, hogy mennyi &nkormanyzati keretet biztositson az
Onkormanyzat az egyes terlleteknek. Ezen forras nem tamogatasként, hanem Afa
tartalommal biré szolgaltatasként kivanjuk az Onkormanyzat részére kiszamlazni.

Az egyes agazatok finanszirozasa alapvetéen attol fliggne, hogy mértékegységgel
meghatarozhaté mennyiségl, ellenérizheté és joI meghatarozhato kéztevékenységet
végzink-e az Onkormanyzat szamara adott esetben vagy olyan altalanos tevekenységet,
mely kiterjedt, le nem jol hatarolhaté mennyiségileg, igy nem alkalmazhat6 konkrét egységar.

Az eldbbit hivjuk elszamolasi alapU tevékenységnek (pl. flivagas). Az utdbbi tipusu feladat
ellatds az atalany alapu, ahol nem alkalmazhaté konkrét egységar (pl. ebbefogas,
belvizvédelem). Ezen esetekben nem mennyiségi alapl szamlazast valésitanank meg,
hanem a valés onkéltségekhez is igazodd vallalkozasi dijat szamlazunk ki az
Onkormanyzatnak havi egyenld részletekben.

Fontos hangsulyozni, hogy a meghatarozott éves tervezett bevételt nem tekintjik feltétlendl
felulrdl zartnak és az egész évre vonatkozd kotelezettségvallalasnak. Mit jelent ez? Pl. a
flivagas esetén megéllapodunk az Onkormanyzattal a m2-enkénti arban. A flivagasra szant
keret megallapitasra keril a Tarsasagunk Ozleti tervében és a késdbbiekben az
Onkormanyzat rendeletében is az analitika sorokon. Ennek megfeleléen Tarsasagunk
keretmegallapodas alapjan latja majd el a feladatokat az elébb emlitett iratok szerinti értékig
és m2 aron. Ha azonban ezen keret elfogy év kdzben, ligy a felek az emlitett dokumentumok
megfeleld modositasa mellett valtoztatnak a keretdsszegen (vagy éppen az egysegaron).

Az arbevételek tekintetében direkt feltiintetésre kerilt az Onkormanyzattél szarmazé
arbevételek tevékenységi kdrénként és kulon jelzésre keriitek a kilsds, nem dnkormanyzati

korbdl szarmazo arbevételek.

Mindezek alapjan az Onkormanyzattdl mindésszesen netté 296 MHUF arbevétellel terveziink
a 2019. gazdasagi esztendbben az aldbbi agazati szekcionalas alapjan.
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Uzemeltetési tevekenység Arbevétel |, (Dnkorményzat] Arbevétel |1 (Kulsos) Arhewite! Ill, [Osszes) Onkorményzati sterzddes esetén tigusa
Gépiarmi uzemeltetes 10000000 2000000 12 000 000 elszamolds alapii
Vimhdz 10/a - . .
Létesitmény, helyi kozut, Alfoldviz+Allatpiac+Had?é, Onkormanyzat 70000000 10000 000 80000000 elszdmolds alapd
Parkgondozds 90 000 000 - 90 000 000 elszamolds alapi
Parkolds ¥ 70000 000 70000000
Prac - 22000 000 22000000
b 24000000 i 24000000 Staldny alapd
Belviz 36000 000 - 36,000 000 atalany alaptt
Mirtély 18000000 - 18 000 000 dtalény alapd
Karbantartds 30000 000 5000000 35000 000 elszamolds alapd

Staldny alapi/elszdmolds alapl

Drkorményzat évodar gondnok+kozfog +onk karh)

308 000 000 108 000 000 417000000

A tevékenységi kordk esetében lathatd, hogy a parkgondozast és a helyi
kézutas feladatok ellatésat tekintjilk majd a fejlesztendé teriileteknek. A

] jobb oldali kérdiagram mutatja, hogy a bevételek kézel kétharmadat
rhevétel |

(dn:;rrt:énvlat) tervezzilk onkormanyzati finanszirozédssal biztositani. Az egyharmad
» Arbevétel il {Kulsdss) bevételt killsos, féként parkolasi bevételbdl tervezzilk. A kilsés arbevételek

= tekintetében tervezzik a parkolas jegyarainak 10%-0s emelését (+20

HUF/6ra), a tervezet mar ezt tikrézi.

Az alabbi tablazat is az arbevétel megoszlasat prezentalja, de mar agazati részletezettséggel.

m Arbevétel I. {Onkorményzat)  m Arbevétel II. (KilsSs)

ONKORMANYZAT {OYDDAl GONDNOK+EGZTGG . ~ONE LARD) 30 000 000

KARBANTARTAS 30 000 000

SMARTELY
.
o Ha00m
PAAKCLAS i | 3 @ﬂ&m
FARKSORDBUIAS .
SUTESITMERY HELY KDJUL ALSLLOVIZALIFTPIACHGDIO  BNKOFMANYZAT m

VAMAAZ 1D78 -

GERARMY UZEMEVTETES TR0 n_‘ 2 000 000
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5.5.Nyugdijas Lakopark részleg

A Nyugdijas Laképark részleg arbevételei kiegyensulyozott gazdalkodast szoktak
reprezentalni. A 2017. évi bevételek a kdzponti raosztott bevételeket is mutatjak, ugyanakkor
a 2018. évi varhatd bevételek és a 2019. évi bevételi terv ezektdl megtisztitott, igy
megegyeznek, ez annak tulajdonithaté, hogy semmilyen dijvéaltozast sem az Onkormanyzat

sem Tarsasagunk nem kivant eszkdzélni.

Nyugdijas Lakdpark részleg bevételei nettd HUF
7ocen 0t BGOIS!Z!I

Lok il
TEI99G __ 57706 266

60 000 00U
= 000 670 15367104 12 495 525 12 435 525
3104627
46000 000 : 2
30 000 000
29069379
201000 000
12 000 000
11 496 282 11147028 11147028
2017, 2018, 2019, |
W Bérleti diy # Téritésidij B Parkalds W Szallasdij
@ ingatlan bérbeadas B Kozmiiszamlazas W Kamattamogatés & Tdmogatas dnkorményzattol

A lakdk altal fizetendd rendszeres havi bérleti dijak mértéke nem véltozik, marad 265
Ft./m2/h6. A lakok altal fizetendd személyenkénti havi téritési dij meértéke 2017.03.01-tl
kezdédéen 20.000 Ft-ra. (

NYUGDIJAS LAKOPARK ARBEVETEL-MEGOSZLASA %
2019. TERV

Kozmiiszamlazas
22% Bérleti dij

19%

Ingatlan
hérbeadas
6%

Szallasdij
3%

Parkolas
D%
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6. Anyagi jellegli raforditasokrol

A réforditas, 3 kisds és » kBiiség Kaposolats Kiadas: minden, a vallalatnal

Az briekesitis
Grektem mersi el ténylegesen felmeriilt Kkifizetés,
pénzeszkdz-kidramlas, aminek
kévetkeztében csékken a
1 vallalkozas pénzkészlete.
Minden pénzessksz-

Koltség: az adott tevékenység
megvalésitasahoz, azaz a termékek
és  szolgaltatasok  létrehozasa

érdekében felmertilt
eréforrasfelhasznalas pénzben
kifejezett értéke.

eszkozfelhasznalas pl.: alapanyag, munka, energiafelhasznalas, stb.

Raforditas: azon befektetések, anyagi és nem anyagi javak bekeriilési értéke, amelyek a teljesitmények
kibocsatasa (értékesités) érdekében keriiltek felhasznalasra, valamint az adott idoszak tevékenységéhez
kapcsolodé egyéb raforditasok. A raforditds a kibocsatashoz (értékesitéshez), azaz az eredmény

realizaladsahoz kapcsolédik.

Elelmezési részleg

ELELMEZES EHUF 2017. 2018. 2019.
Anyagkoltségek 604 634 646 185 518 889
Egyeb anyagkoltsegek 877 8 1604
g 25594

291 1200

921 1941
|

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 635916 677523 549 228

wigdiather. 2019,
Egyéb anyagkiltségek
%

Anyaghidhtségek
96%
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Az anyagjellegti raforditasokat déntéen a nyers- és alapanyagok felhasznéalasa adja. Ezen a
téren 5-15%-os megtakaritast iranyzunk eld jovére, az eddigi telephelyi hatékonysagtol
fuggden. Minimum 50 MHUF nyersanyag-megtakaritast iranyoztunk elé, mely reélis.

A nyers- és alapanyagkdltségek tekintetében a felhasznalas tébb mint 800 termék allands,
folyamatos hasznalatat jelenti. A Kontrolling csoport éllandé feladata ezen kéltségszint
permanens monitoringja. A folyamatos megtakaritdsra két jelentés tényezdje az allandd
ellendrzés, illetve az emlitett telephelyi miik&dés megsziinése.

583 986 570 455

l l p

® Alapanyag, nyersanyag

ELELMEZES EHUF 2017. TENY 2018. TERV 2019. TERV

Az élelmezés rezsiszintje az évek soran folyamatosan emelkedik. A hatékony miikédés gatja
tovabbra is a szétaprozott konyhai struktira. A szétaprézott strukturat neheziti tovabbé az
elavult rendszerek megléte, a szlikséges fejlesztések szikségszerd elhalasztésa forrashiany
miatt. A 2019. évi csékkenés a 9. telephely hidnyara vezethetd vissza.
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6.2-Hulladékszallitasi részleg
3=

HULLADEKKEZELES HUF 2019.

Anyag koltsegek 50266 729 47 507 811 31104 411
Egyéb anyagkoltség 450529 149 023 178 828
lgénybe vett szolgaltatasok 267 416 699 223481611 188 699 937
5 gel 19 864 749 8 385593 6.938 000

1198 303 1241 850 600 000

AN_YAGJELLEGU RAFORDITASOK 339 197 009 281 775 888 227 521 175

Anyag
2019, v Egyéh

14% anyagkbltség
0%

Igénybe vett
srolgéltatasok
83%

Az anyagkéltségek aranya az el6z6 részieghez képest joval csekélyebb. Az
anyagkéltségeken belll rendszerint minden évben kozel 80%-at teszi ki az Gzemanyag,
kenbanyag. A hulladékszallitasi részleg jellemzdi alapjan ez természetszer(i. A korabbi 40,1
MHUF koéltség azonban 2019-re jelentésen lecsékkenhet, varakozasunk szerint ez 27,6
MHUF 6sszegre lesz majd tehetd. A kéltségtényezd jelentds valtozasa az elmult években
dontéen a szolgaltatasi tertilet ndvekedésébdl (DAREH 2017. Aprilisatél) vagy cstkkenésébdl
(DAREH 2018. julius) adodik. Tovabbi tényezéként kellett mindig figyelembe venni a helyi
hulladék kezelési, artalmatlanitasi helyének kivalasztasat, mely alapvetéen kézbeszerzési és
gazdasagi racionalitas hatarozott és hataroz meg.

Déntd kérdés mindig az volt, hogy a kezelési-artalmatlanitasi hely Hodmezdvasarhelyen,
Szegeden vagy Felgyén valosuljon-e meg. A szakmai érvek elsddlegesen Felgyd, a
gazdasagi érvek Hodmezdvasarhely (FCC-Hodmezdvasarhely Kft.) szoltak, Szeged pedig
mindkét érv tekintetében kdzépen helyezkedett el. A korabbi stratégiai partneri kapcsolat miatt
és a Kiirt kozbeszerzés alapjan az FBH-NP Kift., illetve leanyvallalata volt a legkedvezébb
valasztas, azonban a regionalis erbviszonyok alakuldsa miatt és a piaci poziciok, illetve
gazdasagi helyzet alakulasa és a lejart kGzbeszerzési szerzédés okan idével feltétlen
indokoltta véalt a helyi szolgaitaté igénybevétele — mely mindazonaltal kizardlag szakmai
alapon tovabbra sem tAmogathaté. Az erre vonatkozd részletes szamitasokat az alabbiakban

ismertetjik.
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Eo sl (Raaayas Witer Hodmezovasarhelyi hulladék szallitasi és kezelési kaltségei EHUF
Liter és Futott km havi szinten wfutott km

imedris (futott k)

Felgyd kommunélis 9653 BROCK 1392500 225124348
2dld 20755259 7355046 2255 000 52365 305
seelektiv 6554292 4765241 pIETS) 23768 364
dsszesen 109239204 diaom 150606831 301258017
Szeged Kommwndlis :._ilmszs PR 1375300 03674533
20 w5529 3008828 276REN 46532897
selektiv 6554282 isie 2067 E 17 600 880
Jeszesen CMRIRYR HHONE IR 267807810

o a PEr e —— B gl g R e e ok it S

A kovetkezdkben tajékoztatasul
ismertetjuk a részleg szintl
fogyasztott izemanyag és a futott km mennyiséget. Az adatok tartalmazzéak mind a helyi mind
az ellatott DAREH teriilet 6sszesen adatait havi bontasban (2017 januar — 2018. oktdber). A
kovetkezékben a futott km adatokat és a fogyasztott lzemanyag mennyiséget mutatjuk be
Hédmezdvasarhely hulladékgazdalkodasa szintjén.

ES @8 69
m R Sm
% WE am

Hulladekgazdalkodas
2017-2018. évi futott km-ek
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Afenti tablazatok pregnansan jelzik, hogy DAREH teruletek ellatasa soran milyen szinten nétt
a feladatellatas szintje. A radikélis visszaesés mind km-ben mind Gzemanyagban ez év
juliusaban kovetkezett be (DAREH kiesése), illetve augusztusaban (kommunalis helyi
rahordasa). A fenti adatok alapjan igyekeztik kimutatni az egy tonna hulladékra juté futott km
és a fogyasztott fajlagos Uizemanyag mennyiséget is. Az alabbi tablazat ramutat arra, hogy a
tonnankeénti liter mennyiség a DAREH bejovetelekor mérséklddott, mivel a DAREH hulladék
jelentés részét és a zold-, illetve szelektiv huiladékot is Felgyére vittik. Ez hatékonyabb volt
mint a helyi hulladék raszallitasa Felgyére, ezért javult az adat. Azonban a téli idészakban a
hatékonysag romlott, mivel a kevesebb hulladék raszallitasat is fix izemanyagszint mellett
biztositani kellett. A helyi artalmatlanitas ismételt javulast hozott a literaranyban. Az adatok
alapjan az amortizalédas ellenére 30%-o0s (izemanyag felhasznalas javulas és 40%-os futott
km ja\vulést sikeriilt elérnlink 2017. év elejéhez képest.
Tor:hénkénti hulladék lizemanyag hényada és a tonndnkénti km hényad

Mliter /tonna
Futott km/tonna

. a =

Honap e futottkm  széllitott tonna Liter /tonna  Futott km/tonna
1 6856 19505 829 Csak Hod felgybre 83 235
2 6320 17517 841 Csak Héd felgydre 75 208
3 8645 26070 1301  CsakH6d felgyre 56 200
4 11816 31563 1817  Hodfeigyie + Dareh 62 165
5 12 810 32248 2360  Hédfeigybre + Dareh 54 13,7
6 12442 32071 2232 Hédfelgy6re + Dareh 56 144
7 13167 30897 2302  Hodfelgybre + Dareh 57 154
8 12804 32556 2436  HadfelgySre + Darch 53 13,4
9 14162 30155 2100  Hdd felgysre + Dareh 67 14,4

10 13213 33738 2396  Hodfelgydre + Dareh 55 14,1
11 13615 33508 2523  HodfelgySre = Darch 54 133
12 12 654 28704 1815  Hédfeigydre + Dareh 70 158
1 11348 31248 1692  Hodfeigydre +Dareh 67 185
2 11882 28247 1394  Hod felgySre + Dareh 85 203
3 13520 32762 1689  Hddfelgybre + Dareh 80 194
4 14423 37706 2504 H6d felgySre + Dareh 58 15,1
5 14753 37515 2296 Hod falgySre + Dareh 64 163
6 15512 36795 2347  Héd felgydre + Darch 66 157
74 9197 25462 1436  CsakHod felgySre 64 177
8 7080 16713 1411 Csak H6d ASA-hoz + Zold és szelekttv Fe'gySre 50 18
9 5803 15416 1168 Cs2k Hod ASA-hoz + Zold és szelektiv Felgybre 50 132
10 7940 19321 1344 CsakHOdASA-hoz + Zold és szelektiv FelgyGre 59 14,4
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Az igénybe vett szolgaltatasok tsszértéke alapjan az anyagjelleg(i raforditasok 83%-at teszik
ki. A bérleti dijak ebbdl igen jelentések. A korabbi években ez 3 fé részre tagolodott. A
gépjarmiveket béreltik mind az Onkormanyzattél Hédmezévasarhely, illetve a DAREH-t6! és
az FBH-tél a Dareh teriiletek ellatasa érdekében. A terliletvesztés és az Onkormanyzattal vald
egyezség alapjan ezen bérleti dijak megszlintek 2018. folyaman, igy a 2019. évben déntben
a telephelyi ingatlanunk bérleti dija fog felmeriini, melyet varhatéan tovabb tudunk
csokkenteni. gy a 65,5 MHUF kéltség 4,8 MHUF-ra csékkenthetd.

A karbantartas hasonlo elvek alapjan cstkken varhatdan a felére (16,3 MHUF-rél 8 MHUF-
ra). Ezen kéltségesckkentést fogja segiteni a KEHOP 3.2.1 pélyazat keretében megerkez6 Uj
tomorités gépjarmivek, melyek karbantartési koltsége varhatdéan a kordbbi koéltségek

téredékét fogjak kitenni.

A részleg legjelentésebb koltségtényezdje a hulladékartalmatianitas dija. Ezen kdltség
korabban is csak Hédmezévasarhely esetében merult fel. Itt meg kell kulénbéztetniink 3 tételt:
kommunalis hulladék, zéldhulladék, szelektiv hulladék.

A tavalyi kdltségek 152 MHUF gsszegéhez képest emelkedést varunk ez eévben 176 MHUF
dsszegre, ugyanakkor jévére 159 MHUF koltséggel kalkulalunk.

2018, évi nettd HUF dij/tonna Kezelt mennyiség tonna  Kaltseg HUF
Kommunalis hulladék 9 000 10900 98 100000 101 043 000

Zoldhulladek 9 000 2 750 24 750000 25492 500
Szelektiv hulladék 35 000 9 31500 000 2
Osszesen ' 45 154 356 006
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A Sportrészleg tekintetében a koéltségek 35%-at teszik ki az anyagi jellegl raforditasok az
alabbi tablazatban foglalt intézmény-egységenkénti leosztasban. Az anyagijellegl
raforditasok relativ tébbsége a sportcsarnokhoz kéthetd. Ehhez képest a stadion és a
vivécentrumban 6sszesen keletkezik ennyi anyagi jellegii raforditas.

Sport részleg 2019,
Anyagkoltségek 38 160 139
Egyeb anyagkolisegek 977 000
lgenybe vett szolgaltatasok 1577000
Egyéb szolgaltatasok 147 000
ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK 40 861 139
Az anyagkdltségek 93%-os tllsulya jellemzé a 2019,

szektorban. Ehhez képest a  tdbbi
kéltségosztaly sulya elhanyagolhaté. A40,8
MHUF kéltségb8l 156 MHUF kézmidij. A
kéltsegtényezdkre jellemzd, hogy csekély

Egyéb
anyagkditségely
3%

megtakaritasi potencia van, mivel a kdéliségek
visszavétele komoly egyesileti és oktatasi
intézményi elégedetlenséget valtana ki. Jelentésebb

megtakaritast a bufészolgaltatas terilletén lehetséges elérni a jovbben.

Spor?TPii.—.‘-"eg kozpont 656 140

Vdrosi stadion

Hodtoi Szabadidd ke

Hodtoi Sparte

Balogh Imgi Sportese

Vivocentrum

Osszesen 40 861 139
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6.4. Uzemeltetési részleg

Old. 56

Az Uzemeltetési részlegben szeretnénk a 2019. évben jelentésen néveini egyes teriiletek
leterheltségi szintjét. Mindez természetesen az anyagjellegii réforditasok emelkedését fogja
hozni, ezt jelzi az alabbi tablazat is. Mint lathato, a kézutas, a parkgondozas és a karbantartas
részlegén igyeksziink majd erésiteni, mely természetesen koltségndvekedéssel fog jarni.

Uzemeltetes; tevekenyyeg Anyagjellegd raforditas 2018. TERV  Anyagellegu raford/tis 2019, TERV
Gépjérma dzemeltetés 6532 956 6000000
Vamhaz 10/a . 15412383 14 000 000
Létesitmény, helyi kozut, Alfoldviz+Allatpiac+Hbdfo, Onkormanyzat 12518 135 32 000 000
Parkgondozas 19 784 567 30000 000
Parkolas 7272270 9 000 000
Piac 6 462 083 7 000 000
Eb 3583127 4000000
Belviz 628 052 5000000
Martély 4 466 271 5000 000
Karbantartds 982 581 11 000 000
Onkormanyzat (6vodai gandnok+kozfogl +onk.karb 30539 10 000 000

77 672951 133 000 000

; ) o ) _ 10000000
Onkarmanyzat (évodai gondnok+kozfogl.+onk.karb) 30539
. 11000000
Karbantartds . 982 581
s 5000000
Martely 4466271
. 5000000
Belviz ' 628052
-
Eb 3583127
Piac 6462083
n 9000000
Parkolas 71272270
. 30000000
Parkgondozas 19 784567
Létesitmény, helyi kozut. Alfoldviz+ Allatpiac+Hadfs, Onkormanyzat . 12518135
X
PR 000000
Gépjarmui uzemeltetes 6532956

$ 000 000 10 000 GO0 15 000 000 20 000 000 25000000 30 000 000 35 000 000

» Anyagjellegdi raforditds 2019. TERV m Anyagjelleg(i raforditas 2018. TERV




Old. 57

UZLETI TERV 2019.
[

6.5. Nyugdijas Lakopark részleg

A 66 MHUF kéltségdsszegll lakdparki intézmény fenntartasanak jelentés részét teszi ki az
anyagkéltségen belil a rezsikdltseég 15,3 MHUF 6sszege.

Aramdij 6326 289

Gazdij 6 860 814

Vizd(j 1164504 \yiGpiAs LAKOPARK KOZUZEMI KOLTSEGE! %
Csatornadij 940 848

Caatarnadi] +
E [

B Tavfites
J [+
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7. Személyi jellegii raforditasokrol

| szEMELYI JELLEGU | |
‘ KIFIZETESER | BERJARULEKOK ‘
l — —
|— P | - « Nyugdijbiztositasiés
- SZEMELYI JELLEGU ! egészségbiztositasi jarulék
J BERKOLTSEG ‘EGYEB KIFIZETESEK| -+ Egészségiigyi hozzijirulas
- * Munkaaddi jarulék
« Bér A természetes szemé- s Szakképzési hozzajarulas
« Munkadij iyEkmeszove ) « Minden olyan adé médjara
¢« Prémium * nem bérkéltségként fizetett sszeg, amelyet
es PEIE P *
. 1 0 a személyi jellegii rafordi-
. {;t?l:‘r: fizetés ¢ nem vallalkozési dij- tasok vagy
’ kex;t kifizetett, elsza- |, , foplalkoztatottak szama
molt osszeg. alapjan allapitanak meg.
BERNOVEKEDESEK

A jévd évi vonatkozo minimalbéremelés informacisink szerint 150.000 HUF lesz. A garantalt
bérminimum j6vé évi értékénél 202.000 HUF-ot vettik figyelembe. E 8,7%-0s és 11,9%-0s
emelést fog jelenteni. A bérkoltség emelkedésének kompenzalasat szolgalhatia minimalisan
a bérjarulékok szerény mérséklése, ami egy %-os éves tehercsdkkenést jelent éves szinten.
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Az Elelmezési részleg bérjellegli raforditasainak mértéke a telies élelmezési kozvetlen
kéltségszint 42%-at teszi ki a tervek szerint. Ez egyébként jelentés névekedés lenne, mely
egy felemas helyzet eredménye: csékkentettik a nyersanyag raforditas értékét a kontrolling
bevezetésével (ami pozitiv), illetve megszlnt a Villeroy telephely. A személyi jellegli
raforditasok koltsége is cstkkent, de nem a nyersanyag-mérték aranyaban (-12%), annal
keveshé (-10%). A bevételek fliggvényében ezen érték 36% annak ellenére, hogy a telephelyi
bezaras 13%-os arbevétel-csokkenést jelentene.

ELELMEZES EHUF
Bérkoltseg

Egyéb szén1frly kifizetések
Bérjarulékok
Bérjellegii kifizetések

Bérjellegd kifizetések

A Dbérjellegd kifizetéseken
belul csdkkenés vérhatdé a
fentiek okan az egyes
kéltségelemekben. Ez a
bérkéltségekben jelenik

meg. A bérjarulékok
lényegében valtozatlan
erteket képviselnek, mig az
alkalmazotti étkeztetés

folytan emelkedik az egyéb
személyi
jellegi

® Bérkoltség

60 252810
S92 136

178619330

2018.

278619 330 295012 736 284 910 360

6292 136

60 252 910

345 164 376

6318105 28117916
56 296 308 56982 072
357 627 149 370010 348

BERIELLEGU KIFIZETESEK HUF

K Egyéb személy kifizetések @ Bérjdrulékok

56 196 308
—&HB105—

285012736

BERJELLEGU KIFIZETESEK %-05 BELSO MEGOSZLAS

56582072

284 910360

kifizetések Gsszege.

A koltségelemek  belsé

aranyaban ugyanakkor
latszik - a kormanyzati
intézkedes eredményeként -
a bérjarulékok
szerepének

csbkkenése.
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CEGES BERADATOK SZUPERBRUTTOBAN A szemelyi  bérmegtakaritasok
MHUF tekintetében komoly lehetéség van.
Ez azonban telephely-racionalizalast
kévetelne meg, melynek komoly
korlatjat képezi ugyanakkor a
szétszort  telephelyi, korlatozott

kapacitasu baziskonya-rendszerink.

7.2. Hulladékszallitasi részleg

A Hulladékkezelési részleg HR koéltségei tekintetében a valtozasok szintén a DAREH tertiletek
megszerzéséhez, elvesztéséhez kéthetdk. Jelenleg 13 16 soférrel, 17 16 1. és ll. besorolasu
rakodéval, illetve tovabbi két vezett kollégaval rendelkezik a részleg. A sofér allomanyban van
tartalék, mindazonaltal a téli-nyari Uttisztitasi munkak ellatédsanak biztositasa jelenleg
mindenképp megkdveteli az operativ tébbletlétszam meglétét. A személyi jellegii raforditasok
dsszege 2018. juliusatol kezdddéen érezhetden, havi szinten kdzel 40%-kal csékkent.

HULLADEKKEZELES HUF 2017. 2018. 20189.

123984 712 106 889 006 91 500 000
16 031 749 9638723 7 800 000
26 891 276 29 928 000 18 300 000

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 166 907 737 146 455 729 117 600 000

26 891 276

16 031 749 29 928 000

5 638 723

017 . IU;;
mBér  m Egyéb személy kifizetések  m Bérjarulékok
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7.3. Sport részleg

Old. 61

A Sport részleg 24 fos allomanya nem rendelkezik komoly tartalékkal a bufét ellaté allomany
kivételével. A részleg jovedelmezéképességének gyengesége miatt indokolt lenne a
létszampolitika attekintése, de a tapasztalatok alapjan a kisebb megszoritasok is mar komoly
ellenallast valtanak ki nem utolsésorban az egyesiiletek részérdl.

Sporttsvikenyég birkittsig HUF Sparttevikenysig birkiitsdg HUF
2007, TENY 2018. TERV

A Sport részegység jové évi tervezett bér- és bérjellegli kdltségeinek ésszessége eléria 75
MHUF-of.

Sport ré52|eg Bér & jarulékkiltség HUE J
o 2019.TERV i
g nr\'hmu o ”W"';M ed

! =
| 17881 ans

Sport tisgdeg kizpont Varera eladion Méduwi Stabadds Hodto: Sportcss ok Baloghima Viwdcentrum
kozpont Sportsarnok
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7.4. Uzemeltetési részleg

Uzemeltetési részleg
HR kéltségek HUF
o 2017. TENY

el

197 333154

PAVARS AR
21478 3506
— | e LEAEN |
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Uzemeltetési tevekenyseg \

HR kéltségek HUF
2018. TERV

183162 063

o4 ' 3 o 5 > o S o
& J o‘#‘ik o & Q‘Tgﬂ © 5‘\ & 3% cb} e.}
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. ]
Uzemeltetési tevékenység HR kéltség

Gépjarmii uzemeltetés 18 000 000
Vamhaz 10/a 14 000 000
Létesitmény, helyi kozut, Alfoldviz+Allatpiac+H6df6, Onkormanyzat 30000000
Parkgondozas 60 000 000
Parkolas 19 000 000
Piac 6 000 000
Eb 7 000 000
Belviz 20 000 000
Martély 11 000 000
Karbantartas 27 000 000
Onkormanyzat (6vodai gondnak+kozfogl.+onk karb). 18 000 000

Osszesen 230 000 000

UZEMELTETES! RESZLEG SZEMELYI RAFORDITASOK 2019. EV TERV

60 000 DOO

30 000 OO
27 000 000

M0 "h)“ L
TS 000500 14 000 000 T

14 000 pOO
11 000 000

Az Uzemeltetési részleg humanpolitikai problémai szamosak. A relativ magas 1étszam parosul
egy alacsony kihasznaltsagi és részbeni képzettségi szinttel, mely mar eleve determinalja a
felvallalhaté munkak koérét. A létszam magas, szinvonala esetenként azonban erésen
kétséges. Teljes mértékben lehetséges lenne a feladatok ideiglenes athelyezéssel térténé
ellatasat is véghezvinni, illetve tébb feladatot parhuzamosan ellatni azonos személyi
allomannyal. Jelenleg ez szinte semmilyen szinten nem muké&dik. Drasztikus intézkedések
szlikségesek, mely elsédlegesen a munkaerd magasabb szint(i kihasznalasat iranyozna elb,
de ennek hianyaban elkerilihetetlennek tlnik az egyéb munkafigyi intézkedések megtétele.
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7.5. Nyugdijas Lakopark részleg

A Nyugdijas Lakdpark részieg létszamalloménya racionalizalt, a fenntarthato szolgaltatédshoz
szilkséges létszammal dolgozik. Ugyanakkor szembet(ing a human kéltségszint emelkedése,
mely a béremelkedésre illetve a tllérakra vezethetd vissza.

NYUGDIJAS LAKOPARK
BERJELLEGU KIFIZETESEK HUF

W H3irkoltsép W Egyeb személy kifizelések M 8érjdruidhok

6 012 649

S 363 648

5215 987

33 Ba3 624

23 539 882
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8. Ertéekcsokkenésrol

Az értékcstkkenés a kéltségnemek kézll a harmadik az anyagjellegl raforditasok és a
szemelyi jellegli raforditasok utan. Az értékcsokkenés (amortizacio) a befektetett javak
(immaterialis és targyi eszkdzék) elhasznaldédasanak, mlszaki — gazdasagi avulasanak
pénzben kifejezett értéke. A szamvitelben ugyanis az értékcstkkenést a koltségek kozott
szamoljuk el, ezzel is kifejezve, hogy az eszkdz ériéke nem egyszerre, hanem a termelés
soran folyamatosan megy at az U termék értékébe. Killénbség van az értékcsokkenés és az
értékcsokkenési leiras fogalma kozott. Az értékcsokkenés az immateridlis javak és a targyi
eszkézok fizikai kopasanak, erkdlcsi avulasanak pénzben kifejezett értéke. Ertékcsokkenési
leiras az értékcsdkkenésnek az a része, amit kéltségként szamolnak el.

Aterv szerinti értékcsokkenési leiras 2019-ban az alabbi:

Terv szerinti értékcsokkenési leiras 2018/2019.

11 Kabinet 17 762 000

21 Uzemeltetés 29290000 |

31 Sportszolgéltatas 554 000

32 Kozétkeztetés 9725 000

33 Hulladékszallitas 34 615 000

34 Nyugdijas Laképark 2 091 000
[ T SR e T T eReaT 600 |
Haszndalatbavételkor egy 6sszeghen elszémoland6 2018/2019.

11 Kabinet 5898

21 Uzemeltetés 568 635

31 Sportszolgéltatds 32323

32 Kozétkeztetés 1098 903

33 Hulladékszallitas 827 900

34 Nyugdijas Laképark 26 972

Amortizdciéval aranyosan visszairt 5nkormanyzati timogatas:

Téli-nyari teleplléstisztasagi gépek 30 209 000
Strandfiirdé épliletkomplexuuma 16 896 000

Fekete Sas épiiletkomplexum 7 371000
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9. Altalanos koltségekrol

A vallalat-gazdasagtan és a szamvitel élesen szétvalasztja a koltség, a raforditas és a kiadas
fogalméat. Réforditas alatt minden olyan tételt értenek, ami a vallalkozasok eredményeét
csokkenti, kiadas alatt pedig a ténylegesen feimeriilt kifizetéseiket. A kéltségek kozétt
elsbként a gyartasi altalanos koltségek kerliinek felosztasra a termelé- eés
szolgéaltatorészlegekre, ezt kévetden térténik a szolgaltatorészlegek kéliségeinek felosztasa -

a termel6reszlegekre.

A masodik szinten térténik a termelérészlegek poétlékkulcsainak meghatarozasa, majd a
kéltségek felosztasa termékekre vagy egyéb kalkulacios egységre. A felosztas lehet ok-
okozati (a koltség és a vetitési alap kozétt all fenn) vagy onkényes, Tarsasagunknél
alapvetéen vegyes megoldas érvényesil. A vetitési alap (kéltségjellemzd, cost driver) méri a
részleg teljesitményét, segitségével feloszthatdé a részleg koltsége. A vallalati altalanos
koltségek a vallalat egészének iranyitasa, igazgatasa soran felmerilt kdltségek osszessege.
A masodik szinten alapvetten ezen koéltségek kerlilnek szétosztasra. |de tartoznak a vallalat
iranyitasanak bérkdltségei, a vallalati adminisztracid koltségei, a kozponti éplletek
értékcsdkkenése, a munkavédelemmel, oktatassal és egyéb humaneréforras gazdalkodassal
kapcsolatos kéltségek, de ide tartoznak a marketing és értékesitési kdltségek is. Tarsasagunk
esetében a telies menedzsment koéltsége, a szamvitel, a pénzigy, a kontrolling és a teljes
titkarsag (6sszességeben a Kabinet) kéltségeit altalanos kéltségként kezeljik.

A korébbi kéltségelemzésekkor a kézvetlen hozzarendelhetd, azaz a kézvetlen kéltségek
kerlltek elemzésre. Természetesen a termékeknek (kéltségviseléknek) a felmertlt altalédnos
kéltségeket is viselniiik kell, amibél kovetkezik, hogy a kéltséghelyeken gy(jtétt altalanos
kéltségeket idészakonként fel kell osztani az érintett koltségviselbk kozott. Tarsasagunk ezt
évente egy alkalommal, év végi zaraskor teszi meg. A kézvetlen kéltségek szambavétele utan
egy adott idészak altalanos kéltségeit tehat igazsagosan szét kell osztani a megtermelt
termékekre. A szétosztasra alkalmazhato modszereket a vallalat, igy Tarsasagunk hatarozza
meg informacios rendszere alapjan. Tébb kalkulaciés eljaras is ismert, vegyesen alkalmazzuk:
egyszeri osztokalkulacio (kozvetlen koltségeknél), egyenértékszamos osztokalkulacio
(kdzétkeztetésnél kiléndsen), potlékold kalkulacio (kdzvetett koltségeknél). Az altalanos
kéliségek az eredménykimutatas szempontjabdl — a koltségosztast kévetéen — az ismert
koltséghelyeken kerlilnek kimutatasra a mériegbeszamolén belili eredménykimutatasban,
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NOZETKEZTETES HILLADEK SPORT UZEMELTETES NY LAKG PARK
% 214 & 20% 3%

Mzﬁrx‘ezrrris HULLADEK SPORT UZEMELTETES AY LAKCPARK
% 23% ey 14% 2%

25T
ETKEZTETES HULLADEK SPORT UZEMELTETES NYLAKORARK

449
% o
27% )
5%
TREZTETES HyLLApER
; SPORT  UZEtEI TETES
%ﬁ 15 y X Ny LakGramic

10.Beruhazasi terv (Capex)

Fontos, hogy a forrasok gazdasagosan mikédé eszkozoket finanszirozzanak, illetve hogy a
pénzfedezetet a legkisebb tékekoltseéggel biztositsak ésszer(i kockazat mellett. Eldzetes
feladatként attekintettik a vallalatfejlesztési alternativak vizsgélatat, a lehetséges névekedési
Utem vizsgalatat, a beruhazasi alternativak beruhazas-gazdasdgossagi értékelését és
szelektalasat. Mindezek alapjan megallapitasra keriilt, hogy a kialakult valsagmenedzsmenti
feladatok kézepette, szamba véve a kills6 és belsé forrasokat és megvizsgalva az egyéb
beruhazas-gazdasagossagi kritériumokat 2019-ben nem inditunk értékelheté beruhazast.
Forrasbiztositas esetén ugyanakkor a kévetkez6 projektek megvaldsitasa indokolt:

1. A2 szamu telephely bdvitése (beruhazasi érték: cca, 100 MHUF, megtérilés 2 év)
2. 4 db parkold automata (beruhazasi érték: cca. 20 MHUF, megtérllés 3 év)
3. Seprl adapter vasarlasa (beruhazasi érték: cca. 20 MHUF, megtériilés 6 év)
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11.Cash Flow terv

CASH FLOW KIMUTATAS EFT

68 078
105 247
30 235
35 855
40 241

EN I . N

Részvénykibocsétas, tokebevonds bevétele

Kotveny, hitelviszonyt megtestesits értékpapir kibocsétasdnak bevétele

Hitel és koleson felvétele

Hosszu lejaratra nydjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése

Véglegesen kapott pénzeszkoz

Részvénybevonds, tdkekivonds (t8keleszallitds)

Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése

Hitel es kolcson torlesztése, visszafizetése 42 000
Hosszu lejdratra nydjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek 148 478
Véglegesen stadott pénzeszkoz -
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hossza lejarata kotelezettségek valtozésa -

Finanszirozasi Cash Flow

OSSZESEN 150 478
VALLALATI CASH FLOW OSSZESEN
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12.Eredményterv

 Hoédmezvasarhelyi Miikodtets és Szolgéltaté Nzrt.

Eredménykimutatas 8sszkoltség eljarassal (,A” valtozat) 20 19 ]

KOZETKEZTETES ~ HULLADEK  SPORT UZEMELTETES  NY.LAKOPARK ALTALANOS  OSSZESEN

01, |Betividi értékeshes nettd arbevétele 1012187 | 43s8s9 | 120000 417,000 57706 16655 | 2058407
02.  |Expart értékesités nettd drbevétels

It |Enexestes neits arbovétere 01+02) 1012167 | 434859 | 120000 417000 57706 16655 | 2058407
03, _|Sajét termelésd keszietek v

04, [Sajat eldalitasi eszkBz Gk aktivalt éridke
I |Aktivall sajét teffestmbnyek néke (£03+04)

Egyéb bevélelok
1 30209 37767 67976
Ebbbl: visszelt ériskvesziés
03. |Anyagksitség 520 493 31283 3492 90 000 18770 2950 696 418
06. |laénybe vett értéke 25594 188 700 15877 40000 5487 24750 286 108
07.  |Egyéb szolgltatas ok értéke 1200 6938 147 3000 - 2000 13285
08. lEladoﬂ aruk beszerzési értéke 1941 600 4215 200 100 1000 a056
09 [Etadott (lezvetitet) szolgatatsok értéke
V. !‘ jellegld réforditasok (05+06+07+08 +09) 545 228 227 821 40861 133200 22357 30 700 1003 867
10. |Bérk&ség 284910 91500 62550 186 500 33843 76440 735743
11, ISzeméIyi jellegll egyéb kifizetések 28118 7800 2100 6300 3858 1000 49176
12.  |Bérjdrulékok 56 982 18300 10410 37 200 6012 15288 784919
V. |Személyi jelieghi rfordkésok (10+11+12) 370010 117 600 75 060 230000 43713 92728 929111
Vi | lekrés 9725 34615 554 28 290 2091 17762 84037
Egyéb réfordkasok
vil. 15000 15000
Ebb6i értékvesztés
5 [Vmem zleth tavékenység aradminye 83224 70332 | 362 24600 |- 1048 |- es7es 84388
{1+ H-V-V-MMD)
s, Kapott (jard) osztalék &s részesedés
Ebbf): kapcsoit kapott
" kbd) bevételek, égek
Ebbé: kaposoft vélalkozastd! kapott
15 [Pefedetek pénzigyi esz! ’ bevéteiak
Ebbdl: kapesot véllalkozdstdl kapott
1o, |FSVED kapot ) kamatok és kamatelegi bevétalek
Ebbdl: kapcsolt kapott
; [Péneeyi mveletek epyéb bevtole

Ebbdl: értékelési kilonbdzet
Vill. |Pénzagyi miveletek bavétele (13+14+15+16+17)

18 Ebbd: kapesott vallalkezasnak adott
N pénzog Sriblpaplrokbd, kol e Py "
Ebbdl: kapesolt vallalkazésnak adott
2 Fizetendd (fizetett) kamatak és kamat jellegi raforditisok
Ebb#l: kapcsolt adott
21 |Re Y
» Pénzigyi miveletek agysh raforditdsal 13500 iS50
Ebbdi: értékelési kllonbszet
X |Pbrzagyi mivelelek réfordRasel (18+19+20+ 21422} 13 500 13 500
B. |Pénzlgyl miveletek eredménys (VIIIX) - - - . - 13600 |- 13500
€.  |Addzids el5tti eredmény (ALB) 83224 70332 3628 24510 |- 10456 |- 100268 70 858
X, [Adbfzstési kitelezeitség
D. |Adézott eredmény (C-X)
Onkormanyzati szolgéltatési ellenérték netto EHUF értekben 2019. 374000 49000 83000 307 000 5 56000 869 000
Onkorméanyzati szolgltatési ellenérték nettd EHUF értékben 2018. 319000 41000 16 000 46 000 . 129 000 561000
Onkor i dijnovekmeény nettd EHUF értékb §5000 8000 £7 000 261000 - - 73000 318000

EHUF értékben

Kulsdis dijnovekmény nettd
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13.Mérlegterv

UZLETI TERV 2019.

, 2018, november 26

A tétel megnevezése Bazisév 2017. Targyév A tétel megnevezése Bazisév 2017.| Targyév
A Befektetatt aszkézok 1 715 112 1 844 €48 =7 Salit tSke - 52 298 18 568
I Immateridlis javak 14 018 12 535 i Jegyzett (5ke 32 0710 32 g10
N Ebbsl: a) vi okt tulajdoni
1. Alapitas stszarezés aktival ériéka névérteken
2. Kisériet fojlesztds aktivilt értdke [1A Jagyzett, da még be nam fizetett téke (-)
3. Vagyoni értéka jogok 5452 5452 JIIN TSkatartalék 7098 7096
4. Szellemi termékek 8 567 7083 V. Eradménytartalék - 145415 - 369 853
Lizleti vagy cégérték V. Lak&tsit tartalék 284 447 264 447
Immateridlis javakra adott elélegek Wi Ertskelési tartaldk
a Immaterislis javak értékhely esbitése 1. Erlékhgzosbltés Sridkolssi tartaléka
I Térgyl eszkézok 1 697 630 1 628 648 2. Valds értdkelés értidkelssi tartaléka
1. Ingatianck és a kapcaaléds vagyani értéka jogok 1 390 548 1 385 879 Vil Addzott eredmdény - 224438 70 868
2. Mliszaki bersndezések, gépek, jarmivek 229 689 198 756 E/ Célttartalékok
3. Egyéb berendezések, falszerslssek, jarmivek 768 943 63 563 1. Céltartalék a virhatd kéislazettségekre
4. Tenydszalatok 2. Céltartalék a jvSbeni kéltségekre
5. Beruhdzésok, felijitasok 450 450 3. Egyéb céltartalék
8. Beruhézésokra adott slélegek F{ Kételezattségek 1813 018 1 361 000
7. Targyi eszkézok értékhelyasbiiése 1 Hétrasorolt kdtelezetiségek
- Hétrasorolt kétslazettedgek kapcsolt
. panzigyi I 463 e 1 vallakozassal szemben
P Tartes o > Hatrasorolt kitalazettségak jelantss tulajdoni
. ' ! . viszonyban kv vélalkozéssal szemben
Hatrasorolt k k egyéb ré désl
2. Tartésan adott kélcsdn kapesolt villakozasban 3. Viszonyban I6vs vallakozassal szemban
. L H. It egyéb i ]
3. Tartés jelentss tulajdoni részesedés 4. szemben
Tartdsan adott kékesdn jelentSs tulajdoni o lai 000
. részesedsési viszonyban 46 valalkozésban g . v 471 857 87
5. Egyéb tartés részesaedés 20 20 1. Hosszu lejaratra kapott kélcséndk
Tartdsan adott kélcsdn egyéb részescddsi "
6. \isZanyban &ll6 valelkozasban 2. Atdltoztathats és dtvaltozsd kstwny ek
7. Egyéb tartésan adott kdlcssn 3 443 3443 3. Tartozasok kétwbnykibocsatésbdl
8. Tartés hiteMazonyt megtestesits értékpapir 4. Beruhdzasi és fajlesziési hitelek
°. pénzigyi értbkhely 5. Egyéb hosszu lejaratu hitslek 471 600 387 000
10, pénzUgyi Sriskelssi & Tartos vaall
___|kaknbszete : szemben
. Tarts kételozettségok jelentds tulajdon!
B/ Forgoaszkézdk 1193 148 1062 221 7. viszonyban ks vallahaza: I sze n
Tartoés agyéb r
1 Készietok 16 238 8227 8. \i ban levs véllalkoza i p
1. Anyagok 15 223 7 400 9. Egyéb hosszy lejaratt kételezettségek 351 =
2. Beafejazetian termalés és falkész termékeak it Rovid lejdratu kdtelezettségek 1 147 065 974 000
3. Névenddék-,_hizs- és egydb dllatok Rovid lejératy kélessnsk
4. Keészter: K 1. - ebbdl: az dtvéltoztathatd és atvaltozé 474 105 180 000
kétvény sk
5. Aruk 755 560 2. Révid lejératy hitelek
B. Készletekre adott slslegek 261 261 3. Vewsktsl kapott elélegek
M. Kovateidsak 710897078 7 023 000 % art as
1. m{:)lések aruszalftasbsl és szolgahatdshs! 955 855 920 000 4. (szallitek) 422 753 528 000
2. Kéveteldsek kaposolt véllalkozéssal szemben Valtstartozasok
Kevetelések jelentSs tulajdoni részesedési - Raévid lejarall kételezetiségek kapcsolt
Mszonyban KvS villalkozéssal szemban . véllalkozéssal szemban
4 K egysébr viszonyban levé 7 R&vid lejarata kételezettségek jelents tulajdont
. véllalkozéssal szemben N viszanyban lévS vallalkozassal szemben
Rovid lsjérata ' egyéb r cl
5. Valtskavetelések 8. viszonyban 6w véallalkozassal azemban
8. Egyéb kévetelések 135 223 103 000 N " .
7 Rovetolések értkelés) Kulonbozete . Egyéb révid lejarata kitelezettségek. 244 207 256 000
s |Szérmazékos Ugyletek pozitiv értekelési 10. Kételezettségek éridkelési klsnbozete
kiidnh&zate
Szérmazékos Ggyletek nagatly értéksldsi
. Ertékpaplrok 11, Kelnbézate [
1. Részesedds kapcsolt véllatkozdsban G/ Passziv kiébell elhatirolisck 1353 818 1323675
2. JelentSs tulajdoni részescdés 1. Bevételek passzi beli slhatérolédsa 4738 4738
Koltségek, raforditdsok passziv idébeli
3. Egyéb részesedés 2. elhatarol4sa 54 065 24 085
4. Sajat részvény ek, sajat tzletrészek 3. Halasztott bavétalak 1285 114 1294 871
s. 5;9"";;:"" hiteMszanyt megtestesits FORRASOK (PASSZIVAK) GSSZESEN 2914638 | 2703243
6. rtékpaplrok értékeldsi kllénbszete
V. Pénzaszkdzdk 85 837 271 000
1. Pénztar, caekkek 2 304 1000
2. Bankbatétek B3 527 20 000
c/ Aktiv IdSbsell elhatirolascok 6 376 8 37€
1. Bewitslak akilv idébeli slhatéroldsa S 485 5485 |
2, Keltségek, raforditasok aktiv idébeli sihatircldsa 891 891 |
3. Halasztott raforditasck
ESZKOZOK (AKTIVAK) OBSZEBEN 2 914 636 2 703 243




