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Uzleti terv 2016.

Hédmezdvésarhelyi Mlkadtetd és Szolgéltaté Nonprofit Zrt

1 Osszegzés

A Hédmezévésarhslyi M(ikadtets és Szolgéltaté Nonprofit Zit a 2016-0s Qzleti évet
- 129,2 milli6 forint mérlegy szerinti veszteségge!
~ 96 16 munkavéllgiéval
- 272,86 milli6 forint beruhdizéssal

tervezi.

Az Alapszabély 13.2. e.) pontban rogzitett tékeszerkezet és a fizetbképesség fenntarthatésaga
érdekében a TulaJdonosnak 129,2 milllé forint tulajdonosi timogatést kell bixtosftania a
vesztesdg finanszirozdséra - vissza nem téritends pénzbell témogatas formajaban,

A tulajdonos Onkorményzat eszkdzeln végzett beruhdzdsok finanszirozésshoz tulajdonosi
témogatés szlikséges.

Térsasagunk a 2015. december 12-6n megtartolt Hodmezévasarhely Megyei Jogl Véros
kbzgyQiésére egy konzervativ gzamléletd, a jogelSd térsasigok bizisadataira tamaszkodé
(zleti tervet nyujtott be. A Kbzgylilés az Gzleti tervet mogtérgyalta, és hatérozataban arra kérte
a Tarsaség vezetését, hogy az (i2leti terv eléterjesztését 2016, januér elsjén tsgye meg, annak
érdekében, hogy a frissen létrejtt Tarsassg az idSkozben felszinre kerilt informéciokat is
beépithesse atervezéshe, és a jogelSdok gazdilkodasi gyakoriatét meghalads hatékonységot
mutasson Ki.

A hatékonysigjavulds megnyilvénuldsa kettds: kdzvetien illetve kozveteft kdltségvetési
hatésokban érvényesul; Tarsaségunk tevékenyssgei jogelodjeitsl (HVSZ Zrt, Varosellts Kit)
dantden a veszteségesen végzelt tevékenységeket vetie &t. Ezdltal a jolen Gzleti tervben
bemutatott 129,2 millié forint kdzvetien (nepativ irdnyd) kditségvetdsi hatéson til - a
veszteséges tevékenységitl megszabaditolt més dnkorményzati térsaségok pozicidinak
javuiasa révén - jelontSs kdzvetett (pozitiv irdnyik) kblteégvetési hatés Is érvényestl.

2 Térsasag bemutatésa, az lizleti terv megalapozésa

2.1 Altalénos bemutatis ‘
Hédmezbvasarhely Megyei Jogti Véros KbézgyOlése (gy hatdrozott, hogy a Véros
makodaséhez szlikséges egyes tevékenységek eliatdsara megalakitja a Hodmezbvésarhelyi
Mdkodtetd és Szolgéltaté Nonprofit Zrtt (tovébbiakban: Tarsaség). A Téreasdg a
Hédmezbvadrhelyi Varoseli4t és Foglalkoztaté Kazhasznt Nonprofit Korlatolt FelelSsségl
Térsasag (tovabblakban: Jogeltd) szétvalasaval j6tt Iétre, oly mbdon, hogy a Térsaség kivalt
Jogel6dbdi (jogszabalyhelyek: 69/2015 (I11.08) &s 188/2015 (IV. 11.) rendelstek).

Térsaséigunkat a cégbirésdg 2015. szeptember 30. napjan bejegyezts.
A Térsasag az alébbl tevékenységek ellitassra jott lbtre:

parkolds Gzemeltetés

piac Uzemeltetss

épitbipari tevékenység (kéatyuzés, helyredllitas)
‘eb rendészet

koztertleti parkok gondozésa

belvizvédelem

] [} ] L] ] ]
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gépidmmdi lizemeltetés ,
ingatlan lzemelelés &s karbantartss
gporﬂétqsfﬁnérge!(,ﬁz.emﬂ!tm« A ,
ingatianfejlesziések lebonyolitésn, beruhézdsok koordinsldsa
ingatianok vagyonkezelése X '
Alapitd Kinylivanitott szandéka szeéfint a 2018-0s Ozleti évben a Véros tdrsaségainak
knywvitelét ellétd szervezeti egység is 4tkertil Térsassgunkhoz.
A Térsasép a fenti feladatait funkciondlis egységekbe, Gigynevezett Divizibkba szervezve litia
ol. Ezek az aldhbiak: ‘
- Uzemeltetésl Divizid
- Sporflétesitmény Divizi6
- Akdzponti irfinyitéson belll 5rnéll6 egységként szerveztik meg a szémviteli feladatok
allatasat.

2.2 Az Uzletl tervezés alapfoltevésel
A kivilissal ltrejoit Tarsasag konyviizegdld 4lta) hitelesitett vagyonmérlegét a cagbirsedgi
fb:%emést kvetb 90 napon belul kell elkésziteni &s benytijtani a Tulajdonos és a Cégbirésag

Tekintette! arra, hogy az Gzleti tervezés idSszakéban a Tarsassg még nem rendetkezik
jovéhagyott vagyonmeérieggel, jelen [izieti tervben vagyonmérieg terv nem mutathaté be. Az
Gzletl tefv az eredménytervezésre szoritkozik. A vagyonméreg elkésziite utn jovahagyott
zleti tervet &t fogom vezetetnia méregtervezetbe, és azt elterjesziem a Tulajdonos felé.
A Térsasdgunk &ital vagyonkezelt ingatianok Uzlsti évre gyakorolt hatdsst a mokodési
tevékenységt8l kilonvilasziva tervezem.
Az (zist terv alapvetSen bazisszemléletd tervezssi modszerrel Késziil, az alabbi komekciés
tételek figyelembe vételével:

- anyagjellegll réforditdsok esetén 1,5%-0s 4tlagos 4rszinvonal emalkedés

- személyi jellegl réforditasoknél 3% &tlagos emelkedés

A szamviteli politika szerint képzett amortizécids kbitségek a jelenlegl tigyviteli rendszer adatai
alapjan nem oszthatéak s2ét egyértelmtien a funkcionélis egységek kazétt.

Az amortiz&cié felosztésdnal jelentds torzitasokat eredményezne mind a bevételre, mind a
kéltségre I5rténd vetités, ezért azt eivetettem, Az amontizéiciot a kzponti Gltalénos koltségek
kézdtt mutatorn be és tervezem.

Megjegyzends, hogy a 2016-os operativ tervben szerepl8 Ogyviteli rendszer felépitéséns! az
amortizéci6 felosztédséinak szempontrendszere napirenden lesz.

Ado6zasl kbmyezet
A Térsaség helyi ad6 bevalldsdra és megfizetésére kitelezett jogi személy.

A Térsasdg térsasdgl adé bevallaséra és negfizetésére kotelszett jogi szemaly.

.-
Igazgatbség tirgyalta, FeltigyelSbizottsag jovahagyta.
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3 Uzemeltetési Divizid részletes terve

3.1 Parkolés lizemeltetss )
A 23/2015 (X1.11.) nkorményzati rendelet értelmében a 2015-58 esztendshsz képest az
alébbiakkal bovillt a parkolds] Svezet:

- Virdg utca
- Ady Endre u. 14. (Jardsi Hivatal)
Arbeyétel
Az drbevétel tervezésénél 10%-0s ndvekvs trenddal szémolunk: :a 2015-8s 36 millis forintos
terv vérhatéan 40 milli6 forintos tényként realizalédik; ezen trendvonal meghosszabbftasa
2018-08 esztenddre 44 millié forintos Srbevételt Jeldl ki = minden egyéb véltozetlansdga
melieft.

Arbevétell korrekcids hatégok
- Virdg utca és Ady 14.: minimélis emelkedés prognosztizéthatt az Ssezes Arbevétel
aranydban S
Vésirhely kiirtia §rbevéteire gya orolt hatéss
A végleges Uzlsti terv nem sz&mol a Vasarhely kértya bevezetésébd] ereds érbevétel
osdkkentd hatdsgval.
Koltségek

Az alapfeltevéseken kivil az aldbbi kiltségesskkend intezkedésakkel szémotunk

- atervezett parkolé automata csenéknek kaszorhetSen a karbantartési, szervizelési
kditségek 30%-os csbkkendse (anyagjeliegli raforditasok, egyéb anyagjeliegli

réforditas sorokon) , ,
- abéminimum, minimalbér emelés ellenstilyozdsa az elrendelt tiilérak 15% -os
csBkkentéséve!
Eredményterv
- , 2016.
Parkolési tevékenysé 2015. terv | 2015.vérhats |  terv
Anyagkoltség 887 000 800000| 678 145
Anyagjeliega raf, 6 946 000 7547624 5000000
~ Egyéb anyagieligh rafordias 2482000 1673351] 1000000
Bérkoliség 9900 000 $284336( 9000000
" Egyéb személyi jeliegh rafordits 0 196608 | 202403
~ Bérarukkok 2102000 1974348 2000000,
" Entékostkken€s - o 0 0
" Eqyéb raforditas 1 086 D00 11 467 11467
Rendkivol réforditds D 280280 269280
jsltevdienység eredménye | 12473000| 18213045 | 26 818 706

Tgazgatdsdg targyalta. FelilgyelSbizottsig jovéhagyta.
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A jelenlegi parkold automaték alkatrész utdnpétissa nem megoldott, a gyérté véllalkozas mér
nem Ktezik, a javitdshoz szilkséges specidlis atkatrészek nem pétolhatéak (kiléndsen s nagy
igénybe vételnek kitelt kijelzok). Mivel a programozésukhoz szilkséges forraskiéd sem &ll
rendelkezésre, a berendezések kijelzSjének elromldsa esetén ), més tipust: kijelzd nem
ieszthetd.

Az elavulason kivil tbrekedni kell a felhasznélbk komfortérzetének javitéssra, valamint a
Vasarhely kértya dltal nydijtani kivént funkcidk biztosftasara,

Fent vazolt hérom tényezb eredbje technologiavéltas (st jeldli ki: az elekironikus jegy
automatabol vald vasariaeat. A rendszer dtviizi a jegykiadé automatdk és a mobil parkotds
eldnyeit. A projekt sordn megvalésul az egyablakos parkoldsi Ggyintézés, azaz a
felhasznalénak a rendszéim betdpléldedra alkalmas automatabol vasarol jegyet nem kel) a
gépkocsihoz visszavinniel Tovabbé a rosszul kihelyezett Jegy nem j6 lithat6sdg4abé! ‘ad6ds
vités helyzeteket is megszinteti.

A projekt beruhazasi igénye automatanként kb, 1,3 milli6 forint. Az idel évben 20 automata
cseréjét tervezzik; .a beruhazéel igényt 25 millié forintban liitjuk be az Ozleti tervbe.

Tovébbi fejlesztési szikségesség a 2015. évdl &th(izédb beruhazés a 2016.01.01.-¢n élstbe
lépd, @z elekironikus szamlizAsi rendszerekre vonatkozé, NAV eldirdsoknak megfelels
kiegészits pénzOgyl modul tArgyaban. A becsilt beszerzésl vohimen 2,4 milli6 forint

3.2 Piaciizemeltetés

Bevételok
A piaci helypénz 2009. 6ta érvényben lévb dijtételeinek valtozatlansagéval szdmol az Gzleti
terv, '

A bevételek kalkuldlasanal a Vasarhely kértya csdkkentd hatésalt nem vettok figyelembe.

Kéitséqek
Az alapfeltevésekkel korrigélt bazison fellli korrekcid:

- Blomassza kazén lUzembe helyezésével elért 400 ezer forint megtakaritss az

anyagjelleg( raforditas soron.
Eredménytery ;
2018.1-1X. tény
AT , 959 ¢
{:) 3 19 ¢ )
| Anyagkdliség 1609 261 2145681| 2177887
Anyagietlegti T4f. 18308639 2440852| 2000000
_Eqyéb anyagjelleqq raforditss | : 0 0 0
Bérkoltsény 2343793 3126057 3218809
Egysb szemslyl |sllegd réforditss 5197 6929 7187
Bérjarulékok 511083 681457} 701801
Eriékesokkenss _ 0 ' 0 0
Egyéb réforditss 2 3 3
Rendkivali réforditas 0l 0 0
-4
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N e B, | R e
kenysetherodiénys

Eellosztések

2016-ban indokolttd vallk a piaccsamok f(itésének tech
gazkazdnok csenél elavultssg okan elkeriithetetionek:
kazanra valtani. Ez gyakoriatilag a 2015 év végén feld

A koncepcié lényege: a Tarsassg kbzterllet fenntarté
fas széni meléktermék keletkezik, laginkabb a vérosi ki ,
személierakéban valé elhelyezése ingyenes ugyan, de a széllitési koitség
koliséghatékony eljéras az, ha a keletkezés

teljesitmény(, mobiliz&that6 aprité berendezéssel
ezt kdvetSen betdrofjuk. A széllitdsi kbitségek
id6szakban a megfelels biomaseza kazan
fejleszihetS. Fontos szempont, hogy a kazénok
automatikusan bead

legyen a fltSanyag
falpar hulladékkal is szdmol.

Oridliés

nolbgia véltssa, tekintettel ama, hogy a
akkor viszont mar érdemes biomassza
litott koncepcié kiterjesziése.
tevékenysége sorén nagy mennyiség(i
kitisziitdsa sordn. Ezeknek a
tetemes. A
hefyezinén @z égakat, huséngokat nagy
feldolgozzuk, 65 a vimhéz utcai telephelyen
ezéltal tizedére csdkkenthetbek. A flitési
ckban pedig azok elégetésével hdenergia
szabilyozhatdak legyenek, valamiirit megoldott
agolésa. A koncepci6 az asztalos Gzemben keletkezs

A beruhéizas tervezett rtéke BOO ezer forint, akiivalasa az elss negyedévben vérhaté,

Az éviszben elhasznalodott kis ertékd targyl eszkdzok potidsara be kell dliftani 500 ozer

forintot.

A parkolasi rendszernél emlitett elektronikus szamlazési rendszerekre vonatkozd elbiras it is

fejlesztést igényel, amelynek értéke 900.000,- forint.

3.3 Gépjarmii-park lizomeltetés

Kaltségkorrekeids tételek:

10% megtakaritas anyagksitség soron
10% megtakarftas anyagjelleg( rafordités soron
10% megtakarftés egyéb anyagjellegli réfordités soron

D
yel

6% bértdmeg csdkkends a tGléra elrendelések csdkkentésével
Géplarm0 (izemeltetés [2015.14X. tény

5000 000

SgerT T TR, At
gpiarmizirs 18] .L"I\A'E:

tsdmenys]

T ZeaasTes| 35 7eioe

-5

Igazgatbshg thrgyalta, FeltigyelSbizottsig jovéhagyta.

_Anyagiellegi rif. 8 276 114 8388 162| 7500000
| Egysb anyagjelega rafordités 1207 516 1619021| 1000000
Bérkoitség 11352 333 15136 444 | 14 000 000
Egyéb személyi jelleg( raforditas * 0 0 0
Bériérulékok 2935 143 3913624| 4030930
Eriékesdikents - 0 0 0
Egyeb réforditss 772245 1029660 1029860
Rendkivill éfordités 0 0
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»
U] gipjdrm0 beszerzésével nem tervezink, a szdmviteli értelembe vett felijitas tervezett
Ertéke 1 millo forint ’ )

3.4 EpitSipari tevékenység

Epitdipari tevékenységben tervezésre keriitt az utak kétyvzési munkéinak elvégzése, valamint
a Polgdrmesteri Hivatal &s ' kaposol6dd intézmények dltal megrendelt Spitdipan munkak
i sy

rtler

KCIOX & B

- Arbevétel ndvekedéee 50 m

okedé i forintra
- 8 mogndvekedett munkamennyiséget az iskolai flitsk nydri idSszaki tirinyltéséval,
iletvas a belviz védekezési tevakenységben részt vevik idSszakos étcsoportositasaval
kell slvégezni

EpitSipari tevékenység

| Anyagkoltség 8059 061 078 748 9
Anyagieliegli raf. 13733 305 18311 073| 18585730
Egyéb anyagjellegli réforditas 89175 118 900 120 684

| Bérkditssg 3684 D00 4912000| 5059380

|___Eqyéb személyl isllend raforditis 0 0 0
Bérjarulékok , 733 880 878240 1007587
Ertskosdkkenés 0 0 0
Egyéb raforiitss 178120 237 493 237493

Fellesztés
Csak az elhasznélbdott kéziszerszdmok
becsiilt beruhBzasi &rtéke 800ezér Ft,

Rendkivali réfordrss

3.5 Kdozteriifeti parkgondozés, fenntartss

A magétd] értetbdd tevékenységeken til ezen tevéke
Hivataftél atirdnyitott k&zcéld munkaerd reggeli m

eszkbzzel trténd ellétésa,

It keridt tervezésre a

koltsége,

Korrekelok a bazisadatokhoz képest:
- 10% megtakaritds anyagkohtség soron

Igazgatbség targyalta. Feliigyeldbizottsig j6vahagyta.

-6-

pétiaséval szdmolunk, a kis &rték(l tarayi eszkazok

nységbe beletartozlk a Polgarmesteri
unkaba irdnyitasa és szerszémmal,

iégpalya Uzemeltetése, valamint a szocidlis faosztas lebonyolltésdnak
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~  10% megtakaritas anyagjelieg réfordités soron
- 10% bértdmeg csdkkenés a talora elrendelések csdkkentésével

11 892 259 15 180679| 14 000 000

62417687] 8322358 7500000

_120828] 180837| 183550

Berkoltség 14 391 478 19 188837| 18 000000
gyéb 3 i 0 réforditas 61333 81777 84231
Bériarulékok . 3069118 4092157 | 4 00D 000
Ertékosdikenés 0 L 0 0
Egyéb riforditis 667 255 889 873 889 673

Rendkivall rforditas

B TR N =
R GOLSs s eagomante | y

Eellesztés

A szllkséges eszkdzbk beszerzését kozmunkaprogram pélydzati forrésaibél a Polgarmesteri
Hivatal végzi, Térsasagunknak beruhdzas igénye nincs.

3.6 Belvizvédelmi tevékeny: ,
Belvizvédelm] tevékenység | 2018.14X. tény|[2016.varhat6]2016. terv

Aniyagktitasg , 301 521 402028| 408058
Anyagjellegli raf. 168 775 _225033 228409
Egyéb anyagjelieg(t raforditas 0 0 0
Bérkoitség 4 854 020 6472027 8666187/
Eqyéb személyi jellegli réforditss 2855 __s8so07]. 3021
Béijarulékok 1168188 1658931| 1605699
Ertékcadikenés
Egyéb réfordités

__Rendkivaii réforditas ~

g v e

3.7 Ingatian (izemeltetés, karbantartis
Bevételek

A 2015-68 bevételi bazist a Kélvin tér 4, (Zeneiskola) vagyonkezelésbe vett, és a Magyar
Vidékfejlesztési és Mezbgazdasagi Hivatalnak (MVH) hosszi tiwvi béretbe adott épllet
vagyonvédelmi és takaritési szolgaltatas bevétell szAmaival kell komigalni. A tervezett bevétel
havi 1.400.000 Ft*+4fa, azaz évi 16,8 millid forint.

T
Igazgatdsdg targyalta. FelligyélGbizotisag jévahagyta, G
l J 7
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Kiifsépek

A 2015-0s kdliség bazist & modellfeltevés paraméterein Gl az MVH-nak nydjtott

tervezett kbtteég évi 13,2 millid forint.

- 20% megtakaritas anyagjeliegli rifordités soron
= 10% bértémeg csdkkenés a tiléra irendelések cebkkentéeével

velt anyagjellegl szolgéltatéssal kell komigéini, A

Ingatlan Uzemeltetési

karbantartési) tevékeriység

vérhats | 2016. terv

5 783 541 7711388 7 827 059
AnyagleNeq réf. 11338563 15116444 | 27030 632.
Egyéb enyagielleat réfordités 192 952 256 523 260 371
Bérkalteig 18716'718 26288955 24300 000
Egyéb személyi jelleql riforditas 70242 93856 96 466
| Bérjsnuiskok 4438 887 5918 509 5470 730
Ertékcetkkends 0 0 0
| Eqyéb réforditss 731 056 974 741 974 741
Rendkivili réforditas ol 0 0
3.8 Eb rendészet
Sintértel tény 2015.vérhaté | terv
Ariyagkottssg 346454 | 461930| 468868
AnvaqielleqQ raf. 440 503 587337 586147
Egyéb ahyagiellegl raforditas: D 0 0
Bérkoltség 2 249 558 _2999.408| 3089 390
Egyéb személyi leliegil rafordrias 5975 7 967 8206
Béijarulékok 356 462 475283 489 544
Entékosbkkenés 0 0 0
Eqyéb réforditss 0} 0 0
_ Rendkivil réforditgs 0 0 0
~-8-

Igazgatostg tirgyalta. FeltgyelGbizotisig jovahagyta.
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4 Sportlétesitmény Divizié iizleti terve

A divizié az alébbi sportiétesitményekst tizemelteti a 84212015 (1X.11.) hatérozat alapjan:
Véros| Stadion

Hédt6i Szabadids Kazpont

Hédtsi Sportcsarnok

Damjanich u. sportpélya

Balog Ims} Sportcsamok

Hodt6i Extireme Gorkorcsolya palya

Somogyi Béla utcai mifives pélya

Cukor utca Vivécentrum

4.1 Tervezési specidlis feltételok r

Tekintotte! ara, hogy a Balog Imsi Sportcsamok és a Vivbcentrum Uzemeltetéseire nem
rendelkezlnk bazisadattel, a tervezés kétfels bortjuk.

A sportiétesitmények koitségstrukiarajanak donts hényadat a rezsikditségek adjdk, ezért
enrek részletes kifsjtése indokolt.

1 1 4 ] ] 12 ' ¥

arogl

Sport Iétesitmény Gizemeltetés | 2015.1-1X. | 2015.varhats 2018, torv

Anyagkoitség 1864 305 2485740| 2523026
Anyagisliegd raf. 3123683 4164911 4227384
Vizdjj 930 084 6511811] 5511811
Aramdj 2788427 5118116| 5118110
Gézdij ) 1201 504 3543307 3543307
Thviités ' 8 000 00D 4000000| 4000000
Igénybe vett szolgattatés 6.300 959 8401292 8527311
Egyéb an () véforditss 0 , 0 0
Bérkdltsg 18774 108 26365475 27 156 439
Egysb szernétyi jelieq réfordités 1111595 1482127 1526590
Bérjrulékok 4625 327 6167103| 6352118
Ertéiccsokkenés . 324 175 432 238 432233
| Egysbraforditas __259 345 345 |
Rendkivill réfordités _— 0 0 0

Vizdi) : , 2677175 2677 175

Igazgatsig tirgyalta. FelligyelSbizottsig jovihagyta.
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Ozleti terv 2016,
Hédmezbvasarhelyi Mlkodtetd és Szolgattatd Nonprofit Zrt

Aramdi] , _ 5 354 331 5 354 331
Gézdy i : _5354331| __ 53854331
lgénybe Vet szolgéttatie ’ 4092126 4002 126
Bérkottség , 21283740| 21263740
Eqyéb szemilyi jeliegl rafordltés 0 0

| eveoies] 6060166

Téjékoztatd jelleggel megmutatjuk az vigynevezett .tarsadalmi bevételt”, azaz azon hasznok
forintositdsét, amelyet a htdmezbvasarhelyi polgarok a létesfimériyek igénybevétele sordn
realizdinak azéltal, hogy az oktatsl intézmények, egyesbletek, civil szféra tagja IshetSséget
kapnak & hasznalsira

Viéitosi Stadion 22641 811
Hédtsi Szabadidd Kozpont 2156732
H6dtsi Sportosamok ‘ Boo7 264
Balog ime 16 722 047

kor u Wﬁcentmm | 5000000

Fejlesztések
a. Epllet s szabadiéri feltlet karbantartdsshoz szikséges 2016-ban ehasméaléds
eszkdz0k, kis érték( targyi eszkdz8k pbtidsara 500.000 Ft-ot dllitottunk be az Gzletl

b. Hbédtoi Sportcsamok konditerem eszkbzei: a testedzd eszkdztk a HVSZ 2t
tulajdonaban &linak, a konditerem fovébblizemelése esetén szlkséges az eszkizdk
megvasaridsa, Tervezeft besruhdzdsi #érték: 5 millld forint. A beruhizés
bizonylalansgénak mértéke miatt azt a beruhdzasok kbzétt nem szerepettstem.

5 Kozpontl iranyitas Uzletl terve

5.1 Diviziék tevékenységére fel nem osztott eredményt befolyasolé
tétalek

Térsasdgunk apparétusa alkalmas a 2014-2020 finanszirozési cikdus Terlleti Operativ
Program keretében meginduls fejlesztéssinek projekimensdzsaiésérs. A tevékenységbs!
$zArmaz6 bevéte! 30 millié forinttal lett (izleti terviinkbe bedllitva.

1 ‘192 203 1 589 604 1 613 448

-10-
Igazgatdsag thrgyaita, Feltigyelobizottsag jovahagyia.
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Uzleti terv 2016.
Hoédmezbvasarhelyi Miikddtets és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

An 0 raf. 15001 754 20002312] 11152347
EQyéb anyagleliegli réforditds | 2202 060 2938080] 2980 121
o 3781468 5041557| 1072804
Egyéb személyi jeliegd raforditss 130 542 174 056 179278
Bérjarulskok 1521282 2028376) 3155749
Enékcsokkenés 16 980453 21280603| 19422 660
Egyéb raforditss 64 082 85418 85416
Rendkivili réfordités 0 (1] 1]
5.2 Szémvitel

A tervezés a HVSZ 2rt bazisszémain alapul az alabbi korekciéval.

Koltségek bizlsdnak korrekcidia

a. HVSZ.nek fizetends eszkiz
Fejlesztésak -nél)

Lo bérieti dij (szdmitégép, bitorzat) 1 millié Ft
b. Az integralt Ogyviteli rendszer hasznalati dija 1 milli6 forint (indoklés I&sd

c. Controller bérkohség és Jér
Szémviteli egys

QvVsSed

.

@ Stratégia cél: nem csak kbnyvelds
hangsulyos contralling tevékenység;
likvid- és eredmény tervezds havi,

- =
Anyagjslien(i raf. 1889 405 2519207| 4556985
anyagjellegii rafordités 8100 8133 8255
| Bérkoktség 16362074|  22470582| 27470682
Egyéb személyi jellegl réfordités | 763 748 1035147| 1035147
Bérisrulékok $ 925 256 £390686| 7820116
Ectékostkkenss 36 324 48432 41513
| Eqyéh réforditas 0 0 0
Rendkivoli riforditas ‘ 0

(azaz a gazdasAgl essmények régzitéss), hanem
elemzésok, dontés elbksszits anyagok, gordld
negyadéves, éves idssikon;

b. [ntegratt Ggyviteli rendszer bavazetése, A Hodmezdvasarhelyi Kozlisztasagi Kht 2015-
ben beruhazott a2z 8sszes vérasi cdg ligyvitelét efléini képes rendszerbe, tehét a
Teflesztésnek beruhdzési igénye 2016-os eszienddre nincs, azonban a mikbdési
koltség soron megjelenik hasznalat] dijként.

c. Uj bérszémfejts program illesztése.

A fentiek becsilt beruhézési forasigénye (c. pont) 800 ezer Fi.

A fejlesztés a.) pontia szerint cél eléréséhez magas kvalitéssal rendelkezd human erdforras
beéllitdsa szitkséges.

11 -
Igazgat6sag tirgyalta. Feltigyel6bizottsig Jjovihagyta.
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Uzleti terv 2016.

Hédmezbvasérhelyi Mikddtets és Szolgattatdé Nonprofit Zrt

6 Beruhazasok

Az elbzf pontokban részletezett fejles2tések az alabbi téblazatban kerliinek dsszefoglaldsra,
ldfqezve a térgyévben vérhaté amortizdcios koltség hatésokat

2016, 03 31,.

Parkols aumrnaﬁk ,
NAV elektronikus szamiézési 2400000) 2016.01.01.] 7év {342 B57
modwul (parkolés)
| Biomassza kazén 8000001 2016.03.31.| Tév 114.286
NAV elekironikus szambazasi 800000 2016.01.01.] 7é&v 128 571
| modul (plag) ’
Piac Kis értékil thrgyl eszkozok 500 000 500 000
%M@s . 1000000] 2016.0830.] 5év 200 D00
ol kis érbékii targyi
eczkoutk : 600000 600 000
Sportistesitmeny kis érteka 500 000 500 000
[gzi aszkazok )
Eg program 000000| 2016.01.01.| 7év 117 857
4 n.a.

SIBERAAnT
2 600000

7 Ingatlanfejlesztés, vagyonkezelés

A Téarsaség 2016-ban Hodmezdvaedrhely Megyel Jogli Véros vissza nem térintend6
tamogatésabd! megvalSsitia az Hjtsagi Usz0 Eurépa Bajnoksagy megrendezéséhaz szlkeéges
uszodafejlesztéseket. Ennek mérleghatésa jelentbs, eredményhatasa azonban nincs, merta
kapolt Himogatés passziv iddbeli efhataroldsa a targyévi amortizdcié mértékében Kerll
feloldésra. Hasonlé megfontolashél a Vivécentrum beruhdzésa sincs hatéssal az Gzleti
tervezésre (az Uzsmeltetésének természetes van eredményhatéss, de azt a mlkodési
tervezésndl kimutafttuk).

Vagvonkezelés

A Kélvin tér 4. (Zenelskola) ingatlant 2014-ben a Varos vagyonkezelésbe adia a jogelSd
Térsasagnak. Az dtadott vagyon értéke 125 millid forint. A szerz8dés kimondja, hogy az
ingatianon végzett beruhdzds nem keletkeztet osztatian kdzds tulajdont, annak aktivalt ériéke
kO megéllapodas néikil a vagyonkezelt ingatian tulajdonosara sz4ll, & vagyonkezelés
értéke a beruhfzss értékével magnd.

Térsasagunk 2015. december 31-6n aklivélta a 800 milli6 forintos beruhézast, azaz a
vagyonkezelés értéke 725 millié forint.

Az Ingafiant 20 év hatérozott iddre az MVH-nak adja bérbe a tarsassgunk, 2.500.000 Ft
+4fa/hé bérlet dijért, amely évente 30 milllié forint +4fa bevételt jelent.

A beruhézés hossz( futamidejii hitelb8! valésul meg. A hitelkamat a mindenkori 3 havi BUBOR
+3,95%. A tervezésnél a hitelkamatot 5,3%-ra éllitottami be.

-12-
Igazgatésdg tirgyalta. Feliigyelbizottsig jévahagyta.
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Uzleti terv 2016.
Hodmezdvasérhelyi Makodtets és Szolgaltatd Nonprofit Zrt

Kélvin tér 4. 2016.
vagyonkezelés torv aj és
| Anyagk»Bitség 300 000
Anyagislleqa raf. 200 000
an lig(i réforditas 1]
Bérkolissg 0
Egysb személyi jellegli réforditss 0
Béridrulékok 0 =
: T
Ertékcadkkends 5000000 mﬁ%ﬂ
Pénzigyi mifveletek rdforditisa | 30 949 350 kamat
b réforditis 0

Eredményhatésa ugyan nincs, de a likvid hatasa Jelentds a tSketbrlesztéanek: évante 42,8
millid forintot kel t6ketSriesztésre forditanl! Léthatd, hogy a bérsti dfj nem fedez a
kamatfizetési terhelésekst sem. Mivel a Térsaséy 4fa befizets poziciéban van, a bérlatidij &fa
tartalméval nem szémothatunk a t&ketSriesztés finanszirozdséban, igy a 42,8 millié forint
megfinanszirozisit Tulajdonosi timogatksbdl, vagy kdicednbs! kell megoldanl.

-13-
Igazgatésg thrgyalis. Feltigyeldbizottség jévahagyta. @; g
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8 Cégszintli eredményterv

Dsszes tevékenység

2015HX. 12015 vérhat6 [201€. forv |

~ 24010040|

44984 053

B1 299 502 151656 784 132758 156
€209 671 6763885| 5532660

108 400 244 162558 218 170 287 311
2141487 3081074 3143870

25388 441 30236780 42703534
16 320 952 21761269 24896406
30949 350 |

3600899 3208799 23228453

~0 289 280 280 280

5207 450 |

9 Té&jékoztatd adatok

9.1 Létszadmadatok, bérgazdélkodss
Térsasdgunk a 2016-08 nzleti évben 96 munkavillaléval &s 7 tiszteégviselbvel kivan mikedni,

177 millid forintos: bérktiteég mellett. A szellemi és fzlkal megoszlast, valamint a Diviziék

szerinti szdmokat az alabbi tablazat mutatja:

14 -
Igazgat6sig tirgyalta. Feligyelobizottsag jGvéhagyta.
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01/2016 (127.) igazgatoshpi :
»A Hédmezbvisirhelyl Mikodtets és Szolgaltaté Nonprofit Zt. ig tgy
hatéroz, hogy a 2016. januir hénapban moédositott & €l terjesztett 2016. évi iizleti
tervet .

- 129,9 millis forint mérleg szerinti veszteséggel
- 96 £6 munkavélial6val
- 32,6 milli6 forint sajét beruhAzéssal
- '240millié forint talajdonos eszkdzein végrehajtott beruhdz4ssal elfogadia.
Az igazgatdstig felkéri Molnsr Zsolt elnokst, hogy sz fizleti tervet mutassa be a
Feltigyel6bizottsignak, valamint tetjessze ast a TArsaség kdzgyllése els, -
Hatérid8: 2016, janudr 28. LI
Felelss értelem: szerint”® - :

‘ Nem fogadomel | Tariézkodom
dr. Kulik Jend Ervin ‘ |
Scbesi Béfint
dr. Sobs Gébor
;\/IolnérZsolt L

Hédmez6vésdrhely, 2016, januér 27.




