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1 A Tarsasag fontosabb adatai

1.1 Alapadatok

A Tarsasag neve: Hédmezdvasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltatdé Nonprofit Zrt
A Tarsasdag székhelye: 6800 Hodmezdbvasarhely, Kossuth tér 1.

A Tarsasag jegyzett tokéje: 32.010.000 Ft

A Téarsasag mérleg fédsszege: 3.073.940.000 Ft

A Tarsasag 100%-ban nemzeti tulajdonban van, az egy darab térzsrészvény tulajdonosa
Hodmezbvasarhely Megyei Jogtl Varos Onkorméanyzata.

A Tulajdonosi jogokat Hodmezbvasarhely Megyei Jogli Véros Polgarmestere gyakorolja.

1.2 Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa

Tarsasagunkat a cégbirosag 2015. szeptember 30. napjan jegyezte be.

A Tarsasag a Hodmezévasdrhelyi Varosellatd és Foglalkoztatd Kézhasznl Nonprofit
Korlatolt Felelésségli Tarsasag (tovabbiakban: Jogeléd) szétvalasaval jstt 1étre, oly modon,
hogy a Tarsasag kivalt a Jogelédbé| (jogszabalyhelyek: 69/2015 (ill.06) és 198/2015 (IV.
11.) rendeletek).

2016. junius 07. napjaval a Tarsasagba beolvadt a Hodmez6vasarhelyi Koztisztasagi Kht, a
Hod-Menza Kft, és a Hodmezdvasarhely Nyugdijas laképark, valamint a

Hodmez6vasarhelyi Vérosfejlesztési Kft.
A Tarsasag az alabbi tevékenységeket [atja el:

- kdzétkeztetés
- hulladekgazdalkodasi kdzszolgaltatas

- Ingatlanizemeltetés (Nyugdijas Laképark)
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- sportlétesitmények lizemeltetése

- parkolas (zemeltetés

- piac Uzemeltetés

- gépjarmi lzemelietés

- belvizvédelem

- ebrendészet

- kozterileti parkok gondozasa

- karbantartasi tevékenység (katylzas, ingatlan karbantartas, kozterileti mdvek
helyrealiitasa)

- ingatlanok vagyonkezelése

- ingatlanfejlesztések lebonyolitasa, beruhazasok koordinalasa
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2 A Tarsasag 2017. évi lizleti terve

2.1 Az lzieti tervezés alapfeltevései, alapelvei

a)

b)

g)

)

hosszl tavu, kéltséghatékony és lzembiztos szolgaltatas nyljtasa a telepllés
szolgaltatasi preferenciai mentén

az Onkormanyzat megbizdsabdl és javara térténé ingatlan beruhazasi,
ingatlanfejlesztési  tevékenység eredményeképpen Iétrejove  targyi  eszkéz
értekesokkenése mikodési bevételekbdl, vagy mikodési tdmogatasbdl nem
finanszirozhat6é, azaz az ebbdl eredé mérleg szerinti veszteséget a tulajdonos
potbefizetése vagy célzott, felhalmozasi célti tamogatasa finanszirozza

az arbevetellel nem fedezett kdzfeladat ellatasa érdekében aktivalt targyi eszkozok
értekcstkkenése okan bekovetkezett mérleg szerinti veszteséget a tulajdonos
potbefizetése vagy célzott, felhalmozasi ¢él tamogatasa finanszirozza

kézvetlen Onkorméanyzati timogatasok minimalis igénybevétele

a Tarsasdg mikddeset erintdé jogszabalyi elirdsok betartdsa, a hatdsdg és
ellendrzé szervek ajanlasainak beépitése

a rendkivll szelesen skalazott tevékenységek szétvalasztott tervezése, annak
érdekeben, hogy az egyes tevékenységek eredményre gyakorolt gazdasagi hatasai
lathatoak legyenek (szétvalasziott eredményterv)

cash-flow és merlegterv konszolidalt bemutatdsa, annak érdekében, hogy a
tevékenysegek szinergiaja a tervezés soran maximalisan figyelembe vehetd legyen
koltségek és bevételek a koltségviseldkre torténd minél pontosabb felosztasa, a
Magyar Energetikai és Koézmiszolgaltatasi Hivatal (MEKH) és az Allami
Szamvevészék (ASZ) ajanlasai alapjan

a Tarsasag helyi add bevallasara és megfizetésére kotelezett jogi személy

a Tarsasag tarsasagi adé bevallasara és megfizetésére kételezett jogi személy

Az Uzleti tervet a belsd és kilsd kdrnyezet valtozasainak szambavételével, kiemeiten az

elézd pontban részletezett premisszdk mikodést befolyasold  hatdsainak

figyelembevételével alakitottuk ki.
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A tervezés soran az anyagkoltségeket és anyagjellegli raforditdsokat az el6zd
gazdalkodasi idészak bazisfelhasznalasai alapjan terveztik, az alabbi korrekcios tetelek

figyelembe vételével:

a) a tervezés soran a 2017-es atlagos literenkénti izemanyag arat 350 Ft/l-rel

kalkulaljuk, azaz az arszinvonal emelkedés: 6,62%.

auguszius 348 343

jalivs 351 347

338 328

’ 333 319

304 306

317 300

328 316

| 339 346

stlag | 332,25] 3256
Tervezett .

lizemanyagar 350 350

e 5% 7.0%

megjegyzés. benzin/gazolaj fogyasztds arédnya 18-82%, azaz a sulyozoft
aflag névekedese 6,6%.

b) minimalbér 15%-o0s, garantalt bér 25%-os emelése. Nominalisan ez 128 ezer
Ft-os minimalbért és 161 ezer forintos garantalt bérminimumot jelent.
Tekintettel arra, hogy a személyi jellegli raforditasok Tarsasagunk
kéltségeinek 60%-at adjak ki, kiemelt jelentdéségl a kételezd emelesek
okozta kéltségndvekedést tevékenységi mélységben tervezni

- a Szocialis Hozzajarulas Addt 22%-nak vesszik

A személyi jellegli raforditasokban bekdvetkez6 véltozdsok olyan jelentdségil hatassal

birnak a Tarsasagunk Uzleti tevékenységére, hogy azt kildn fejezetben kell kifejteni.




Uzleti terv 2017.

mezévasarhelyi

‘Makédtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

2.2 A 2017-es évre tervezett gazdalkodas javasolt sarokszamai,

tervezett 6nkormanyzati hozzajarulasok

A Tarsasdg (zleti tervét a kozfeladatok szamwviteli szétvalasztasanak elve alapjan
tevekenységenkeént, alulrél felfelé iranyulo tervezési maédszerrel meghataroztuk, majd a
rendelkezesre allo eréforrasok figyelembe vételével alakultak ki az alabbi jellemzé adatok a

2017-es gazdalkodasi évre:

- adozas elbtti eredménynek 12,9 millio forint veszteséget kalkulalunk

- a Kkozfeladatok ellatasaval kapcsolatban felmer(ilt kéltségeinkhez a
feladatfelelés oOnkorméanyzatunktdl 110 millid forintos hozzajarulassal
szamolunk (mUkdédési tamogatas jogcimen)

- 278 f6 munkavallaié

- 40 milli¢ forint beruhazas

- 42,8 millid forint felhalmozéasi céli énkormanyzati kélesén (MVH torlesztd

résziet)

A gazdalkodas teljes mértékben egyensldlyi, a tervezett adozas el6tti veszteség
megegyezik a tervezési alapelvek 2.1. b.) és c.) pontjaiban definialt értékcsékkenéssel, és
mint olyan, az a Tarsasagunk operativ mlkotdéséhez nem kapcsolédik kozvetlen, az
leginkdbb a tulajdonos érdekében és javara felmertilt koltség. Mértéke olyan minimalis,
hogy emiatt a 2017-es (zleti év zardsat kévetden nem valdszinlisitink pétbefizetési
kotelezettséget. A  kordbbi évek gazdalkodasdhoz képest ezt jelentés pozitiv
elmozdulasnak itéljlk.

Kiion kiemelendd, hogy a 110 millié forintos koltség hozzjarulast nydjtd
(")nkorményzatunknak tébb, mint 20 millié forintot fizet Tarsasagunk ipar(izési add és
irodabérleti jogcimen, tehat az dnkormanyzati hozzajarulas szaldéja 100 millié forint alatti
tétel. Ekkora eréforrasért cserébe latja el Tarsasagunk szerteagazé varoslzemeltetési és

kézszolgaitatasi feladatit.

Az adozas eldtti eredményt befolyasoléd targyi eszkdzok és azok értékcsdkkenése az alabbi
(Ft-ban).
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T Ertekceskkenés

Piac feltjitas 120 570
Osszeseningatlan 0 sl i '
Kozfeladat megnevezése - - Ertékcsdkkenés
Vamhaz 10., mint kozmunka ehgazﬁo 6 266 200
Gépjarmiluzem 4 895 662
Belvizvedelem ]
Ebrendészet 0l
Parkgondozas 248 885
Karbantartas 1 387 626
Osszes kozfeladat = = = 12798373
- 12918943

A Tarsasag 2017-es eredményterve:

HMSZ Zrt 2016. varhaté| 2017.terv |valt. (%)
Arbevétel ' - 1618965979[1755827 61| 8%
Mikodési tamogatas ~ 162033003] 109922519  -32%

Anyagkdltség 741710 721 735873 854
Igénybewett szolgaltatasok 293 135 556 274 359 878
Egyéb szolgaltatasok 23192 744 18 645 738
Bérkoltség 475 088 406 548 519 448
Egyéh szemaélyi jellegli raforditas 12 473 626 10 963 102
Bérjarulékok 135 318 717 128 996 070
Ertékcsokkenés 91 445 698 73273 514
Egyeb raforditas 4 {68 872 1209 254
Kabinet raosztott kﬁltsége 395 987 076 59 328 225

Osszes. koltseg+raford|tas

] 1816421416/ 1851169 084]

Uzleti eredmeény -

35422435

14 581 057|

Pénziigyi milveletek bevetelei

55 550 60 000
Pénziigyi milveletek raforditasa 29 050 258 27 560 000
Pénzugyi eredmény 28994708 -27500000 — -5
AdGzas elétti eredmény ~ 64417143 12918943

A tervezés soran — és a gazdalkodas soran is — kiemelt fontossagot tulajdonitunk a

kilonbdzd koztevékenységek szétvalasztasara szamvitelileg, hiszen igy kaphatunk vilagos

és redlis képet a tevékenységek gazdasagi hatasairol.
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A szétvalasztds lehetbséget teremt a tulajdonosnak, hogy elddntse: a tevékenységet

Tarsasagunkkal végezteli, kiszervezi a piacra, vagy sajat hataskérébe rendeli.

A

tevékenysegi lebontasban a tervezés eredmény mutatoszamai a kovetkezé tablazat szerint

alakulnak.

i Tevékenység: | 2016. varhat 017. terv
Kdozetkeztetés eredménye - 26 605 226 20 095 966
Hulladékgazdalkedas eredménye -28 766 984 10 870 334
Lakdpark lzemeltetés eredménye 1296 163 10 355 138
Sportszolgaltatas eredménye -22 847 585 -8 386 999
Parkolasi tevSkenyseg eredménye 2176 297 7639 268
Piaci lizemelietés eredmeénye 9 058 075 12 046 694
Gépjarmi izemeltetés eredménye -34 566 860 -28 6§27 107
Belvizvedelem eredmenye -14 829 081 -15 663 088
Ebrendészet eredménye -8 292 169 -8 368 038
Parkgondozas eredménye =79 453 904 -78 382 732
Karbantartasi tevekenység eredménye -60 835 952 -44 356 935
Vagyonkezelés eredménye -15 011 722 4 779 430
Coxieladatok emerdt kotsegaies. 162033003 109922519
ECS korrekcid 12 918 943
Adozas elotti eredmény -64 417 143 0
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3 Kormanyzati intézkedések és a személyi jellegi
raforditasok viszonya

Mint a sarokszamokbdl lathatd a bérkdltségek mintegy 75 millid forinttal néttek a Kormany
varhaté minimalbér és garantdlt bérminimum emelése értelmében. Ezért a részletes
tervezés elétt szilkséges attekintd képet kapni a jogszabalyi valtozas varhatdé elméleti és

gyakoriati hatasairél.

Az (zleti terv elkészitésének idépontjaban a Nemzetgazdasag Minisztérium 2017-re az

alabbi minimalis béreket javasolja a munkavallalék és munkaadok érdekkepviseleteinek:

- minimalbér: 128.000 Ft
- garantalt bérminimum: 161.000 Ft

Ezzel parhuzamosan a munkat terhelé szocidlis hozzajarulasi adé (Szocho) mértékét 5%
ponttal, 22%-ra kivanjak csokkenteni. Nominalisan egy f6 személyi jellegi raforditasa az

alabbiak szerint valtozik:

alapbér Szocho egyéb jarulék (1,5%) |
minimalbér 2016 111000 29970 1665
minimalbér 2017 128000 28 160 1920

alaphér Szocho egyéb
bérminimum 2016 § 129000 34 830 1935
bérminimum 2017 | 161 000 35 420 2415

Tarsasagunknal allomanyban allé munkavallaléink alapbér megoszldsat az alabbi tabila
szemlélteti, amelyb8l lathatd, hogy a Tarsasag 278 munkavallaldjanak 81%-at érinti a

minimalbér/bérminimum valiozasa:

Bér létszam aranya
128 ezer alatt 96 35%
128-161 ezer 130 47%
161-170 ezer 6 2%
170-180 ezer 12 4%
180-190 ezer 11 4%
190-200 ezer 2 1%
200-250 ezer 10 4%
250 ezer felett 11 4%
278

11
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Minden egyéb valtozatlansaga mellett Tarsasagunkra a minimalbér emelés éves
szinten 80 millié forintos tehernévekedést ro.

létszam alapbér hatas tlléra hatds

minimalbér . 96 17 792 640 4292974
bérminimum 130 51589 200 5813403
226 69 381 840 10106377

A 2017-es tervezesnél a magasabb jovedelemtdl megkdvetelheté minéségi, hatékony

munkavégzésre épitve a személyi jellegl raforditdsoknal ,csak” 67 millid forintos
ndévekedéssel szamoltuk.

Fentiek szerint Tarsasagunk human tokéjének 13 millic forinttal hatékonyabban kel
dolgoznia, mint 2016-ban.

Ez a kdzszféraban elkényelmesedett allomannyal komoly kihivas elé allitia a kézvetlen
vezetbket és a menedzsmentet.

12



Uzleti terv 2017.

dmezévasarhelyi

MUkadtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

4 Eredményterv

A teljes atlathatésag érdekében a Tarsasag 2017-es eredménytervezését tevékenységre

lebontva, teljes részletességgel targyaljuk.

Az el6zé évek gyakorlatatol eltéréen a tervezés soran kiemelt figyelmet forditottunk arra,

hogy

- afelmerlit kbzvetlen kéltségek a megfeleld tevékenységet terheljek

- kozponti igazgatas koltségeit raosszuk az egyes tevékenységekre

Az igy kapott adatok a gazdalkodas valos eredményét mutatjdk. A szamitasok soran

alkalmazott sGlyok az alabbiak:

" Kabinet kbzponti koltségeinek felosztasa
Szervezeti egység Ktg viselés siilya

Uzemeltetési igazgatdsag 25%
Sportszolgaltatas 5%
Kozétkeztetés 40%
Hulladékgazdalkodas 25%
Nyugdijas Lakopark 5%

100%

A Tarsasag miikoédési jellegzetességébdl adodik, hogy az Uzemeltetési lgazgatdsag
kézponti koltségeit is meg kell osztani aldbbiak szerint:

Uzemeltetési igazgatesag kizponti kéltségeinek
ool U felosztasa
Tevékenység Ktg viselés silya

parkolasi tevékenység 20%
piacizemeltetés 10%
gépiarmii lzemeltetés 10%
belvizvédelem 5%
ebrendészet 5%
parkgondozas 30%
karbantartas 20%

100%

A Kabinet és az Uzemeltetési Igazgatdsag kdzponti koltségei az 1. szamu mellékletben

részletezettek.
13
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41 A (varos)Uzemeltetési igazgatosag osszesitett eredményterve

Varosiizemeltetés 6sszesitett {2016. varhaté| 2017. terv |valt. (%)
féfbféiié't'el' e 0000 105| 99497248« - -

raforditas -

Osszes koltség+ 272842901 253633789
Anyagkdltseg 46 794 075 45 493 151
lgénybewvett szolgaltatasok 33 718 881 20 239 544
Egyéb szolgaltatasok 2 335 153 678 905
Bérkéliség 119314 125} 122 118 180
Egyéb személyi jeliegll raforditas 254 639} 3
Bérjarulékok 34 004 526 29 918 949
Ertékcsokkenés 23 149 595 23 149 595

Egyéb raforditas 2 859 621 34
Kabinet rdosztott kditsége 10 412 286 12 035 478
Varosiizemeltetés eredménye - -182 842796} -154 136 540]

A 2017-es esztendbben a beolvadassal létrejott I szervezeti struktiranak készénhetden a
bazishoz képest — a jelentés minimalbér emelés hatdsanak kompenzalasan is tal —
jelentdsen csdkken a személyi jellegd raforditas, valamint az igénybe vett szolgaltatasok

tervezett ériéke is.

A tovabbiakban tevékenységenként ker(ll tervezésre az Uzemeltetési igazgatosag 2017-es

gazdalkodasa.

4.2 Parkolas lizemeltetés

2017-es évre vonatkozoan az Onkormanyzat médositotta a 23/2015 (X1.11.) dnkormanyzai
rendeletef, amelynek értelmében 2017. januar 01-vel bevezetésre kerlit az tvezeti bérlet
fogalma, illetve a strandi sorompos rendszer kivaltasa, és besoroldsa parkolasi dvezetbe. A

bevetel tervezésenél a rendelet vélt hatdsait figyelembe véve hataroztuk meg céljainkat.

A tevékenység ellatasa érdekében 4 o péidijazé és egy f6 villanyszereld (mint az
automatak karbantartoja) kerllt alkalmazasra. A parkolas az Uzemeltetési Igazgatosag
kdzponti kdltségeinek jelentds mértékben (20%-ban) viseldje, hiszen mind az adminisztrativ
munkatarsak, mind a szerverpark, parkolasi szoftver rendszer ezen tevékenységek

elvégzését szolgaljak.

14
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Arbevétel

- Az arbevétel tervezésénél 200 Ft/éra dijszabdssal szamoltunk.

- A bérlet dijszabas teljes koér(i uUjragondolasatol 80% bérletbevétel névekedésre

szamitunk, azaz a 2016-0s 2,5 millidés nettd bérletbevételt 2017-re 4 millié forintra

becsiiljuk

- A korabbi évek tendencidjanak megfeleléen a pétdijazas bevételét a mindenkori

jegybevétel 7%-val szamoljuk.

- Fentiek alapjan a Bruité bevéteit 64,5 milliora prognosztizaljuk, amely 21%-kal

haladja meg a 2016. évben varhato értéket

Joay bevétel Maobil park. Eladott Paétdij Bsszesen
&Y Bevétel bérletek befizetés
Brutté bevétel 2017 terv | 47 000 000 8500000 | 5080000 | 3885000 | 64465000

Koltségek

Az alapfeltevéseken kivill az alabbi kéltségesokkend intézkedésekkel szamolunk

- a tervezett parkolé automata cseréknek kdszénhetben a karbantariasi, szervizelesi

kéltségek 20%-o0s cstkkenése (anyagkditség, igénybe vett szolgaltatés sorokon)

Parkolasi tevékenység 2016.varhato| 2017.terv valt. (%)
Arbevétel L 42098 001} - 2%
Osszes kéltségtraforditas 30921 704| 43120575 .89

Anyagkdéltség 9852 272 8 000 000

lgénybewett szolgaitatasok 3229 877 3 000 000j -7%

Egyéh szolgaltatasok 0 0] -

Bérkoltség 11 292 588 12 096 588 7%

Egyéb személyi jellegll raforditas 32 059 1 -

Bérjarutékok 3218 388 2 842 698 -12%

Ertékcsokkenés 0 9 437 587 -

Egyéb raforditas 1387 200 1 -

Rendkivili raforditas ] -

Uzemeltetési Igazgatosag raosztott 10 909 321 7 743 700} -29%
Parkolasi tevékenység eredménye | 2176297 7639268 = 251%

Fejlesztések

15




Uzleti terv 2017.

mezévasarhelyi

Makodtetd és Szolgaitatd Nonprofit Zrt

A jelenlegi parkolé automatdk alkatrész utanpotlasa nem megoldott, a gyarté vallatkozas
mar nem létezik, a javitashoz szilkséges specidlis alkatrészek nem potothatoak (kiiléndsen
a nagy igénybe vételnek kitett kijelz8k). Mivel a programozasukhoz sziikséges forraskod
sem all rendelkezesre, a berendezések kijelzéjének elromiasa esetén Uj, mas tipusu kijelzd

nem illeszthetd.

Az elavulason kivil torekedni kell a felhasznalok komfortérzetének javitasara, valamint a

varoskartya altal nyujtani kivant funkcidk biztositasara.

Fent vazolt harom tényez& ereddje egy technologiavaltas Utjat jeldli ki: az elektronikus jegy
automatabdl valo vasarlasat. A rendszer 6tvdzi a jegykiadé automatak és a mobil parkolas
elényeit. A projekt soran megvalésul az egyablakos parkoldsi Ugyintézés, azaz a
felnasznalénak a rendszam betaplalasara alkalmas automatabél vasarolt jegyet nem kell a
gépkocsihoz visszavinnie! Tovabba a rosszul kihelyezett jegy nem j6 |athatdsagabd! adodo

vités helyzeteket is megszinteti.

Tarsasagunk anyagi eréforrasai csak a javithatatlan automatak cseréjét tudjak fedezni,
2017-pen kb. 4 milid forint érték(i fejlesztés engedhetdé meg. A beruhézasi igény

automatanként kb. 1,3 millio forint.

4.3 Piaclizemeltetés

Bevételek

Az arak meghatarozasat az Onkormanyzat rendeleti Gton a mindenkori Uzemeltetd
jogkérébe utalta. A piaci helypénz 2009. 6ta érvényben lévé dijtételeinek atlagosan 8,5%-

o0s emelésével szamol az (zleti terv,
Koltségek

A tevékenyseg bérkoltségére jelentds hatdssal van a garantalt bérminimum emelkedés, a
bérkéltség 18%-os emelkedése kovetkezik be. Ezt a drasztikus emelkedést a dologi

kéltségek csdkkenésével igyeksziink kompenzalni.
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Piac lizemeltetes 2016. varhaté] 2017.terv |valt. (%)
Arbevéte ~ 25757363 27946739 :
Osszes koltség+raforditas: =~ |- 16699288 = 15900045 -

Anyagkditség 4 228 253 3 800 000] -10%
lgénybevett szolgaltatasok 2 990 108 2 750 000| -8%
Egyéb anyagjellegl raforditas 0 -
Bérkoltség 3132 000 3 696 000 18%
Egyéb személyi jellegil raforditas 1 647 -
Bérjarulékok 892 620 868 5601 -3%
Ertékcsokkenés 913 635 -
Egyéb raforditas o -
Rendkiwili raforditas 0 -
Uzemeltetési Igazgatdsag raosztott 5 454 660 3 871 850
Piaci lizemeltetés eredménye | = 9058075| =~ 12046694

4.4 Gépjarmii lizemeltetés

Gépjarm( tUzemeltetési jogcimen csak azon gépjarmlvek hasznalatat tervezzik és allitjuk
be az lzleti terv ezen részébe, amelyek a Tarsasdg gazdalkodasi tevékenységében nem
vesznek részi, hanem az Onkormanyzat kézvetlen érdekében és javara Uzemelnek. llyen
érdekbdl Uzemeltetett gépjarmlivek lehetnek a kozterilet fenntartok, az Onkormanyzat
személyszallitasara szolgald, a varosi televizid altal hasznalt gépjarmiivek, valamint az

ezekhez kapcsolodd személyi allomany.

A tevékenység jellegébdl addddan a bevétel minimalis, azonban a bazisévhez képest
mégis nagy, amelyet a civil szervezetek altali igénybevétel soran kiszamlazandd
soférszolgaltatashol fogunk realizalni.

A tavalyi év kdltségeinél 16%-kal alacsonyabb kéltséggel fog a gépjarmiilizem gazdalkodni.
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Gépjarmii lizemeltetés 2016.varhato | 2017.terv |valt. (%)
134599160
Anyagkdltség 5 354 485
Anyagjellegli raf. 3111 233 2 424 544 -22%
lgénybewett szolgaltatasok 1485718 540 0001 -64%
Bérkoltseg 14 820 765 9 502 800§ -36%
Egyeb személyi jellegl raforditas - ~
Bérjarulékok 4223 918 2233158 -47%
Ertékcsokkenés 0 4 895 662 .
Egyéb raforditas 148 401 1 -
Rendkivili raforditas 0 -
Uzemeltetési Igazgatdsag raosztott 5 454 660 3 871 8501 -29%

Gépjarmii lizemeltetés eredménye |

34 566:860[  -28 627 107|

4.5 Belvizvédelmi tevékenység

Klasszikus kdzfeladat, amely soran Tarsasagunk adja a személyi feltételeket, a dologi
kiadasok legnagyobb részét az Onkormanyzat allja. A tevékenység arbevételt nem termel,
a koltségeket a kozdsség allja. A tevékenység kulcsfontossagl, hiszen a csapadék és
belvizvédelmi infrastrukitra folyamatos tisztan és karbantartasa nélkili a vagyoni értékek

komoly kart szenvedhetnek.

A human allomany kivétel nélkll garantalt minimalbéres alkalmazott, ezért a minimalbér
emelés markénsan megmutatkozik a tevékenység eredményében, a bérkéltségek 23%kal
emelkednek. Hatékonysag javulasara nem latunk modot, a tevékenységet el kell végezni.
Természetesen a kiszervezés lehetdségét is meg kell gondolnia az Onkormanyzatnak,
amennyiben az a velt 16,3 milliés kodltségeknél kedvezdbb lenne, és biztosithatd a
kértulményekhez igazadd munkavégzés pontos mérése, szamonkérése (a rosszul végzet,
elmaradt munka ,eredménye” lehet, hogy csak évek muilva jelentkezik, pl. hazak

vizesedése, utak megcslszasa formajaban).
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Belvizvédelmi tevékenység | 2016.varhaté | 2017.terv }valt. (%)
Arbevétel - - 262320 2623201 0%
Osszes koltség+raforditas 15091401) - 1 8. 6%

Anyagkéltség 365 042 365 000 0%
Anyagjellegl raf. 922 815 500 000 -46%
Egyéb anyagjelleg(i raforditas 0 30 000 -
Berkoltség 8 618 8204 10 602 820t 23%
Egyéb személyi jellegl réforditas 1030 -
Bérarulékok 2 456 364 2 491 663 1%
Ertékcstkkenés 0 -
Egyéb raforditas 0 -
Rendkiviili raforditas 0 -
Uzemeltetési Igazgatosag raosztott 2727 330 1 935 925
Belvizvédelemeredménye = |  -14829081[ 15663088

4.6 Ebrendészet

Ez is klasszikus, kiszervezett, arbevétellel nem fedezhetd kozfeladat, a kéitségek a
kbzdsség érdekében és javara merllnek fel, adéforintok hasznos leképezddése, nem

megfeleld mindsége jelentdsen csokkenti a lakossag komfort- és biztonsag érzetét.

A human erdforras kéltsége meghatarozé a koltségei kozott, és a 2 f6 munkavallald

garantalt minimalbéres, amelynek eredménye a 24% bérkédltség emelkedésben lathato.
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Ebrendészet 2016. varhatdé | 2017.terv |valt. (%)
n . - 28 326 - —
8320515[ — - 8396384
Anyagkditség 857 616 909 931 6%
lgénybevett szolgdltatasok 564 160| 565 Q00 0%
Egyeb anyagiellegl raforditas ol 30 000 -
Bérkoltség 3244 572 4012 572 24%
Egyéb személyi jellegli raforditas 2120 1 -
Bérjarulékok 924 703 942 954 2%
Ertékcsokkenés of -
Egyéb raforditas 14 1 -
Rendkivilli raforditas c -
Uzemeltetési Igazgatsag raosztd 2727 330 1935 925
Ebrendészet éredménye - .8292169]  -8368038]

4.7 Parkgondozasi tevékenység

A parkgondozasi tevékenység keretében Tarsasagunk latja el

- a Varos kdzterlileteinek gondozasét, rendben tartasat

- a Martélyi Udllsterllet kozterlleteinek gondozasat, mlveinek tzemeltetését

- kiltertletek (Kutvdigy, Erzsébet) kézterlileteinek rendben tartasat

- a varosizemeltetési mivek (jégpalya, kirakodd bddék, nyilvanos WC-k, stb.)
lzemeltetését

- a kézmunkasok munkajanak iranyitasat
A tevékenyseg nem termel arbevételt, hasznossaga a lakossag életminségében élt testet.

Kéltségei koz6tt a parkgondozasi eszkdzdk zemanyag felhasznaldsa és a személyi jelleg(l
raforditdsok dominalnak. Az (izemanyag aremelkedés miatt az anyagjellegli kéltségek
4%kal, a minimalbér emelkedés miatt a bérkéltségek 15%-kal lesznek magasabb a 2016-0s

esztenddnél.
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Parkgondozas 2016. varhato 2017.terv | valt. (%)
Arbevétel ~ | are62200 50000000 5%
Dsszes koltségraforditas | 84220133] 83382732, 1%

Anyagkoltség 20 023 403 20 759 129} 4%
Anyagjelleg( raf. 5915 298 5 500 000} 1%
Egyéb anyagjellegli raforditas 97 875 -
Bérkéliség 31913100 36 647 100] 15%
Egyéb személyi jellegli raforditas - -
Bérjarutékok 9095 234 8 6812 069 -5%
Ertékcsokkenés 0 248 885 -
Egyéb raforditas 811 242 0 -
Rendkivilli raforditas 0 -
Uzemeltetési Igazgatosag raosztott 16 363 981 11 615 549
Parkgondozas eredménye - = -] .79453904] - -78382732|

4.8 Karbantartasi tevékenység

Ezen tevékenység keretében Tarsasagunk latja el az dnkormanyzati tulajdont intézmények

és kozteriileti vagyontargyak karbantartasat, ideértve a varosi kezelési utak katylzasat is.

A 18 fos allomany tobbsége magasan képzett szakmunkas, rendelkeziink lakatossal,
asztalossal (3 f&), festével (6 f6), koémilivessel, a szakmunkasokat segitd

segédmunkasokkal, darus- és egyéb gép kezelbvel.
Kollegaink magas szinvonall munkavégzését felszerelt lakatos- és asztalos Gzem segiti.

A tervezett bevételek elmaradnak az el6zé évitdl, hiszen ennek a legnagyobb részét a
beolvadt jogel6d tarsasagoknak szamlaztuk 2016-ban. Ezek 2017-ben a bevételbdl
hianyoznak. Az igénybe vett szolgaltatasok drasztikus csokkenését egyrészt a Kabinet és
az Uzemeltetési Igazgatosag koliségvallalasanak pontositasa, masrészt az alvallalkozok

minimalisra csdkkentése eredményezi.

A kollegak donté tdbbsége szakmunkas, azaz 25%-os kdtelez§ béremelésben részeslinek,
azonban a 2017-es bérkoltségek mégis 5%-kal csdkkennek. Ennek oka kettds:

- 5 f6 iskolai gondnok KLIK-nek térténd atadasa
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- pontositott kdltségfelosztas, a ,potya kdltségek” kiszlirése, azaz csak a tevékenység

erdekében alkalmazott munkavallalék bére kerliljon ezen koltséghelyre feladva.

Fentiek eredménye keéppen 2017-ben 24%-kal kevesebb a karbantartasi tevékenységre
forditott kéltseég, mint 2016-ban.

17055 545 15000 000

. 77691497] - 59356 93¢

4 052 584 4 000 000
lgénybe veit szolgaltatasok 13 457 414 2 000 000§ -85%
Egyéb szolgaltatasok 487 260 78 904 -84%
Bérkdltség 37 450 320 35 746 320} -5%
Egyéb személyi jellegli raforditas 148 483 -
Bérjarulékok 10 673 341 8 400 385 -21%
Ertékcsokkenés 1 387 626 -
Egyéb raforditas 512 764 0 -
Rendkivili raforditas 0 0 -

Uzemeltetési lgazgatdsag raosztott 10 209 321 7 743 700

Karbantartasi tevé kenység eredménye: 0635952 -44 356 935|.

4.9 Sportszolgaltatas eredményterve

A sportszolgaltatasi részleg az alabbi sportlétesitményeket {izemelteti a 642/2015 (1X.11.)
hatarozat alapjan:

- Varosi Stadion

- Hodtéi Szabadidé Kézpont

- Hodtoi Sportcsarnok

- Damjanich u. sportpalya

- Balog Imsi Sportcsarnok

- Hédtéi Extreme Gorkorcsolya palya
- Somogyi Béla utcai miifuves palya

- Cukor utca Vivocentrum

A tulajdonos elvarja, hogy a I|étesitmények a hasznalati, Uzemeltetési kéltségeket

kitermeljék. Az alléeszkdz kltségeket (értékcsdkkenés) az Onkormanyzat viseli.
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Annak érdekében, hogy a fenti alapelvnek megfeleljiink a korabbi évek 40-60 millié forintos
veszteségét drasztikusan cstkkenteni szikséges. Tekintettel arra, hogy az anyagjeliegl
koltségek 90%-a rezsi, amelyet csak a létesitményeken végzett beruhazas (leginkabb
energetikai beruhazas) révén lehet cstkkenteni, erre a koéltség nemre Tarsasagunknak
nincs relevans rahatdsa, hiszen beruhdzasra a tulajdonos tud forrast biztositani. Uzleti
tervezésiink soran a menedzsmentnek tehat egy lehetésége maradt: a bevétel emelésére
koncentralni.

A bevétel 29%-o0s tervezett emelkedéséhez az Un. sales kapacitas kib&vitése sziikséges,
ezen szandék mellékhatasa latszik meg a bérkdltség és igénybe vett szolgaltatasok
névekedésében. Természetesen a bérkdltségeket a minimalbér emelés is jelentésen felfelé
tolta, igy alakult ki a 27%-0s ndvekedes.

Sportszolgaltatas 2016. varhatdé | 2017.terv
Arbevétel 69051042] 89019950 29%
Osszes koltség+raforditas 191898627 97406949 = 6%
Anyagkdltség 24 276 942 20 961 634
lgénybe wett szolgaltatasok 8 068 948 9 498 749
Egyéb szolgaltatasok 0 0 -
Bérkoltség 43 2086 935 54 963 008 27%
Egyéb személyi jellegli raforditas 2023935 944 235 -
Bérjarulékok 12 680 900} 12 916 307 2%
Ertékcsokkenés 0 0 -
Egyéb raforditas 0 0 -
Kabinet raosztott kéltség 2 822 817 2 966 411 5%
Sportszolgaltatas eredménye | -22847.585] 8386999 -63%

A tervezés soran fontosnak tartjuk bemutatni a sporilétesitmények onallo, részietezett

eredménytervét is, amelyet a 2-8. szamu mellékletekben helyeztiink el.

4.10 Kozétkeztetés

A Hodmezbvasarhelyi M{kodtetd és Szolgaltatd NZrt. a Hod-Menza NKft. jogutédjaként, a
2016. junius 07-i beolvadast kdvetden megvaltozott szervezeti struktira keretében latja el
feladatait és kozétkeztetési tevékenységét. Az allomanyi létszam 6nallé részlegként végzi

munkajat a 6 konyhai és 17 talaldhelyen.
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Jelenleg 144 aktiv munkavdllaléval rendelkeziink. A vezet6i feladatok ellatasa jelenleg
biztositott, de szlkséges gondoskodni év végéig az iskolai étkeztetésért elsddlegesen
felelés 2. telephely vezetd helyettesi feladatellatasrol. A vezet6i pétlasrél hasonlé médon
indokolt révid tavon is gondolkodni, az ehhez szilkséges tovabbképzést biztositottuk

kollegaink szamara.

A szolgaltatast jelenleg 6 soférrel, illetve 7 jarmlvel biztositiuk (Kakasszéken az
élelmezésvezetd Uzemelteti a jarmivet). A VW Transporter jarmlveink allapota jelenleg
még kielégité. Hentes munkatasrsbél érezhetd regionalis hiany van, jelenleg helyzetiink
kielégitd, atmeneti potlas megoldott. Szakacs munkatarsbdl orszdgos hiany van,
ugyanakkor a HR politika eredményeként megfelelé tartalékkal rendelkeziink, és a 31
munkatars képes biztositani az elvarhatd szinvonall szolgéltatas fenntartasat, erésitését. A
konyhai kisegitéi munkatarsak tekintetében érezheté a mindségi munkaeré hianya. Ez
esetben tehat alapvetben mindségi, mint mennyiségi gondokrél van szd. Nagyon fontos
ezen kollegdk megjelenése, kidllasa és a munkdhoz, illetve a fogyaszidinkhoz valé
hozzaallasa, hiszen részben a szakacs, részben kisegitd kollegak latjiadk el a talalasi
feladatokat. A minimalbér emelésével a menedzsment 2017-ben még erbsebb jogot fog
formalni a minéségi munkavégzésre, és aki ennek nem tud eleget tenni, attdl — a csaladi-
szocialis kérilmények mérlegelése nélkil — meg fogunk vaini és mindségi cserét hajtunk

végre.

Tarsasagunk Osszetett kdzétkeztetési szolgaltatast biztosit, és a megvaltozott fenntartéi
keretek kozdtt tovabbra is igyekszik megérizni a térségi nagysagat. Igy mara is a megye 2.

legnagyobb szolgaltatdi maradtunk.

A cég szekcionalt mind térbelileg mind ellatottak tekintetében. 6 telephelyrdl oldjuk meg a
bélcsddei ellatottak, az dvodasok, az iskolai korosztaly, valamint a teljes kérhazi valamint
szocidlis intézményi kdzétkeztetést, ideértve a jelentés munkahelyi étkeztetési feladatokat
is. A 2016. evben sikerlilt [épést tenniink a telephelyi specifikus feladatmegosztas felé —
amely parosult a korosztalyonkénti étlap kialakitdsaban. Konkrétan a 2. szamu telephely
(Hédmezbvasarhely, Bajesy-Zs. u. 5-7.) és az 1. szamu telephely (Hédmezévasarhely,
Oldalkosar u. 1.) kozotti feladatmegosztast homogenizaltuk, és kiilén étlapot alakitottunk ki.
igy a fézéhelyek szintjén nincs vegyités, kilén féziink az dvodasoknak és az iskolasoknak

kalén étlap szerint! Ez nagy mintségi elbrelépés volt.
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Osszes ellatotti létszamunk jelenleg 7.046 6. Az dvodai ellatas kdzel 1300 ellatottja
nagyobb része énkormanyzati, de jelentds az egyhazi, illetve magan fenntartasu intézmenyi
ellatotti szam is. Az altalanos iskolak esetében hasonldan vegyes fenntartdsi megrendeldi
kérrel rendelkeziink, tobb mint 2700 gyermeket étkeztetink. Kozel 500 kdzépiskolai
fogyasztdval rendelkeziink, a szocialis részleg 900 és 1000 f§ kozott mozog. Tobb mint 400
kérhazi és 1200 munkahelyi étkeztetett-tel birunk, igy alakul ki az elébb emlitett tébb mint
7000 ellatott.

Az adagszamunk a fentiek fliggvényében jelentésen magasabb, a kis- és nagyétkezéseket
is figyelembe véve minddsszesen napi 15813 adag. Mindez éves szinten azt jelenti, hogy
3.416.463 db ételadagot allitunk eld.

Hodmezdvasarhelyen az 6vodaskorliak esetében jelentdsen nétt az ingyenes étkezés
igénybevételének lehetésége. gy elmondhatd, hogy varosunkban az OGvodaskoriak
atlagosan 92%-a ingyenesen étkezik, a téritési dijat a telepllési 6nkormanyzatunk biztositja
allami normativabol. Az iskolai étkeztetés vonatkozasaban az dtiag értékek a
kivetkezbképp alakulnak: a 2738 gyermekbdl 29% semmilyen dijat nem fizet,
étkeztetésilket Onkormanyzatunk maradéktalanul finanszirozza. Ezek tdébb mint
kétharmada napi haromszori étkezésben részesil. 50%-0s kedvezményt a gyermekek

25,7%-a kap, azaz a gyermekek 45,3%-a teljes fizetds.

A gyermekétkezetés dijat nkormanyzati rendelet szabalyozza. Az elmult 4 évben nem
tértént dijemelés, azonban az alapanyagarak mérsékelt, és a 2017-es minimalbér

drasztikus emelkedése kikényszeritette a dijemelést.

Tekintettel arra, hogy a kozétkeztetésben dolgozd konyhai kisegiték minimalbéren vannak
foglalkoztatva, illetve a munkapiaci nyomas miaft a jol képzett szakacsok megtartasa
érdekében mindségi munkabért (minimum 180-200 ezer Ft) kell kinalni, a bérkdltségek
k&zel 60 millid forinttal megugranak 2017-ben.

Sajnos a talaldk, konyhak alapinfrastruktiraja gyalazatos, 2017. év kiemelt feladata lesz az

{j fenntartoval (KLIK) kézds cselekvési tervet kidolgozni az allapotok javitasa erdekeben.
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Kozétkeztetés 2016. varhaté | 2017.terv
| E | 1001682000[-1061181.762]
- 975076.774/:1041085796]
Anyagkdliség 624 791 250 626 382 878
igénybe wett szolgaltatasok 31741 658 19 141 658
Egyéb szolgaitatasok 4 900 652 4 000 000
Bérkdliség 224 457 588 288 086 616
Egyéb szemelyi jellegli raforditas 0 0 -
Bérjarulekok 63 970 412 67 700 355 6%
Ertékcsokkenés 12 043 000} 12 043 000 0%
Egyéb raforditas o} 0 -
Kabinet raosztott koltség 13172213] 23731290
Kozétkeztetés eredménye. 26605226] 20095966,

4.11 Hulladékgazdalkodas

2016. 04. 01-t6l a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és Vagyonkezeld Zrt.
szolgaltatja a hulladék gyUjtést és gazdalkodast az egész orszagban. Tarsasagunk, mint a
kdzszolgaltatasi engedéliyel rendelkezd, az NHKV-val vallalkozasi jogviszonyban allo
szervezet operative elvégzi a tevékenységet. A szolgaltatasért cserébe a jogszabalyban
meghatarozott dijra tarthatunk igényt. A dij kalkulaciéja nem publikus, de a korabbi idészak
tényadatai alapjan 3,2 Ft/l-re szamitunk. Az RFID rendszernek készdnhetéen a fogyasztok
felé elszamolt Gritési liter 32%-kal kevesebb, mint a heti standard jaratos rendszerben.
Ertelem szer(ien a begy(ijtott hulladék mennyisége valtozatlan. Ebbdl az anomaliabdl
kifolyélag az NHKV felé érvényesithetd Gritési literszam folyamatos vita targyat képezi a

felek kdzott.
Az tzleti terv 81 millié forintos negyedévenkénti NHKV-s arbevétellel szamol.

Az NHKV, mint szamiazasra kizarélagosan jogosult, nem rendelkezik 6nalldé szamlazasi
kapacitassal, ezért un. bérszamlazasi szerzodést kotdtt Tarsasagunkkal. A tervezés soran

feltettlk, hogy egész évben fennmarad a szerzfdés,
Jelentds bevételek szarmaznak a telepliléstisztasagi feladatok ellatasabdl is.

Osszességében a hulladékgazdalkodas bevétele varhatoan 13%-kal nd, mikdzben a
lakossag a rezsicsokkentés altal, valtozatlanul az orszag legalacsonyabb dijaival talalkozik
— az orszag egyik legmagasabb szolgaltatasi szintje mellett.
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Hulladékgazdalkodas 2016.varhato | 2017.terv valt. (%)
ST T 359821670 406200000 13%
Osszes koltség+raforditas 388588663 - 395329666 2%

Anyagkéltség 29 482 904 26 670 642 -10%

lgénybe vett szolgaltatasok 192 950 748 200 428 386 4%

Egyéb szolgaltatasok 16 723 477 13 716 833 -13%

Bérkoliség 74123 877 75 086 664 1%

Egyéb személyi jellegli raforditas 9 618 864 9618 864 0%

Bérjaruiékaok 21125 305 17 645 366 -16%

Ertékcsskkenés 37 330 854 37 330 854 0%

Egyéb raforditas 0 0 -

Kabinet raosztott kdltség 8232 633 14 832 0566 80%
Hulladékgazdalkodas eredménye| = -28766984] -~ o A38%

4.12 Laképark lizemeltetés

A Nyugdijas Lakopark bevételei a 2009. éta valtozatlan bérleti és téritési dijak ellenére
folyamatosan emelkedik. Ez a masodlagos tevékenységek maximalis kihasznalasaval

érhetdek el: tornatere, kézdsségi terem, garazsok bérbe adasaval.

2017-ben a megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott szakdpolok megbizasi dijat 40%-kal
szandékozzuk emelni, annak érdekében, hogy mindségi munkajukra tovabbra is stabilan
szamithassunk. A kiszamithatdsag az Uzemeltetésiink alapja. Amennyiben az elsé harom
hénapban az latszik, hogy a masodlagos tevékenységek tovabbi bevételeibdl nem tudjuk a
megndvekedett szolgaltatasi dijat kitermelni, Ggy elkerllhetetlenné valik a téritési dij

emelése, amely 8 éve valtozatlan.

2017-ben komoly megtakaritast reméliink a szervezeti atalakuldsoknak készonhetben, a

bérkéltségek 40%-os csokkenése réven.
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Lakopark {izemeltetés 2016.varhato | 2017. terv valt. (%)
T A —sasn 153 baszmeel | %
Osszes kéltség+raforditas 51514 989 [

Anyagkéltseg 16 365 550

lgénybe vett szolgaltatasok 13 331 061 11 851 541 -11%

Egyéb szolgaltatasok 233 461 250 000 7%

Bérkoltség 13 985 881 8 265 000| -41%

Egyéb személyi jeliegli raforditas 576 188 400 000 -31%

Bérjarulékok 3537 575 2036 275 -42%

Ertékcsokkenés 629 495 629 495

Egyéb raforditas 1209 251 1209 251

Kabinet raosztott kéltség 1646 527 2 966 411
Laképark iizemeltetés eredménye | = 1296163 10355138]

4.13 Vagyonkezelés

Tarsasagunk eredményhatassal rendelkezé vagyonkezelt eszkéze a Kaélvin tér 4.

(Zeneiskola), amelyet a Magyar Vidékfejlesztési és Mezbgazdasagi Hivatainak (MVH)

hosszu tavi bérletbe adtunk. A bérlének vagyonvédelmi és takaritasi szolgaltatast is

nydjtunk, amelynek tervezett bevetele havi 1.400.000 Ft+afa, azaz évi 16,8 millid forint.

Ehhez a szolgaltatashoz kapcsolédik az igénybe vett anyagjellegli szolgaltatas 13,2 miltio

forint kolisége.

Ingatlanfejlesztés vz.?r::’éa valt. (%)
_ 45 600 000
Gsszes kltségrraforditas | 60611722 40820570
Anyagkoliség 0 -
lgénybewett szolgaltatas 13 324 260{ 13 200 000| -1%
Egyéb anyagjellgl raforditas 04 -
Beérkéltség 0 -
Egyéb személyi jelleg( raforditas 0 -
Bérjarulékok e -
Ertékcsokkenés 18 292 754 120 570 -99%
Pénzlgyi miiveletek raforditasa 28 994 708| 27 500 000§ 5%
Egyeb raforditas 0 -
2] 4779430
:4.900 000
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5 Beruhazasi terv

Tarsasagunk beruhazasra rendelkezésre allé forrdsat kizarolag az elszamolt
értékcsbkkenés adja, korrigdlva a mérleg szerinti veszieséggel. Ennek értéke

nagysagrendileg 60 millié forint.

A Tarsasag igazgatosaga a mlkddés erdekében szlkséges beruhazasok finanszirozasara
klis6é forrast nem kivan bevonni, az magas eladésodottsagot nem kivanja tovabb névelni.
Palyazatok, vissza nem téritendd pénzeszkdzék becsatornazasa esetén annak erejéig

tovabbi beruhazasok valosithatéak meg.

Tarsasagunk 2017-es esztendbre a financidlis korlatok miatt 40 millid forint beruhazast
tervez, igy a fent megjeldlt 60 millid értékcsokkenésbol 20 milliot likviditasi tartalékba”
helyeziink. Amennyiben az év vég felé pozitiv a varakozas, ugy a zarolas feloldhato és
beruhazas eszkdzolhetd.

6 Likviditasi terv
A likviditasi tervet havi bontasban terveziik meg, annak érdekében, hogy az 6nkormanyzati

muokodési kéliség teritések idébelisége is elhelyezhetd legyen.

A befolyd bevételek tervezésénél abbdl indultunk ki, hogy a legnagyobb vevdink
(Onkormanyzat, Korhaz) jelentés késedelembe nem esnek. Az iddszaki ciklikussagot az

alabbi tényezék rajzoltak ki

- kozétkeztetés: tavaszi, nyari és 6szi sziinetek
- hulladékgazdalkodas: a teljesiteit negyedévet kovetd 3. hénapban térténik a
befolyas

- sporiszolgaltatas: az in. TAO pénzek befolyasa év végén és félévkor.
A tervezett add (leginkabb afa) fizetés, leképezi a bevételek lefolyasat.

A mikodési tAmogatasok lehivasi itemét igyekeztiink az addbevételi idészakokra idéziteni,
az MVH-ra felvett hitel térlesztése érdekében pedig felhalmozasi céll kélcsénre lesz
szlkségiink, negyedéves periodicitassal.

29




Uzleti terv 2017.

mezévasarhelyi

Mikodietd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt

Beruhazasaink kifizetését minden esetben a likviditasgazdagabb idészakokra allitotiuk be,

hogy még idészakosan se kelljen talterhelniink a szallitéi finanszirozasi lehetdségeinket.

A pénzforgalmi nyitéegyenleglink 24.404 ezer, mig zaréegyenlegiink 2017. december 31-

ere 61.957 ezer forinton tervezett.
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7 Mérlegterv

A HMSZ Zrt 2017. évi mérlegterve az eredményterv, a likviditasi terv, valamint a beruhazasi

terv alapjan, azokkal 6sszhangban készllt.

A merlegfGsszeg és a vagyon Osszetétele varhatéan nem rendezddik at, a gazdalkodasi

év végere a sajat téke meghaladja a jegyzett tokét.

Mérlegterv 2017. évi lizleti tervhez
sor- A tétel megnevezése 2 016 2017
szam
a b c f

01, |A. Befektetett eszk&z6k (02.+10.4+18. sor) 2 447 596 2414 322
02, . IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sor) 14 048 13 548
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
04, Kisérleti fejlesziés aktivdlt ertéke 0 0
05. Vagyoni érték(i jogok 3181 2931
06. Szellemi termékek 10 867 10617
07. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. Immaterialis javakra adoft elélegek 0 0
09. Immateridlis javak értékhelyeshitése C 0
10. |/ TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2433 548 2400774
1. Ingatlanck és a kapcsolodd vagyoni értékil jogok 2144 328 2104 528
12. Miszaki berendezések, gépek, jarminek 229 477 238 977
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 59 743 56 269
14, Tenyészallatok 0 0]
15. Beruhazasok, felljitasok 0 0
18. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0
17. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18 1. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (19.-25. sor) o 0
19. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
20. Tartosan adott kéicsdn kapesaltvallalkozasban 0 C
21. Egyéb tartds részesedés 0 0
22, Tart. adott kélcsdn egyéb rész. visz, 4il6 véll.-ban 0 g
23. Egyeb tartdsan adott kélcsén 0 0
24. Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0
25. Befektetett pénziigyi eszkézdk éntékhelyeshitése o 0
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sor- A tétel megnevezése 2 016 2017
szam
a b c f

26. |B. Forgbdeszktzok (27.+34.+40.+45. sor) 670 462 697 974
27. | KESZLETEK (28.-33. sorok) 19 562 21 017
28. Anyagok 19 045 20 500
29, Befejezetlen termelés és félkesz termékek 0 0
30. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
31 Késztermeékek 0 0
32. Aruk 517 517
33. Készletekre adott elélegek 0 0
34, |l KOVETELESEK (35.-39. sorok) 626 496 615 000
35. Kév aruszallitasbdl és szolgaltatasbal (vevik) 546 196 550 000
36, Kowetelések kapcsclt vallalkozassal szemben 0 0
37. Kowetelések egyéb rész. visz. 1évd vall. szemben 0 0
38. Valtdkovetelések 0 0
39. Egyéb kiowetelések 80 300 65 000
40, |Ill. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 0 0
41. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
42, Egyéb részesedés 0 0
43. Sajat részvények, sajat dzletrészek 0 0
44, Forgatasi céll hitehviszonyt metestesitd artékpapir 0 0
45 |IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 24 404 61 957
46. Penztar, csekkek 2 300 2 600
47, Bankbetétek 22 104 59 357
48. |C. Aktiv id6beli ethatarolasok (49.-51. sorok) 103 592 113 090
49, Bewételek aktividbébeli elhatarolasa 100 500 110 000
50. Kéitsegek, raforditasok aktiv id8beli elhatarolasa 3092 3 090
51. Halasztott raforditasok 0 0
52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 3 221 650 3 225 386
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Sor- A tétel megnevezése 2016 2017
szam
a b c f

D. SAJAT TOKE
53. |(54.+58.+57 +58.+59.+60.+61. sor) 247 027 214111
54, l. JEGYZETT TOKE 32 010 32 010
55, 54 sorbdl: visszavas. tul. rész. névériéken 0 0
56. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE (-) 0 o
57. |l TOKETARTALEK 1087 1097
58. |IV. EREDMENYTARTALEK 22 703 81 711
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 255 634 255 634
60. [VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
61. |VI. ADOZOTT EREDMENY -64 417 -12 919
62. |E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 0 0
63. Céltartalék a varhato kételezetiségekre 0 0
84. Céltartalék a jovibeni koltsegekre 0 0
85. Egyeb céltartalék 0 0
66. |F. Kotelezettségek {67.+71.+80. sor) 1 741 396 1 805 252

. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
67. |{68.-70. sorok)
68, Hatrasorolt két. kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
69. Hatrasor.kdt. egyéb r. v. vallatkozassal szemben 0 0
70. Hatrasorolt két. egyéb gazdalkodoéval szemben 0 0
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Sor- A tétel megnevezése 2016 2 017
szam
a b C f

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. 639 729 596 929
71. sorok)
72. Hosszl lejaratra kapott kélesontk 0 0
73. Atvaltoztathaté kotwények 0 0
74. Tartozasok kétvenykibocsatasbol 0 0
75. Beruhazasi és fejleszissi hitelek 0 0
76. Egyéb hosszt lejarata hitelek 514 400 471 600
77. Tartds két. kapesolt vallalkozassal szemben a 0
78. Tart. kdt. egyéb r. viallalkozassal szemben 125 000 125 000
79. Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek 329 329

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-

80, |89, sorok) 1101 667 1208 323
81. Rovid lejaratd kéleséndk 532 859 698 357
82. 81. sorbdl; az atvaitoztathato koétvenyek 0 0
83. Révid lejaratd hitelek 0 0
84. © Vevdktdl kapott eldlegek 8 541 9 400
85. Kot. aruszallitashdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 385 628 350 130
86. Valtétartozasok 0 o
87. Rovid lejaratd kot. kapcsalt véllalkozéassal szemben 0 0
88. Rovid lejaratd két. egyéb r. v vall. szemben o 0
89. Egyeb rovid lejaratl kotelezetisegek 174 639 150 436
G. Passziv idobeli elhatarolasok

90. |(91.-93. sorok) 1233 227 1 206 023
91. Bewtelek passziv iddbeli elhatarolasa 2135 2135
92. Koltségek, raf. passzividtbeli elhatarolasa 63 704 64 300
93 Halasziott bevételek 1167 388 1 139 588

FORRASOK OSSZESEN 3221 650 3 225 386

94. |(53.+62.+66.+90. sor)
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8 Mellékletek

1. melléklet
Kabinet kdzponti koltségek

Kabinet s L 2017 vait. (%)

Arbevétel -

Osszes kdltségtraforditas 81419647] - 79292 225]
Anyagkdéltség 308 981 308 000;
lgényhevett szolgaltatdsok 26 743 732 26 253 732
Eayéb anyagjellegl raforditas 0 -
Bérkéltség 42 308 820 33 368 820 -21%
Egyeb személyi jelleg( raforditas 0 -
Bérjarulékok 12 058 014 19 361 673 61%
Ertékesdkkends 0 -
Egyéb réforditas 0 -

Rendk il raforditas 0 .

Kabinet eredménye (felosztandd koltsége) - | 56 452 343]

Uzemeltetési igazgatésag kdzponti v:f;;é 2017 valt. (%)
4.546.606] 1649391
2 060 430 2 000 Q00
lgénybevett szolgaitatas 3 527 976 3 500 000 -1%
Egyéb szolgaltatasok 264 300 1 -
Bérkdliség 8 841 960 9813 960 11%
Egyéb személyi jellegd raforditas 69 300 1 -
Bérjarulékok 2 519 959 2 306 281 -8%
Ertékcsdkkenés 23 149 595 6 266 200 -
Egyéb raforditas ¢ -
Rendkivilli raforditas 0 -
Kabinet raosztott kbitsége 14 113 086, 14 832 056
Uzemeltetési igazgatdsag felosztando koltsége | -54 546 605]  -38718498(
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2. melléklet
: Stadion eredményterv

e eedon . . | 20ie VAN | 20 e VA h)
Arbevétel 8750000{ 10000000 %
Koltségek, raforditasok 6sszesen. | = 16584324] 16457 651 9
Aramdj kaltsége 1096 323 1096 323 0%
Gazdij koltsége 738719 738719 0%
Vizdijj kolisége 1177 429 900 000 -24%
Epitési szerelési anyagok 5 459 5459 0%
Uzemanyagkéltség 415 309 436 490 5%
Nyomtatvany,irodaszer folydirat,szakkony 2 331 2 331 0%
Munkaruha 40 000 40 000 0%
Egyéb anyagkéltség 364 268 300 000 -18%
Anyagkoltség 3 839 837 3519 31 -8%
Csatorna,vizterhelesi di 1038472 850 000 -18%
Szemét szallitas 87 108 87 108 0%
Targyi eszkdzok karbantartasa 288 377 200 000 ~31%
Hirdetés reklam, propaganda kdltségek 15 800 - -100%
Vezetékes telefon koltség 83 401 63 401 0%
Informatikai szolgaltatas,internet 64 000 - -100%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 8 515 8515 0%
Igénybevett szolgaltatasok 1 565 673 1209 024 -23%
Bérkoltség 8 423 861 9 485 268 13%
Betegszabadsag kéltsége 16 272 15 000 -8%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 552 - -100%
Etkezési hozzajarulas 332 888 - ~100%
Utazasi kigtérités 4 440 - -100%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 354 152 15 000 -96%
Bérjarulékok 2 400 800 2229038 ~T%
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3. melléklet

Hodtéi Sportcsarnok eredményterve

2016, varhato

16555708

£ 29 061362

2015 467

Aramdij koltsége 2015 467

Vizdij kéltsége 26 369 26 369 0%
Szemétdi kdltsége 15235 15 235 0%
Epitési szerelési anyagok 6932 10 000 44%
Melegviz kéltsége 4 902 267 3500 000 «29%
Uzemanyagkéliség 13 829 14 535 5%
Nyomtatvany,irodaszer, folybirat, szakkdny 112 305 50 000 -55%
Munkaruha 79 341 30 000 -62%
Védbétel, Védéital 3200 3200 0%
Egyéb anyagkoltség 954 247 500 000 -48%
Anyagkdéltség 8129 193 6 164 805 ~24%
Szemét szdllitas 27 240 27 240 0%
Tavfltes, melegviz alapdf 1290 853 1290 853 0%
Targyi eszk6zok karbantartasa 442 912 300 000 -32%
Posta, futarszolgalat kéitsége 20020 - 100%
Tagsagi dijak 80 000 80 000 0%
Vezetékes telefon koltség 81 560 81 560 0%
Jogdij, szerzdi, szoftver kév. dij 32771 32771 0%
Informatikai szolgaltatas, internet 72000 - 100%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 1477 588 950 000 -36%
Igénybevett szolgaltatasok 3524 944 2762424 -22%
Bérkdliség 12 784 533 14 395 385 13%
Betegszabadsag kéltsége 164 235 164 235 0%
Egyeb személyi jellegl kifizetések 268 146 290 000 8%
Etkezési hozzajarulas 473 484 - 100%
Utazasi kigtérités 73 236 75 000 2%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 979 100 529 235 -46%
Bérjarulékok 3 643 592 3 382 915 -7%
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4. melléklet

Hodtoi Szabadidé Kézpont eredményterve

. Hodtoi szabadidé kozpont - - | 2016 varhaté | 2017. VAt (%)
Arbevétel. 086 475| 30%
Koltségek raforditasok . 73233251 1
Aramdij kéltsége 176 183
Vizdij kéltsége 61 003 62 000 2%
Szemétdij kditsége 6128 6128 0%
Epitési szerelési anyagok 7 003 10 000 43%
Melegviz kéltsége 1115883 800 000 -28%
Uzemanyagkéitség 11 087 11652 5%
o . " 72%
Nyomtatvany,irodaszer folyoirat,szakkony 1165 2000
Tisztitészer kéltsége 1 065 2000 88%
Munkaruha 39528 - -100%
Egyéb anyagkoliség 144 723 50 000 -65%
Anyagkoltség 1563 767 1113 780 ~29%
Csatorna,vizterhelési dj 71439 72 000 1%
Szemét széllits 8171 8171 0%
Tavflités, melegviz alapdij 1479777 1200 000 -19%
Vezetékes telefon kdltség 25033 25033 0%
Informatikai szolgaltatas internet 45 625 - -100%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 33816 - -100%
lgénybevett szolgaltatasok 1 663 861 1 305 204 -22%
Bérkoltség 3 008 360 3 387 413 13%
Joléti és kulturalis kéltségek 25000 0 -100%
Egyéb személyi jeliegl kifizetések 29 0 -100%
Ftkezési hozzajarulas 170 996 0 -100%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 196 025 0 -100%
Szocidlis hozzajarulasi adé 857 383 796 042 7%
Egészséglgyi hozzajarulas 100%
ftermészetbeni 33929 -
Bérjarulékok 891 312 796 042 -“11%
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5. melléklet

Balog Imsi Sportcsarnok eredményterve _

2016 varhato - (%,

o 9015 748| 0%

Koltségek, raforditasok 17.070 446| . P
Aramdij koltsége 1930433 1930433 0%
Gazdij kéltsege 3 588 259 3 588 2569 0%
Vizdij kéltsége 256 899 256 899 0%
Szemétdj kéltsége 13 292 13 292 0%
Epftési szerelési anyagok 29 532 30 000 2%
Munkaruha 40 000 1 -100%
Egyéb anyagkdliség 47 496 30 000 -37%
Anyagkoltség 5 905 911 5 848 884 “1%
Csatorna,vizterhelési dj 299 928 299 928 0%
Targyi eszkdz karbantartas 19 833 20 000 1%
Egyéb karbantartasi kéitségek 10773 10 000 -7%
Informatikai szolgaltatas,internet 64 000 - -100%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 122773 40 000 -67%
Igénybevett szolgaltatasok 517 308 369 928 ~28%
Berkoltség 7 896 119 8 891 030 13%
Betegszabadsag koltsége 121 335 100 000 -18%
Etkezési hozzajarulas 46 385 - -100%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 167 720 100 000 -40%
Bérjarulé kok 2 583 388 2089 392 -19%
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6. melléklet
Vlvocentrum és bufeszolgaltatasok eredmenyterve

o Vlvocentrum 2016 varhato | 2017 terv. |- Vé!t (%)
Arbevetel ------ L % 13533 .809 0219660 ._0_0_0 45%
Kéltségek, rafordltasok osszesen | . 20218202 28089846 39%
Aramdjj kéltsége 2597 015 2597015 0%
Gazdij koltsége 1772 480 1 500 000 ~15%
Szemétdij kéltsége 7 829 7829 0%
Epitési szerelési anyagok 44 661 30 000 -33%
Nyomtatvany,irodaszer, folydirat,szakkdny 17 404 10 000 -43%
Munkaruha 69 687 20 000 -11%
Védbfelszerelés 10 289 10 000 -3%
Sporteszk&zok 65 300 40 000 -39%
Egyéb anyagkdéltség 253 569 100 000 -61%
Anyagkdéltség 4 838 235 4314 844 -11%
Szemet szallitas 12 169 12 169 0%
Targyi eszkdzok karbantartasa 15 467 20 000 29%
Hirdetés reklam, propaganda kéltségek 46 667 200 000 329%
Sporiszervezés 620 000 - -100%
Informatikai szolgaltatas,internet 72 000 - -100%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 30 859 20 000 -35%
lgénybevett szolgaltatasok 797 161 252 169 -68%
Bérkoltség 11 094 061 18 803 913 69%
Betegszabadsag kélisége 103 131 100 000 -3%
Etkezési hozzajarulas 223 807 - -100%
Egyéeb személyi jellegii kifizetések 326 937 300 000 ~8%
Bérjarulékok 3 161 807 4 418 920 40%
s - Biifészolgaltatas - :|-2016.varhato | 2017.terv | = Valt (%)
Bufek arbevétele 5109 302 5313674 4%
Bufé aru beszerzeS| erteke 1 640 968 1723018 5%
Biifé eredmény .- e | 3 ABB 334 | 3590658 | 4%
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