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1 Bevezetd

Tarsasagunk miikédése 2015. oktdber 1-én indult és azota szamos kdzfeladatot ellatod
gazdasagi tarsasagot olvasztott be: a hulladékgazdalkodast, kozétkeztetést, laképark

Uzemeltetést, és a varoslizemeltetés minden agat.

Noha az Uzleti terv mindig a jovére vonatkozéan prébal irdnymutatast adni, azt a muit
ismerete nélkiil nem lehet megtenni. igy a Tarsaséag 2. éves évforduldjan talan érdemes egy
pillanatra hatra nézni, rovid ésszegzést tenni, és elgondolni azt, mi lenne a helyzet, ha az

Osszevonasok nem térténnek meg.

Vajon a 2017-es és 2018-as esztendbben végbement 30-35%-o0s béremelkedésekkel a
beolvadd vallalkozasok hogyan birk6ztak volna meg, milyen hatékonysag javulasi valaszokat

adtak volna?

Vajon az Uj Vivécentrum, vagy az allamtol Gizemeltetésre atvett Balog Imsi Sportcsarnok

koltségeit hogyan épitették volna a gazdalkodasba?

Mit eredményezett volna a gazdalkodasukban az az érémteli és érvendetes folyamat, amely
soran 12 6, korabban kézmunkasként foglalkoztatott munkavallaléval béviit csapatunk?

A lenti tablazat megmutatja a tisztelt Tulajdonosnak, hogy ha a HMSZ Zrt Iétrehozasa el6tti
allapotokat, a két évvel ezelétti mikddést valtozas nélkll kivetitjok a jelenre a fenti

események hatasaival korrigalva, akkor mi lehetne ma a cégeknél a gazdalkodasi helyzet.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy ha a béremelkedésbél fakadé 120 millid Ft
nagysagl sokkhatdsra a szervezet nem tudott volna reagalni, vagy ha a
hulladékgazdalkodasban nem sikerll alvallalkozéként Uj piacokat talalni és
méretgazdasagosabban (zemelni (amely hatdsara a 40 milliés veszteség 20 milliés
nyereségbe fordult), akkor a jelenlegi kdltségeknél akar 200 millié forinttal is tobbe kertilhetne

a jogeléd tarsasagok kulén-kiilon Gzemeltetésének kdltsége.



Uzleti terv 2018.
Hodmezdvasarhelyi

Miikodtetd és Szolgaltatdo Nonprofit Zrt

Varosellato KFT Megjegyzés
Beolvadas el6tti éves forrdshidny - 145 750 HUF
126 kdzmunkds munkavalléként foglalkoztatdsa - 24 144 HUF
Kiemelt kdzmunkasok bérkiegészités (20 f6) - 8400 HUF
Martélyi Kalandpark vezetd foglalkoztatédsa - 2624 HUF
Az 6nkorményzatnak ennyivel kisebb kiadasa; pozitiv
Piaci rendészek kivaltasa (3 f6) hatés az Onkorményzatndl
Sportlétesitmények lizemeltetése
HVSZ ZRt 2014. dec 31-i beszdmolo alapjan - 42779 HUF |Ennyivel jobb helyzetbe kerilt a HVSZ Zrt
Atvettiik a Magyar Allamtél izemeltetésbe, de
Balogh imsi Sportcsarnok 6000 HUF [nyereségesen Uzemel
Vivocentrum - 12 000 HUF |2015. szeptemberi atadas

Hulladékgazdalkodas

100 millliés dBnkormdanyzati tdmogatast szavazott mega
kozgy(ilés, amelyet a beolvadést kbovetden nem kellett
2016. évi elfogadott Gzleti terv - 83 629 HUF |folydsitani

203M Uritési bevétel helyett 267 M bevétel az NHKV
rendszerére valé atallasnak készonhetben; 64 millids

Arbevétel emelkedés NHKV rendszer miatt 64 000 HUF |pozitiv hatds
Kozétkeztetés

2015. évi auditalt beszamolé | 39 565 HUF

Laképark

2015. évi beszamold 4 680 HUF

24 6ras portaszolgélat tvétele az énkormanyzattdl (3f8) |- 10457 HUF
Béremelkedés

2017. évi minimdlbéremelés - 80 000 HUF

2018. évi minimalbér emelés - 45 000 HUF

Osszeolvadas nélkili forrasigény 340539 HUF

{sszeolvadas utani forrasigény 118 700 HUF

Hatékonysdag javulas évente 221 839 HUF

A fenti hatékonysag javulas tébb tényezé eredménye. Egyrészt az dsszevonast kovetden
kialakitott kodzponti  bérpolitka, a munkaszervezés hatékonyabba  alakitasa:
parhuzamossagok megsziintetése; a tulérak visszafogésa; a kdzponti ugyvitel; a kdézponti
szadmlazas-, pénziigy-, ligyfélszolgalat; olcsobb és hatékonyabb helyettesités; kozponti

szamlaigazolas és ellendrzes.

Masrészt a vezet kollegak gazdasagi stresszhelyzetre (pl. drasztikus béremelkedésre) adott
jo6 vdlaszai: a méretgazdasagossagra valo torekvés, a veszteséget termelé feladatok

atgondolasa, Ujraszervezése.

Az Osszevonasoknak a gazdalkodasi korllmények hatékonyabb lekdvetése mellett a
pénzmozgasok, kozternek, szallitdi kételezettsegek finanszirozasaban is kiemelkedd
szerepe volt, hiszen az egyes egységek hektikus forrasigényeit a szervezet nagysaga Ki

tudta simitani.
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2 A Tarsasag fontosabb adatai

2.1 Alapadatok

A Tarsasag neve: Hodmezdévasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltatdé Nonprofit Zrt
A Tarsasag székhelye: 6800 Hodmezbvasarhely, Kossuth tér 1.

A Tarsasag jegyzett tokéje: 32.010.000 Ft
A Tarsasag mérleg féosszege: 3.146.669.000 Ft (2016. december 31.)

A Térsasag 100%-ban nemzeti tulajdonban van, az egy darab térzsrészvény tulajdonosa

Hédmezévasarhely Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata.

A Tulajdonosi jogokat Hédmezévasarhely Megyei Jogu Varos Polgarmestere gyakorolja.

2.2 Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa

Tarsasagunkat a cégbirdsag 2015. szeptember 30. napjan jegyezte be.

A Tarsasag a Hodmezévasarhelyi Varosellaté és Foglalkoztatdé Kézhasznu Nonprofit
Korlatolt Felelésségl Tarsasag (tovabbiakban: Jogel6d) szétvalasaval jétt létre, oly médon,
hogy a Tarsasag kivalt a Jogelédbdl (jogszabalyhelyek: 69/2015 (11.06) és 198/2015 (IV. 11.)

rendeletek).

2016. junius 07. napjaval a Tarsasagba beolvadt a Hédmezdvasarhelyi Kéztisztasagi Kht, a
Hod-Menza Kft, és a Hodmezévasarhely Nyugdijas laképark, valamint a Hédmezévasarhelyi

Varosfejlesztési Kft.
A Tarsasag az aldbbi tevékenységeket latja el:

- kozétkeztetés
- hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas
- ingatlanGzemeltetés (Nyugdijas Laképark)

- sportlétesitmények Gzemeltetése
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- parkolas Gizemeltetés

- piac Uzemeltetés

- gépjarmi uzemeltetés

- belvizvédelem

- ebrendészet

- koztertleti parkok gondozasa

- karbantartasi tevékenység (katyzas, ingatlan karbantartés, kézteruleti muvek
helyreallitasa)

- tarsashazi kozos képviselet

- ingatlanok vagyonkezelése

- ingatlanfejlesztések lebonyolitasa, beruhazasok koordinalasa
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3 A Tarsasag 2018. évi Uzleti terve

3.1 Az lizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei

a)

b)

)]

h)

)

hosszi tavd, koéltséghatékony és (zembiztos szolgaltatas nyljtasa a telepilés
szolgaltatasi preferencidi mentén, kiemelten hangsilyosan, hogy allami
normativakon feliil ne kelljen helyi adébevételt allokalni a tevékenységekre

az oOnkormanyzat megbizasabdl és javara torténd ingatlan beruhazasi,
ingatlanfejlesztési tevékenység eredményeképpen létrejové targyi eszkdz
értékcsdkkenése milkddési bevételekbdl, vagy mikddési tamogatasbdl nem
finanszirozhaté, azaz az ebbél eredd mérleg szerinti veszteséget a tulajdonos
potbefizetése vagy célzott, felhalmozasi célu tamogatasa finanszirozza

az arbevétellel nem fedezett kozfeladat ellatasa érdekében aktivalt targyi eszkdzok
értékcsdkkenése okan bekévetkezett mérleg szerinti veszteséget a tulajdonos
potbefizetése vagy célzott, felhalmozasi célu tdmogatasa finanszirozza

kdzvetlen Onkormanyzati tamogatasok minimalis igénybevétele

a Tarsasag mukodését érintd jogszabalyi elbirasok betartasa, a hatdésag és ellenérzd
szervek ajanlasainak beépitése

a rendkiviil szélesen skalazott tevékenységek szétvalasztott tervezése, annak
érdekében, hogy az egyes tevékenységek eredmeényre gyakorolt gazdasagi hatasai
lathatéak legyenek (szétvalasztott eredményterv)

cash-flow és mérlegterv konszolidalt bemutatasa, annak érdekében, hogy a
tevékenységek szinergidja a tervezés soran maximalisan figyelembe vehetd legyen

koltségek és bevételek a koltségviselbkre térténd minél pontosabb felosztasa, a
Magyar Energetikai és Kozm(szolgaltatasi Hivatal (MEKH) és az Allami
Szamvevészék (ASZ) ajanlasai alapjan

a Tarsasag helyi adé bevallasara és megfizetésére kitelezett jogi személy

a Tarsasag tarsasdagi adoé bevallasara és megfizetésére kotelezett jogi személy

Az Uzleti tervet a belsd és kiilsé kérnyezet valtozasainak szambavételével, kiemelten az

el6z6 pontban részletezett premisszak miikédést befolyasold hatasainak

figyelembevételével alakitottuk ki.
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A tervezés soran az anyagkoltségeket és anyagjellegli raforditasokat az el6z6

gazdalkodasi idészak bazisfelhasznalasai alapjan terveztik, az alabbi korrekcios tételek

figyelembe vételével:

a) a tervezés soran a 2017-es atlagos literenkénti izemanyag arat 350 Ft/l-rel

b)

kalkulaljuk, azaz az arszinvonal emelkedés: 6,62%.

NAYV iizemanyagarak
T Benzin Gazolaj
| (Ft/) | (FE/D)
T november | 353 T 363
Towover | o7 | 45 |
) szgpjcem_ber . 7343 » _7343 _,‘_
[ evgusmws | 39 | 3%
T gews | 356 | 354
| samus | 360 | 358 |
[ il njréjus_ Iy 354 v355
T N I
_ mércius P hvso | 379 |
[ reoruar | 30 | 3w
januar i 348 I 366
atlag 343| 349,5
Tervezett
iizemanyagar 350 350
2,0%| 0,1%

megjegyzés: benzin/gézolaj fogyasztas arénya 18-82%, azaz a sulyozott atlag
névekedése 0,48%.

minimalbér 8%-os, garantdlt bér 12%-os emelése. Nominalisan ez 138 ezer
Ft-os minimalbért és 180,5 ezer forintos garantalt bérminimumot jelent.
Atlagosan 10% bérndvekedéssel szamol az (izleti terv. Tekintettel arra,
hogy a személyi jellegli raforditasok Tarsasagunk kéltségeinek 60%-at adjak
ki, kiemelt jelentéségi a kotelezd emelések okozta koéltségnovekedést
tevékenységi mélységben tervezni

a Szocidlis Hozzajarulas Adot 20%-nak vesszik

A személyi jellegli raforditasokban bekdvetkezd valtozasok olyan jelentdségl hatassal

birnak a Tarsasagunk Uzleti tevékenységére, hogy azt kilén fejezetben kell kifejteni.
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3.2 A 2018-as évre tervezett gazdalkodas javasolt sarokszamai,

tervezett 6nkormanyzati hozzajarulasok

A Térsasag uzleti tervét a kozfeladatok szamviteli szétvalasztdsanak elve alapjan
tevékenységenként, aluirdl felfelé iranyuld tervezési moédszerrel meghataroztuk, majd a
rendelkezésre all6 eréforrasok figyelembe vételével alakultak ki az alabbi jellemzé adatok a

2018-as gazdalkodasi évre:

- addzas el6tti eredménynek 48,7 millié forint veszteséget kalkulalunk, amely
telies egészében a 66 millié forintnyi amortizacié miatt adédik (lasd Uzleti
tervezés alapelvei b.) és c.) pont)

- a kozfeladatok ellatasaval kapcsolatban felmeriilt koltségeinkhez a
feladatfelelés 6nkormanyzatunktél 70 milli6 forintos hozzajarulassal
szamolunk (mikédési tamogatas jogcimen)

- 312 f6 munkavallalo

Kiilon kiemelendd, hogy a 70 milli6 forintos koltség hozzajarulast nyujto
Onkormanyzatunknak kb. 25 millié forintot fizet Tarsasagunk ipariizési ad6 és
irodabérleti jogcimen, tehat az 6nkormanyzati hozzajarulas szaldoja 45 millié forintnyi
tétel. Ekkora eréforrasért cserébe latja el Tarsasagunk szerteagazé varosiizemeltetési

és kozszolgaltatasi feladatit.

A Tarsasag 2018-as eredményterve:

10
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HMSZ Zrt 2017.varhat6 | 2018.terv |valt. (%)
Arbevétel 1751222768 1900 194 398 9%
Miikddési tamogatas 50 000 000 70 000 000 40%
Anyagkdltség 716 826 663 727 673 585 2%
Igénybewett szolgaltatasok 257 709 803 324 455 339 26%
Egyéb szolgaltatasok 36 108 242 29 892 577 -17%
Bérkoltség 559 635 892 616 050 209} 10%
Egyéb személyi jellegl réforditas 22 938 393 21759 215 5%
Bérjarulékok 121 111 541 122 452 783 1%
Ertékcsdkkenés 65 981 048 65 981 048 0%
Egyéb raforditas 5334 146 4 234 146 21%
Kabinet raosztott kdltsége 101 504 429 101 504 429| 0%
@szes koltség+raforditas 1 887 150 157] 2 014 003 332 7%
Uzleti eredmény -85 927 389 -43808934| -49%
Pénzigyi miveletek bevételei 55 550| 60 000
Pénzigyi miveletek raforditasa 4 515 595 5000 000
Pénziigyi eredmény -4 460 045 -4 940 000 11%
Ad6zas elétti eredmény -90 387 434] -48748934| -46%

A tervezés soran — és a gazdalkodas soran is — kiemelt fontossagot tulajdonitunk a kilénbdzé
koztevékenységek szétvalasztasara szamvitelileg, hiszen igy kaphatunk vilagos és realis

képet a tevékenységek gazdasagi hatasairdl.

A szétvalasztas lehetdséget teremt a tulajdonosnak, hogy eldontse: a tevékenységet
Tarsasagunkkal végezteti, kiszervezi a piacra, vagy sajat hataskorébe rendeli. A
tevékenységi lebontasban a tervezés eredmény mutatoszamai a kévetkez6 tablazat szerint

alakulnak.
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Tevékenység 2017. varhaté 2018. terv
Kozétkeztetés eredmén;e 131 662 852 687
Hulladékgazdalkodas eredménye 349 463 20900 372
Lakdpark Uzemeltetés eredménye 494 106 526 051
Sportszolgaltatas eredménye -29 963 209 -32 848 783
Parkolasi tevekenység eredménye 21187 108 23 987 227
Piaci (izemeltetés eredménye 12 648 464 13 780 254
Gépjami( Gzemeltetés eredménye -29 691 054 -28 915 072
Belvizvédelem eredménye -17 921 200} -19 335 808
Ebrendészet eredménye -10 575 829| -11 065 523
Parkgondozas eredménye -74 406 771 -76 903 732
Karbantartasi tevekenység eredménye -25 847 588 -20 262 819

A kozétkezetés és a Lakopark Uzemeltetés soran a 2018-as esztend6ben a nullszaldés
miikédés a legoptimistabb cél. Mindkét agazatot a béremelkedés, valamint a valtozatlan dijak
sujtjak.

A hulladékgazdalkodasban a méretgazdasagossagi lehetéségek kiaknazasaval szerény

eredmény prognosztizalhatd, amelyet fel lehet hasznaini az 6nkormanyzattol atvett feladatok

finanszirozasara.

A tarsashazi kozos képviseleti tevékenységet Tarsasagunk 2018-ban megkezdi, azonban a
gazdalkodasra kifejtett hatdsa nem jelentds, bazisadatok nem allnak rendelkezésre,

kockazatai elenyészdéek, igy annak részletes targyalasatél eltekintiink.

Az atvett kozfeladatok a fenti tablazatban részletezettek szerint jarulnak hozza a
Tarsasag eredményéhez: a parkolas és a piac pozitiv (kézel 40 millié forint) eljellel, a

tébbi atvallalt 6nkormanyzati feladat negativ eldjellel.
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4 Kormanyzati intézkedések és a személyi

raforditasok viszonya

Az Uzleti terv elkészitésének idépontjaban a Nemzetgazdasagi Minisztérium 2018-ra az

alabbi minimalis béreket javasolja a munkavallalok €s munkaadok érdekképviseleteinek:

- minimalbér: 138.000 Ft
- garantalt bérminimum: 180.500 Ft

Ezzel parhuzamosan a munkat terheld szocidlis hozzajarulasi ado (Szocho) mértékét 2%
ponttal, 20%-ra kivanjak cstkkenteni. Nomindlisan egy f6 személyi jellegli raforditasa az

alabbiak szerint valtozik:

alapbér Szocho egyéb jarulék (1,5%) Bér+jarulék
minimalbér 2017 128 000 28 160 1920 158 080
minimalbér 2018 138 000 27 600 2070 167 670
alapbér Szocho egyéb Bér+jarulék
bérminimum 2017 | 161 000 35420 2415 198 835
bérminimum 2018 | 180 500 36 100 2708 219 308
létszam alapbér hatas talora hatas dsszes hatds
minimalbér 114 13119120 5328134 18 447 254
bérminimum 87 21373290 4066 208 25439 498
201 34 492 410 9394 342 43 886 752

Minden egyéb véltozatlansaga mellett Tarsasagunkra a minimalbér emelés éves

szinten 44 millio forintos teherndvekedést ro.

Figyelembe véve azt a tényt, hogy a 2016-rol 2017-re tortént minimalbér valtozasok
hatasa a 80 millié forintot meghaladta, ki kell jelenteni, hogy a munkaeré kéltséget
befolyasolé jogszabaly 124 millié forint tébbletterhet jelent az elmult két év
viszonylataban! Meg kell jegyezni azonban, hogy a kételez6 szabalyozas nélkiil is

ugyanebbe az iranyba mutat a munkaerd piaci trend.
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5 Eredményterv

A teljes atlathatosag érdekében a Tarsasag 2018-es eredménytervezését tevékenységre

lebontva, teljes részletességgel targyaljuk.

5.1 Tevékenységekre osztott koltségek elve

Az el6z6 évek gyakorlatanak megfeleléen a tervezés soran kiemelt figyelmet forditottunk

arra, hogy

a felmertlt kbzvetlen koltségek a megfeleld tevékenységet terheljék

- kozponti igazgatas koltségeit raosszuk az egyes tevékenységekre

Az igy kapott adatok a gazdalkodas valés eredményét mutatjdk. A szamitdsok soran

alkalmazott sulyok az alabbiak:

Kabinet kozponti kéltségeinek felosztasa
Szervezeti egység Ktg viselés sulya

Uzemeltetési igazgatdsag 25%
Sportszolgaltatas 5%
Kdzétkeztetés 40%
Hulladékgazdalkodas 25%
Nyugdijas Laképark 5%

100%

A Kabinet 2018-ra prognosztizalt koltségei 100 millié forint, amely az alabbi fébb

kéltségtényez6kbdl vezethetbek le:

- helyi adé: 25.000.000 Ft

- Kossuth tér 1. kozpont bérleti dij: 5.000.0000 Ft

- rehabilitacios jarulék: 19.800.000 Ft

- szamviteli alkalmazottak bérkoltsége: 25.000.000 Ft

- vezetb tisztségviseldk tiszteletdija: 9.480.000 Ft

- szerver, szamitogép, internet szolgaltatds (HVSZ Zrt), kényvvizsgalat,
jogtanacsosi-, kozbeszerzési-, szakmai megbizds, a tevékenységekre

egyértelmiien fel nem oszthato irodaszer, telefon, takaritas
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A Tarsasag miikédési jellegzetességébdl adodik, hogy az Uzemeltetési lgazgatosag Vamhaz
utca 10. kdzponti kéltségeit is meg kell osztani alabbiak szerint. A felosztand6 mérték 2018-

ra 30 millié forint, amelynek fele dologi kéltség, fele a kozpontban dolgozo személyi allomany

kéltsége:
Uzemeltetési igazgatosag kézponti koltségeinek
felosztasa
Tevékenység Ktg viselés sulya

parkolasi tevékenység 20%
piacUzemeltetés 10%
gépjarm{ Uzemeltetés 10%
belvizvédelem 5%
ebrendészet 5%
parkgondozas 30%
karbantartas 20%

100%

5.2 A (varos)Uzemeltetési igazgatosag osszesitett eredményterve

Az Uzemeltetési Igazgatésag harom feladatot lat el, kdltségeit e szerint csoportosithatjuk:

Uzemeltetési igazgatosag feladat Forrasa
1. Kotelezd vagy 6nkent vallalt dnkormanyzati feladat Onkormanyzati tamogatas

1. a helyi kozutak fenntartasa

2. belteriileti kézparkok és egyéb kdzteriiletek
fenntartasa

3. martély uduléterulet fenntartasa

4. a belvizvédelem

5. a kistermelék, 6stermelék szamara piac
Uzemeltetése

6. ebrendészet

7. sportlétesitmények tizemeltetése, szabadid6 sport
szolgaltatas

8. gépjarm park izemeltetés

9. 6vodai létesitmények gondnoki szolgaltatasa

2. T arsassag egyéb feladatainak tamogatasa miikodési bevétel
3. Uzlet alapi tevékenység _ arbevétel
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Tekintettel arra, hogy az egyéb részlegek (kozétkeztetés, lakopark, stb) feladatainak
tAmogatasa soran felmerilt kéltségek az érintett részlegnél keriinek lekényvelésre, az

Uzemeltetési  igazgatésag fejezetben targyalt koltségei kizardlag az

onkormanyzattol atvallalt kozfeladatok érdekében felmeriilt koltségeket tartalmazza.

jelen

A 2017-re vart 122 millié forintos bértdmeg varhatéan 110 millién teljesiil, tehat a tavalyi 25%-
os garantalt béremelés hatasanak ellenére jelentés megtakaritds varhatd. Sajnos ez a

személyi allomany elvandorlasaval is magyarazhato!

A munkaeré megtartasa és a kormanyzat altal elrendelt minimalis bér hatasara 2018-ra 10%

bérndvekedéssel szamolunk!

A lentiek szerint lathatd, hogy a felsorolt varosiizemeltetési feladatokat a régiéban
egyeduldliéan alacsony, 144 millié forintos koltséggel végzi el tarsasagunk (Oroshaza 230

milliéjaval szemben).

Varosiizemeltetés 6sszesitett ?01 5 . 2018. terv |valt. (%)
varhaté

_Arbevétel 132 596 787| 140 597 471 6%
Osszes koltség+raforditas 281 646 949| 284 613 615 1%
Anyagkblts?ég 39 686 091 37 158 283 -6%
lgénybewett szolgaltatasok 23 697 959 22 200 000 -6%
Egyéb szolgaltatasok 11 197 284 7 860 000 -30%
Bérkoltség 109 049 409] 119 954 350 10%
Egyéb személyi jelleg(i raforditas 1128 269| 398 001 -65%
Bérjarulékok 24 290 349 24 445 394 1%
Ertékcsokkenés 18 960 719 18 960 719 0%
Uzemeltetés felosztandod 30725 429 30725 429 0%
Kabinet raosztott kdltsége 22 911 439 22 911 439 0%
Varostizemeltetés eredménye -149 050 162| -144 016 144 -3%

Ezen tevékenységek elvégzéséhez a Tulajdonos 2017-ben 50 millié forint tdAmogatast
nyGjtott, a tamogatassal nem fedezett részt a vagyon feléiése, illetve idegen forras

(6nkormanyzati kdlcson) fedezi.

2018-ban 70 millié forint tamogatasbol kivanjuk a feladatokat elvégezni.
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A tovabbiakban tevékenységenként kerll tervezésre az Uzemeltetési igazgatosag 2017-es

gazdalkodasa.

5.2.1 Parkolas lizemeltetés

2017-es évre vonatkozdan az Onkormanyzat modositotta a 23/2015 (XI.11.) dnkormanyzati
rendeletet, amelynek értelmében 2017. januar 01-vel bevezetésre kerlt az dvezeti bérlet

fogalma, illetve a strandi sorompds rendszer kivéltasa, és besorolasa parkolasi évezetbe.

A tevékenység ellatasa érdekében 4 16 pétdijazo és egy f6 villanyszerel§ (mint az automatak
karbantartéja) keriilt alkalmazasra. A parkolas az Uzemeltetési Igazgatosag kodzponti
koltségeinek jelentés mértékben (20%-ban) viseléje, hiszen mind az adminisztrativ
munkatarsak, mind a szerverpark, parkolasi szoftver rendszer ezen tevékenységek

elvégzését szolgaljak.
Arbevétel

- Az arbevétel tervezésénél 200 Ft/éra dijszabassal szamoltunk.

- A korabbi évek tendenciajanak megfeleléen a potdijazas bevételét a mindenkori
jegybevétel 7%-val szamoljuk.

- A brutté bevételt 80 milliéra prognosztizaljuk, amely 30%-kal haladja meg a 2016-os

értéket
Parkolasi tevékenység 2017. virhaté 2018.terv |valt. (%)
_Arbevétel 64 047 352 67 000 000] 0|
Osszes koltsé g+raforditas 42 860 244 43012773 o|
Anyagkéltség 2 937 939| 3 500 000} 19%
Igénybewett szolgaltatasok 4 137 565 4 500 000| 9%
Egyéb szolgaltatasok 4 137 565 2 000 000| ]
Bérkoltség 12 968 276 14 265 104 10%
Egyéb személyi jellegii raforditas 48 681 98 000] -
Bérjarulékok 3047 545 3 066 997 1%
Ertékcsokkenés 9 437 587 9 437 587 -
Egyéb raforditas 0 0f -
Rendkiviili raforditas 0 of -
Uzemeltetési Igazgatosag raosztott 6 145 085 6 145 085 0%
Parkolasi tevékenység eredménye 21187 108 23 987 227 13%
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Fejlesztések

A jelenlegi parkolé automatak alkatrész utanpétlasa nem megoldott, a gyartd vallalkozas mar
nem létezik, a javitdshoz sziikséges specidlis alkatrészek nem potolhatéak (kiildndsen a
nagy igénybe vételnek kitett kijelz6k). Mivel a programozasukhoz sziikséges forraskod sem

all rendelkezésre, a berendezések kijelzéjének elromlasa esetén Uj, mas tipusu kijelzé nem

illesztheto.

Az elavulason kivil torekedni kell a felhasznaldk komfortérzetének javitasara, valamint a

varoskartya altal nydjtani kivant funkciok biztositdsara.

Fent vazolt harom tényezé ereddje egy technoldgiavaltas Gtjat jeldli ki: az elektronikus jegy
automatabdl valo vasarlasat. A rendszer 6tvozi a jegykiadd automatak és a mobil parkolas
elényeit. A projekt soran megvalésul az egyablakos parkolasi Ugyintézés, azaz a
felhasznalénak a rendszam betaplalasara alkalmas automatabdl vasarolt jegyet nem kell a
gépkocsihoz visszavinnie! Tovabba a rosszul kihelyezett jegy nem jé lathatésagabdl adodo

vitas helyzeteket is megszinteti.

Téarsasagunk anyagi eréforrasai csak a javithatatlan automatak cseréjét tudjak fedezni, 2017-
ben kb. 4 millié forint érték(i fejlesztés engedheté meg. A beruhazasi igény automatankent
kb. 1,3 millié forint.

5.2.2 Piaclizemeltetés

Bevételek

Az arak meghatarozaséat az Onkormanyzat rendeleti iton a mindenkori Uzemeltetd jogkorébe
utalta. A piaci helypénz 2017valtozatlansagaval szamol az Uzleti terv, azonban a beszedési

hatékonysag 8%-os tervezett javulasat figyelembe vesszik.

Koltségek

A tevékenység bérkoltségére jelentds hatassal van a garantalt bérminimum emelkedés, a
bérkoltség 12%-os emelkedése kovetkezik be. Ezt a drasztikus emelkedést a dologi

koltségek csokkenésével igyeksziink kompenzalni.
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Piac iizemeltetés 2017.varhato| 2018.terv |valt. (%)
_I'\Lbevétel 28 877 853 31332471 9%
Osszes koltség+raforditas 16 229 389| 17 552 216 8%

Anyagkc‘%—é? 4 215 237 3 800 000 -10%
Igénybewett szolgaltatasok 1 685 005 2 750 000 63%
Egyéb anyagjellegi raforditas 0 -
Bérkoltség 5 249 561 5774 517 10%
Egyéb személyi jellegii réforditas 88 169 -
Bérjarulékok 1233 647 1241 521 1%
Ertékcsokkenés 685 226 913 635 -
Egyéb raforditas 0 -
Rendkivili raforditas 0 -
Uzemeltetési lgazgatosag raosztott 3072543 3072 543 0%
Piaci lizemeltetés eredménye 12 648 464 13 780 254 9%

5.2.3 Gépjarmii Uzemeltetés

GépjarmU izemeltetési jogcimen csak azon gépjarmiivek hasznalatat tervezzik és allitjuk
be az Uzleti terv ezen részébe, amelyek a Tarsasag gazdélkodasi tevékenységeében nem
vesznek részt, hanem az Onkormanyzat kézvetlen érdekében és javara lizemelnek. llyen
érdekbdl Uizemeltetett gépjarmiivek lehetnek a kozterllet fenntartok, az Onkormanyzat
személyszallitasara szolgaloé jarmuvek, valamint az onkormanyzat tulajdonaban, vagy

Uzemeltetésében Iévd buszok vezetéséhez szikseges személyi allomany fenntartasa.

A tevékenység jellegébdl adédoan a bevétel 7 millié forint, azonban a bazisévhez kepest
mégis nagy, amelyet a civil szervezetek altali igénybevétel soran kiszamldzandd

sof6rszolgaltatasbol fogunk realizalni.
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ti terv 2018.

Gépjarmii lizemeltetés 2017.varhato | 2018.terv [valt. (%)
_Arbevétel 6 150 653 7 000 000 14%
Osszes koltség+raforditas 35 841 707 35915 072 0%

Anyagkoltség 3 658 283 3 658 283 0%
Anyagjellegi raf 4 424 415 4 000 000 -10%
lgénybevett szolgaltatasok 6 095 333 5 500 000! -10%
Bérkdltség 11 065 159 12 171 675 10%
Egyéb személyi jellegl réforditas 0 -
Bérjarulékok 2600 312 2616 910 1%
Ertékcsdkkenés 4 895 663 4 895 662 -
Egyéb raforditas 30 000] 0 -
Rendkivili raforditas 0 0 -
Uzemeltetési Igazgatosag raosztott 3 072 543 3072543 0%
Gépjarmi lizemeltetés eredménye -29 691 054 -28 915 072 ~3%

5.2.4 Belvizvédelmi tevékenység

Klasszikus kozfeladat, amely soran Tarsasagunk adja a személyi feltételeket, a dologi
kiadasok legnagyobb részét az Onkormanyzat 4llja. A tevékenység arbevételt nem termel, a
koltségeket a kozosség allja. A tevékenység kulcsfontossagu, hiszen a csapadék és
belvizvédelmi infrastruktira folyamatos tisztan és karbantartasa nélkil a vagyoni értékek

komoly kart szenvedhetnek.

A human allomany kivétel nélkil garantalt minimalbéres alkalmazott, ezért a minimalbér
emelés markansan megmutatkozik a tevékenység eredményében, a bérkdltségek 10%-kal
emelkednek. Hatékonysag javulasara nem latunk moédot, a tevékenységet el kell végezni.
Természetesen a kiszervezés lehet6ségét is meg kell gondolnia az Onkormanyzatnak,
amennyiben az a vélt kb. 20 milliés koltségeknél kedvezébb lenne, és biztosithaté a
kérilményekhez igazadé munkavégzés pontos mérése, szamonkérése (a rosszul végzet,
elmaradt munka ,eredménye” lehet, hogy csak évek mulva jelentkezik, pl. hazak vizesedése,

utak megcsuszasa formajaban).
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Belvizvédelmi tevékenység  |2017. varhaté| 2018.terv |valt. (% )|
Arbevétel 262 320 265 000 1%
Osszes koltség+raforditas 18 183 520| 19 600 808 8%

Anyagkdltség 330 933 300 000 9%
Anyagjelleg(i raf 1233 441 1 400 000 14%
Egyéb anyagjellegii raforditas 41 120 30 000| 27%
Bérkéliség 12 900 000 14 190 OOOI 10%
Egyéb személyi jellegl réforditas 10 819| 0 -
Bérjarulékok 2 130 935 2 144 536 1%
Ertékcsokkenés 0| 0 -
Egyéb rafordités of 0 -
Rendkiviili raforditas of 0 -
Uzemeltetési lgazgatosag rdosztott 1536 272 15636 272 0%
Belvizvédelem eredménye -17 921 200| -19 335 808 8%

5.2.5 Ebrendészet

Ez is klasszikus, kiszervezett, arbevétellel nem fedezhet6 kozfeladat, a koltségek a kézbsség
érdekében és javara meriiinek fel, adoforintok hasznos leképezédése, nem megfelel

minBsége jelentdsen csdkkenti a lakossag komfort- és biztonsag érzetét.

A human eréforras kéltsége meghatérozo a kéltségei kozétt, és a 2 f6 munkavallalé garantait

minimalbéres, amelynek eredménye a 12% bérkoltség emelkedésben lathatd.

Ebrendészet 2017.varhaté| 2018.terv |valt. (% )I

Arbevétel 0| O] R
Osszes koltség+raforditas 10 575 829 11 065 523 5%
Anyagké@étg 1876 219 1 900 000 1%
Igénybewvett szolgaltatasok 1 5650 155 1 550 000 0%
Egyéb anyagjellegii raforditas 20 684 30 000 -
Bérkoltség 4 500 000 4 950 000 10%
Egyéb személyi jellegli réforditas 0 1 -
Bérjarulékok 1 057 500 1064 250| 1%
Ertékcsokkenés 35000 35 000| i
Egyéb raforditas 0 0 -
Rendkiwviili raforditas of 0 -
Uzemeltetési Igazgatosag raosztott . 1536 272 1536 272 0%
Ebrendészet eredménye -10 575 829| -11 065 523 5%
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5.2.6 Parkgondozasi tevékenység

Uzleti terv 2018.

A parkgondozasi tevékenység keretében Tarsasagunk latja el

a Varos kozterileteinek gondozasat, rendben tartasat

- a Martélyi Uduléterilet kézterilleteinek gondozasat, miiveinek lizemeltetését

- kilteriletek (Kutvolgy, Erzsébet) kozterlleteinek rendben tartasat

- a varoslizemeltetési miivek (jégpalya, kirakodé boédék, nyilvanos WC-k, stb.)

lizemeltetését

- akdzmunkasok munkajanak iranyitasat

A tevékenység nem termel lényegi arbevételt (kivéve a Kérhaz terlletére leszerzédétt

munka), hasznossaga a lakossag életminéségében &t testet.

Koltségei kdzott a parkgondozasi eszk6zék uzemanyag felhasznalasa és a személyi jellegli

raforditasok dominalnak.

Fontos kiemelni, hogy korabban ugyanezen tevékenység ellatasara foglalkoztatott 12 6

kézmunkast 2017-t6 munkavallaloként (garantélt béren bejelentve, jarulékait megfizetve)

alkalmazunk, a személyi jellegli raforditasokat jelentésen megnévelve.

Parkgondozas 2017.varhaté| 2018.terv |valt. (%
Arbevétel 5137 768 5000000, -3%
Osszes koltség+raforditas 79 544 539 81903 732 3%

Anyagkéltség 20 023 403 20 000 000 0%
Anyagijelleg(i raf. 6 144 809 6 000 000) -2%
Egyéb anyagijellegi raforditas 97 875 0 -
Bérkoltség 34 745 393 38 219 933 10%
Egyéb személyi jellegli raforditas 0 -
Bérjarulékok 8 165 167 8 217 286 1%
Ertékcsdkkenés 248 885 248 885 -
Egyéb raforditas 901 376 0 -
Rendkivili raforditas 0 0 -
Uzemeltetési Igazgatésag raosztott 9217 629 9217 629 0%
Parkgondozas eredménye -74 406 771 -76 903 732 3%
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5.2.7 Karbantartasi tevékenység

Ezen tevékenység keretében Tarsasagunk latja el az 6nkormanyzati tulajdont intézmeények

és kozterileti vagyontargyak karbantartasat, ideértve a varosi kezelésii utak katylGzasat is.

A 18 fés allomany tébbsége magasan képzett szakmunkas, rendelkezink lakatossal,
asztalossal (3 o), festével (6 f6), kdmuvessel, a szakmunkasokat segité segédmunkasokkal,

darus- és egyéb gép kezelével.
Kollegaink magas szinvonalu munkavégzését felszerelt lakatos- és asztalos Uzem segiti.

A kollegak dénté tobbsége szakmunkas, azaz 12%-0s kotelezd béremelésben részesiilnek,

igy a 2018-as bérkdltségek megis 10%-kal nének.
A bevételek jelentés emelkedésevel szamolunk, a piaci lehetéségek jobb kihasznalasaval.

Fentieck eredménye képpen 2018-ban 229%.-kal kevesebb a karbantartasi tevékenységre

forditott kdltség, mint 2017-ben (és 40%-kal kevesebb, mint 2016-ban!).

Karbantartasi tevékenység 2017.varhaté| 2018.terv |valt. (%)
érievétel 28 120 840 30 000 000 7%
Osszes koltség+raforditas 53 968 428 50 262 819 7%

Anyagkoltség 6 644 077 4 000 000 -40%
Igénybe vett szolgaltatasok 4 522 568 2 000 000 -56%
Egyéb szolgaltatasok 804 707 300 000 -63%
Bérkoltség 27 621 020 30 383 122 10%
Egyéb személyi jellegli réforditas 980 600 300 000 -
Bérjarulékok 6 055 243 6 093 893 1%
Ertékcsokkenés 1040 719 1040719 -
Egyéb raforditas 154 409 0 -
Rendkivili raforditas 0 0 -
Uzemeltetési Igazgatosag raosztott 6 145 085 6 145 085 0%
Karbantartasi tevéke nysggiredmé -25 847 588 -20 262 819 -22%

5.3 Sportszolgaltatas eredmeényterve

A sportszolgéltatasi részleg az alabbi sportlétesitményeket izemelteti a 642/2015 (IX.11.)

hatarozat alapjan:

- Varosi Stadion
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- Hédtéi Szabadidé Kézpont
- H&dtéi Sportesarnok
- Damijanich u. sportpalya
Balog Imsi Sportcsarnok
- Hédtéi Extreme Gorkorcsolya palya
- Somogyi Béla utcai miifives palya

- Cukor utca Vivocentrum

A tulajdonos elvarja, hogy a létesitmények a hasznalati, lizemeltetési kdltségeket kitermeljék.

Az alléeszkdz koltségeket (értékcsdkkenés) az Onkormanyzat viseli.

Annak érdekében, hogy a fenti alapelvnek megfeleljiink a korabbi évek 40-60 milli6 forintos
veszteségét drasztikusan csdkkenteni szikséges. Tekintettel arra, hogy az anyagjellegi
koltségek 90%-a rezsi, amelyet csak a létesitményeken végzett beruhazas (leginkabb
energetikai beruhazas) révén lehet csokkenteni, erre a kéltség nemre Tarsasagunknak nincs
relevans rahatasa, hiszen beruhazasra a tulajdonos tud forrast biztositani. Uzleti tervezésiink

soran a menedzsmentnek tehat egy lehetésége maradt: a bevétel emelésére koncentralni.

A létesitmények kapacitasai a sportegyesiiletek altal jelentdés mértékben lekétésre kertlnek,
a hasznalatért az egyesiiletek a TAO pénzek terhére hasznélati dijat fizetnek. A hasznalati
dij megallapitasa a TAO lehetéségek maximalis kihaszndlasaval keriilnek kialakitasara,

azonban az a mdkodési koltségek téredékét fedezik.

Ekletans példa a Stadion haszndlata: a Hédmezdvasarhelyi Futball Klub 95%-ban lekéti a
[étesitmény eladhaté kapacitasait, azonban a fizetett bérleti dij (600 Ft/6ra palyanként!) az
ott dolgoz6 bérkdliségének a 2/3-ad sem fedezi. Mikdzben a fejlesztéseknek kdszdnhetd
palyavilagitds az elektromos energia koltségeket megduplazta! (részletesen a

mellékletekben).

Ezen problémara a menedzsmentnek nincs megfeleld valasza, ezért a tervekben 32 millid

veszteséggel szamol.
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terv 2018.

Sportszolﬁgéltatés 2017.varhaté | 2018. terv valt. (%)
_i}rl:evétel 81 001 572 82 866 149 2%
Osszes koltség+raforditas 110 964 782 115714 932 4%

Anyagkoltség 19 095 299| 18 161 039 -5%
Igénybe vett szolgaltatasok 12 150 125 11 830 883 -3%
Egyéb szolgaltatasok 0 0 -
Bérkoltség 55 909 756 61522778 10%
Egyéb személyi jellegli réforditas 0 0 .
Bérjarulékok 11 780 032 11 855 224 1%
Ertékcsokkenés 27 731 27 731 :
Egyéb raforditas 0 of -
Kabinet raosztott koltség 5 693 051 5 693 051 0%
Sportszolgéltatas eredménye -29 963 209| -32 848 783 10%

A tervezés soran fontosnak tartjuk bemutatni a sportlétesitmények 6nallo, részletezett

eredménytervét is, amelyet a 1-5. szamu mellékletekben helyeztink el.

5.4 Kozétkeztetés

A Hodmezévasarhelyi Miikédtetd és Szolgéaltatd NZrt. a Hod-Menza NKft. jogutodjaként, a
2016. junius 07-i beolvadast kdvetoen megvaltozott szervezeti struktura keretében |atja el

feladatait és kozétkeztetési tevékenységét.

A kézétkeztetés kotelezd onkormanyzati feladat, amelynek finanszirozasara az allam
normativat dllapit meg. A tulajdonos énkormanyzat Tarsasagunktol azt varja el, hogy a
rendelkezésre alld allami forrason (normativa) felll a helyi adobevételekbdl ne kelljen

finanszirozast adni és a szul6i hozzajarulas sem emelkedjek.

A normativa 2014. 6ta valtozatlan, mikdzben a bérinflacio meghaladja a 35%-ot, és az
alapanyag arak is 15%-kal emelkedtek. Tekintettel arra, hogy a kdzétkeztetési koltségeink
35%-a személyi jellegli, 55%-a pedig alapanyag, az aremelkedéseket sulyozva a tételekkel
lathatd, hogy 20%-kal

megallapitasakor.

kevesebb az allami normativa redlériéke, mint annak

Masként fogalmazva 20%-kal kell hatékonyabban (izemeltetni a kozétkeztetést. Ehhez az

alabbiak sziikségesek:
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- volumenkedvezmények érvényesitése a beszerzési arakban, amelyhez azon
tarsasagunk mérete a piac méretéhez képest nem elégséges
- telephelyi koncentracié, technolégia fejlesztés, amelynek a forrasigénye meghaladja

tarsasagunk erre szanhaté 1-2 millié forintos kereteit

A munkaeré jelenlegi szinti megtartasahoz a bérminimum emelkedés mértéke nem
elégséges, azonban az Uzleti terv csak 10%-os atlagos bértdmeg-emeléssel szamol. A
hatékonyabb szervezésben rejlé lehetbéségek tovabbi finomitasaval, valamint a 2017.
oktoberében mestervizsgat tett 2 kollega altal lehetévé tett szakmunkas tanuld

foglalkoztatasatdl reméli a menedzsment a tulajdonosi elvarasok teljesitését.

Amennyiben 2018-ban sem emelkedik a normativa, Ugy a jelen szervezeti és menedzsmenti

felkésziiltséggel komoly kockazatokat rejt a kbzétkeztetés itt vazolt Gzleti terve.

Tovabbi komoly kockazati tényezd a folyamatosan szigorod6 hatdsagi kdvetelményeknek
vald megfelelés, amely birsagok, komoly forrasokat igénylé koételezvények el6irasat

hozhatjak magukkal.

Kozétkeztetés 2017.varhato| 2018. terv valt. (%)
_Arbevétel 1 001 682 000] 1 030 730 778 3%
Osszes kéltség+raforditas 1 001 550 338| 1 029 878 091 3%
Anyagkbltség 600 771 891 616 391 960 3%
lgénybe wett szolgaltatasok 21 233 409 12 000 000 -43%,
Egyéb szolgaltatasok 6 428 275 4 000 000 -38%
Bérkoltség 264 358 851 290 794 736 10%
Egyéb személyi jellegli raforditas 4 281 908 3 500 000 -18%
Bérjarulékok 57 136 144 57 500 843 1%
Ertékcsokkenés 9 032 250 9 032 250 0%
Eladott aruk bszerzési értéke 283 824 0
Egyéb raforditas 0 0 .
Pénzigyi miweletek raforditasa 1 365 483 0
Kabinet raosztott kdltség 36 658 303 36 658 303 0%
Kozétkeztetés eredménye 131 662 852 687 548%

26



Uzleti terv 2018.

Hédmezdvasarhelyi

Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

5.5 Hulladékgazdalkodas

2016. 04. 01-t6] a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezelé Zrt.

szolgaltatja a hulladék gy(jtést- és gazdalkodast az egész orszagban.

Az Ellatasért Felelés Onkormanyzatunk a Felsé-Bacskai Hulladékszolgaltaté Zrt-vel kotott
kézszolgaltatasi szerz6dést, Tarsasagunk pedig mint alvallalkozo vesz részt a teljesitésben.
Az alvallalkozoi szerzédés értelmében a kdzszolgaltato altal realizalt, a jogszabalyban
meghatarozott dijra tarthatunk igényt, csokkentve a hulladékkezelési dijjal. A korabbi idészak

tényadatai alapjan 3,6 Ft/l-re szamitunk.

Az RFID rendszernek készonhetéen a fogyasztok felé elszamolt Uritesi liter 32%-kal
kevesebb, mint a heti standard jaratos rendszerben. Ertelem szer(ien a begydijtétt hulladék

mennyisége valtozatlan.

Sajnos a fenti Uritési literszam anomaliat nem sikeril az NHKV-ra terhelni, az allam
alldspontja szerint a 2016. 04. 01-én hatalyos énkormanyzati rendeletbdl addédé
tobbletterheket annak kell viselni, aki a dontést hozta. igy Tarsasagunk csak az RFID szerinti
Uritési adatok alapjan jogosult dijra, amelynek hatasara jelentés mértékl a nem realizalt

bevétel (értelem szerlien ez a bevétel akkor sem lett volna realizalva, ha az NHKV nem veszi

at szamlazast).

Tarsasagunk nem csak Hodmezévasarhely kdzigazgatasi tertletén vallal hulladékgydijtési
alvallalkozast, hanem a térség egyéb telepilésein is, a méretgazdasagossagbdl elérhetd

megtakaritasok érdekében.
Jelentés bevételek szarmaznak a telepiléstisztasagi feladatok ellatasabdl is.

Osszességében a hulladékgazdalkodas bevétele varhatoan 23%-kal né, mikdzben kéltségek

csak 18%-kal emelkednek.

A hodmezévasarhelyi lakossag az orszag legalacsonyabb dijaival talalkozik — az orszag

egyik legmagasabb szolgaltatasi szintje mellett.
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Hulladékgazdalkodas 2017.varhaté | 2018.terv |valt. (%)
_Arbevétel 478 066 584] 587 000 000 23%
Osszes koltség+raforditas 477 717 121] 566 099 628 19%

Anyagkoltség 42 962 304 42 962 304 0%
lgénybe ett szolgaltatasok 195 203 853 273 000 000 40%
Egyéb szolgaltatédsok 18 450 105 18 000 000 -2%
Bérkoltség 108 883 799 119 772 179| 10%
Egyéb személyi jellegl raforditas 14 753 229 14 753 229| 0%
Bérjarulékok 23 200 133 23 348 219| 1%
Ertékcsdkkenés 37 330 853 37 330 853 0%
Egyéb raforditas 3 234 146 3234 146 0%
Pénziigyi raforditas 3150 112 3150 112 0%
Kabinet raosztott kditség 30 548 585 30 548 585 0%
Hulladékgazdalkodas eredménye 349 463 20 900 372 5881%

5.6 Lakopark lizemeltetés

A Nyugdijas Laképark bevételeit a 2017. marciusa 6ta hatalyos — és azt megelbzéen 2009-

tél 2017-ig 6ta sohasem valtoztatott — bérleti és téritési dijakkal kalkulaltuk.

Kiemelendd, hogy a 2017-es (izleti tervezésnél (2016. novemberében késziilt) 18 millids bér-
és jarulék koltséggel kalkulalt a menedzsment, amely azonban a tulajdonos déntésének
(miszerint nem finanszirozza tovabb a 24 6ras portaszolgalatot és egyéb lzemeltetési
feladatokat az addéfizeték pénzébdl) hatasara 28,9 millié forinton fog realizalédni. Ezen
személyi jellegl raforditas 2018-ra athuz6dé hatasu, és a bérminimum 12%-os kételezd

hatasaval terhelt.

Fentiek eredményeképpen 2018-ban 32,4 milliés bér- és jarulékkoltség fog felmerilni a
Laképark Gzemeltetésénél, amely dsszevetve a 2017-es tervezett 18 milliéval lathatd, hogy
14 milliés tobbletteher harul a Tarsasagra, amelybdl a 2017-ben elrendelt bevétel emelkedés

10 milliét fedez csak le.

2018-ben a megbizasi szerzé6déssel foglalkoztatott szakapoldék megbizasi dijat is 20%-kal
szandékozzuk emelni, annak érdekében, hogy minéségi munkajukra tovabbra is stabilan

szamithassunk. A kiszamithatosag az lzemeltetésiink alapja.
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Laképark iizemeltetés 2017.varhaté| 2018. terv valt. (%)
ﬁbevétel 57 875 825 59 000 000 2%
Osszes kéltség+raforditas 57 381 719] 58 473 949) 2%

Anyagkoltség 14 311 079 13 000 000 -9%
Igénybe vett szolgaltatasok 5 424 456 5 424 456 0%
Egyéb szolgaltatasok 32577 32 577 0%
Bérkoitség 21 434 077 24 006 167 12%
Egyéb szemeélyi jellegli réforditas 2 774 987 3 107 985 12%
Bérjarulékok 4 704 883 5303 103 13%
Ertékcsdkkenés 629 495 629 495 0%
Eladott aruk beszerzési értéke 277 115 277 115
Egyéb raforditas 2 100 000 1 000 000 -52%
Kabinet raosztott koliség 5693 051 5693 051 0%
Lakopark iizemeltetés eredménye 494 106 526 051 6%

6 Beruhazasi terv

Tarsasagunk beruhazasra rendelkezésre allé forrasat kizarolag az elszamolt értékcsokkenes

adja, korrigalva a mérleg szerinti veszteséggel. Ennek értéke nagysagrendileg 60 millié forint.

A Tarsasag igazgatosaga a mikodés érdekében szilkséges beruhazasok finanszirozasara

kiilsé forrast nem kivan bevonni, a magas eladésodottsagot nem kivanja tovabb novelni.

Palyazatok, vissza nem téritend6 pénzeszkdzok becsatornazasa esetén annak erejéig

tovabbi beruhazasok valésithatéak meg.

Tarsasagunk 2018-as esztendbre a financialis korlatok miatt csak a legszikségesebb
(izembiztonsagot és balesetvedelmet fenyegetd havariak) eszkozok pétiasat tervezi, minden

pénzeszkdzt a milkédésre kénytelen felhasznalni.

A kovetett beruhazasi poliika a vagyon elavulasahoz vezet, amelyet a tulajdonos

Onkormanyzat palyazatok, vagy beruhazasra atadott célzott pénzeszkozokkel tud pétolni.

Mivel az amortizacié a tamogatasokban, bevételekben nem téril, fennallhat az az eset, hogy
a mérlegkészités idépontjaban a sajét téke szerkezete nem felel meg a szabalyoknak, és a

tulajdonos pétbefizetéssel fogja rendezni azt.
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7 Likviditasi terv
A likviditasi tervet havi bontasban terveztilk meg, annak érdekében, hogy az 6nkormanyzati

mukddési koltség téritések idébelisége is elhelyezhetd legyen.

A befolyé bevételek tervezésénél abbdl indultunk ki, hogy a legnagyobb vevéink
(Onkormanyzat, Korhaz) jelentés késedelembe nem esnek. Az idészaki ciklikussagot az

alabbi tényezdk rajzoltak ki:

- kozétkeztetés: tavaszi, nyari és 6szi sziinetek
- hulladékgazdalkodas: a teljesitett negyedévet kévetd 3. hdnapban térténik a befolyas

- sportszolgaltatas: az un. TAO pénzek befolyasa év végeén és félévkor.
A tervezett adé (leginkabb afa) fizetés, leképezi a bevételek lefolyasat.

A miikodési tamogatasok lehivasi litemét igyekeztiink az adébevételi idészakokra iddziteni.

A pénzforgalmi terv a mellékletben talalhaté.
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8 Meérlegterv

A HMSZ Zrt 2018. évi mérlegterve az eredményterv, a likviditasi terv, valamint a beruhazasi

terv alapjan, azokkal 6sszhangban készdilt.

A mérlegfésszeg és a vagyon Osszetétele varhatéan nem rendezédik at, a gazdalkodasi év

végére a sajat téke meghaladja a jegyzett tokét.
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Hoédmezdvasarhelyi M(ikodtetd és Szolgaltato Np. ZRt
Mérlegterv 2018. évi lizleti tervhez
ssz‘;:‘ A tétel megnevezése 2016 TENY | 2017. TERV| 2018. TERV
a b c f f
01. |A. Befektetett eszk6z6k (02.+10.+18. sor) 1780662 1736915 1721884
02. . IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sor) 14 464 13 548 12 665
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
05. Vagyoni értéki jogok 4410 2931 2931
06. Szellemi termékek 10054 10617 9734
07. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
08. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 1764928 1722097| 1707 949
11. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 1414612 1394612 1376413
12. M(iszaki berendezések, gépek, jarmlivek 260591 246 659 237 159
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 89275 80826 72377
14. Tenyészallatok 0 0 0
15, Beruhazasok, felljitdsok 450 0 22 000
16. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0
17. Targyi eszk6zok érté khelyesbl'tése" ) 0 0 0
lll. BEFEKTETETT PENZ

18. (19.-25. sorok) HeYIESHeEaK 1270 1270 1270
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdsban 0 0 0
20. Tartésan adott kélcsén kapcsoltvallalkozasban 0 1) 0
21, Egyéb tartds részesedés 20 20 20
22. Tart. adott kdlcsén egyéb rész. visz. allé vall.-ban 0 0 0
23. Egyéb tartdsan adott kdlcson 1250 3500 3300

Tartds hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
24. |értékpapir
25, Befektetett peénzigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
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Hédmezdvasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltatd Np. ZRt
Mérlegterv 2018. évi iizleti tervhez
So’r- A tétel megnevezése 2016 TENY| 2017. TERV| 2018. TERV
szam
a b c f f

26. B. Forgbeszkézok (27.+34.+40.+45. sor) 1359 106f 1 207 267| 1 022 303
27. |. KESZLETEK (28.-33. sorok) 16 445 21278 19 938
28. Anyagok 15 805 20500 19298
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
30. Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0
31. Késztermékek 0 0 0
32. Aruk 379 517 379
33, Készletekre adott elélegek 261 261 261
34. /1. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 1182 566| 1 124 032 947 740
35. Kov.aruszallitasbol és szolgaltatashol (vevok) 1108828 1059032 888 102
36. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 ol
37. Kovetelések egyeéb rész. visz. lévé vall. szemben 0 0 0
38. Valtdkovetelések 0 0 0
39. Egyéb kovetelések 73738 65 000 59638
40. |ll. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 0 0 0
41, Részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0
42, Egyéb részesedés 0 0 0
43, Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
44. Forgatasi céld hitelviszonyt metestesité értékpapir 0 0 0
45, V. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 160 095 61 957 54 625
46. Pénztar, csekkek 3786 2600 3863
47, Bankbetétek 156 309 59 357 50762
48. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49.-51. sorok) 6 931 8 090 4729
49, Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 4729 5000 0
50. Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa 2202 3090 4729
51. Halasztott raforditasok 0 0 0
52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 3146 699 2952272 2748916
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Hédmezévasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltato Np. ZRt
Mérlegterv 2018. évi lizleti tervhez
ssz::; A tétel megnevezése 2016 TENY | 2017. TERV| 2018. TERV
a . b c f f

D. SAJAT TOKE
53. [(54.+56.+57.+58.+59,+60.+61. sor) 143 325 81752 s
54, | I. JEGYZETT TOKE 32010 32010 32010
55. 54, sorbdl: visszavas. tul. rész. névértéken 0 0 0
56. | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE (-) 0 0 0
57. |nl. TOKETARTALEK 1097 1097 1097
58. |IV. EREDMENYTARTALEK 17137| -145415| -152098
59. | V. LEKOTOTT TARTALEK 255634 284447 255634
60. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
61. |VIl. ADOZOTT EREDMENY -162 553 -90 387 -48 748
62. |E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 0 0 0
63. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
64. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
65. Egyéb céltartalék 0 0 0
66. |F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 1690 690| 1664 497| 1461298

. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
67. |(68.-70. sorok)
68. Hatrasorolt kot. kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
69. Hatrasor.két. egyéb r. v. véllakozassal szemben 0 0 0
70. Hatrasorolt két. egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
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Hédmezd8vasarhelyi Mikodtets és Szolgaltaté Np. ZRt
Mérlegterv 2018. évi lizleti tervhez
Sor- A , .
i A tétel megnevezése 2016 TENY| 2017. TERV| 2018. TERV
szam
a b C f f

II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
71 (72.-79. sorok) 514 7561 596 929 429 129
72. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk 0 0 0
73. Atvéltoztathatd kdtvények 0 0 0
74. Tartozasok kotvénykibocsatasbdl 0 0 0
75. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
76. Egyéb hosszl lejaratu hitelek 514 400 471 600 428 800
77. Tartds két. kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
78. Tart. kot. egyéb r. v.vallalkozassal szemben 125 000
79. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 351 329 329

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
80. (81. és 83.-89. sorok) 1175939| 1067 568] 1032 169
81. Révid lejaratu kélcséndk 392 104 557 602 518646
82. 81. sorbdl: az atvaltoztathaté kdtvények 0 0 0
83. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
84. Vevo6ktsl kapott elGlegek 3622 9400 79
a5, Kot. aruszalltisbol és szolgaltatasbol (szallitok) 460 096 350 130 358 387
86. Valtotartozasok 0 0 0
87. Rovid lejaratu két. kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0 0
88. Rovid lejaratd kot. egyéb r. v. vall. szemben 0 0 0
89. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 320117 150436 155 057

G. Passziv id6beli elhatarolasok
90. (91.-93. sorok) 1312684 1206 023| 1199723
91. Bevételek passziv idGbeli elhatdrolasa 2 399 2135 2135
92, Koéliségek, raf. passziv idébeli elhatarolasa 54 063 64 300 64 300
93. Halasztott bevételek 1256222| 1139588 1133288

FORRASOK OSSZESEN

94. |(53.+62.+66.+90. sor) 3146 699| 2952 272| 2748 916
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9 Mellékletek

1.

melléklet

Stadion eredményterve

Uzleti terv 2018.

Stadion 2017. varhaté 2018. terv valt. (%)
Arbevétel 10 690 813 11 000 000 3%
Koltségek, raforditasok 6sszesen 25169 116 25 528 542 1%
Aramdij kdltsége 2472423 2472 423 0%
Gazdij koltsége 2294 941 2 294 941 0%
Vizdij kéltsége 932 064 932 064 0%
Epitési szerelési anyagok 6 000 6 000 0%
Uzemanyagkéltség 619 764 619 764 0%
Nyomtatvany,irodaszer,folybirat,szakkény 6 057 6 057 0%
Munkaruha 40 000 40 000 0%
[Egyéb anyagkdltseg 882 280 300 000 -66%
Anyagkoltség 7 253 529 6 671 249 -8%
Csatorna,vizterhelési dij 1038 472 1038 472 0%
Szemét szallitas 87 108 87 108 0%
Targyi eszkozok karbantartasa 919 620 919 620 0%
Hirdetés reklam, propaganda koéltségek 15 800 15 800 0%
Vezetékes telefon kbliség 77 501 77 501 0%
Informatikai szolgéltatas,internet 101 333 101 333 0%
 Egyéb igénybevett szolgaltatas 50 691 50 691 0%
lgénybevett szolgaltatasok 2 290 525 2 290 525 0%
Berkdltseg 12 620 064 13 882 070 10%
Betegszabadsag kéltsege 0 0
Egyéb személyi jellegii kifizetések 0 0
Etkezési hozzajarulas 332 888 0 -100%
Utazasi kigtérités 4 440 0] -100%
Bérjarulékok 2 667 669 2 684 697 1%
Személyi jellegii raforditasok 15 625 061 16 566 767 6%
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2. melléklet

Hédtéi Sportcsarnok eredményterve

Uzleti terv 2018.

Bé rk6ltséL

Hodtoi sportecsarnok 2017. varhatoé 2018. terv valt. (%)
Arbevétel 15 555 708 16 840 945 8%
Koltségek, raforditasok 6sszesen 24 120 009 25 234 950 5%
Aramdij kéltsége 1 454 104 1 454 104 0%
Vizdij kéltsége 633 168 633 168 0%
Szemétdij kélisége 15 235 15 235 0%
Epitési szerelési anyagok 5000 5 000 0%
Uzemanyagksltség 15 000 15 000 0%

0,

Nyomtatvany,irodaszer,folyéirat,szakkony 27 027 27 027 i
Munkaruha 30 000 30 000 0%
Védbétel, Véddital 3200 3200 0%
Egyéb anyagkéltség 427 761 400 000 -6%
Anyagkéltség 2610 495 2582733 -1%
Szemét szallitas 27 240 27 240 0%
Tavflités, melegviz alapdij 6 009 944 6 009 944 0%
Targyi eszkdzOok karbantartasa 100 000 100 000 0%
Posta, futarszolgalat koltsége 10 000 10 000 0%
Tagséagi dijak 80 000 80 000 0%
Vezetékes telefon kltseg 81 560 81 560 0%
Jogdij, szerz&i, szoftver kov. dij 98 312 98 312 0%
Informatikai szolgaltatas,internet 122 667 122 667 0%
[Egyéb igénybevett szolgaltatas 274 601 200 000 -27%
Igénybevett szolgaltatasok 6 804 324 6729723 -1%
Bérkoltség 12 009 111 13 210 022 10%
Betegszabadsag kdltsége 40 000 40 000 0%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 87 883 87 883 0%
Etkezési hozzajarulas 0 0
Utazasi kigtérités 0 0
Egyéb személyi jellegli kifizetések 0 0
Bérjarulékok 2 568 197 2 584 590 1%

14 705 191 15 922 494 8%
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Uzleti terv 2018.

3. melléklet
Hoédtéi Szabadidé Kézpont eredményterve

Hodtoi szabadidd kdézpont 2017. varhato 2018. terv Valt (%)
Arbevétel 8 969 047 9 400 000 5%
Kéltségek raforditasok 8 825 405 9 176 655 4%
Aramdi] kéltsége 128 989 128 989 0%
Vizdijj koltsége 318 581 318 581 0%
Epitési szerelési anyagok 38 911 30 000 -23%
Uzemanyagkéltség 14935 3000  -80%
- T = -14%

Nyomtatvany,irodaszer folyéirat,szakkény 1165 1 000
Tisztitdszer kbltsége 82 065 90 000 10%
Munkaruha 39 528 30 000 -24%
Egyéb anyagkoltség 216 405 50 000 -77%
Anyagkoltség 840 580 651 571 -22%
Csatorna,vizterhelési dij 170 592 170 592 0%
Szemét szallitas 5617 5617 0%
Tavfiites, melegviz alapdij 1213 641 1213 641 0%
Vezetékes telefon kéltség 86 157 86 157 0%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 79 644 79 644 0%
Igénybevett szolgaltatasok 1 555 652 1 555 652 0%
Bérkoltség 5 332 591 5 865 850 10%

Joléti és kulturalis koltségek 0 0

Egyéb személyi jellegii kifizetések 0 0

Etkezési hozzajarulas 0 0

Egyéb személyi jellegli kifizetések 0 0
Bérjarulékok 1 096 583 1103 582 1%
Bérkdltség 6429173 6 969 432 8%
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4. melléklet

Uzleti terv 2018.

Balog Imsi Sportcsarnok eredményterve

Balog Imsi Sportcsarnok 2017. varhaté 2018. terv Valt (%)
Arbevétel 23 031 000 21 500 000 -7%
Kéltségek, raforditasok 16 013 352 16 376 087 2%
Aramdij kéltsége 1792 460 1 792 460 0%
Gazdij koltsége 1 370 920 1 370 920 0%
Vizdij kéltsége 315 653 315 653 0%
Szemétdij kdltsége 13 292 13 292 0%
Epitési szerelési anyagok 20 000 20 000 0%
Munkaruha 40 000 40 000 0%
Egyéb anyagkéliség 140 000 30 000 -79%
Anyagkdltség 3692 325 3 582 325 -3%
Csatorna,vizterhelési dij 380 169 380 169 0%
Téargyi eszkoz karbantartas 20 000 20 000 0%
Egyéb karbantartasi koltségek 10 773 10 000 -7%
Informatikai szolgaltatas,internet 117 333 120 000 2%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 495 695 100 000 -80%
Igénybevett szolgaltatasok 1023 971 630 169 -38%
Bérkoliség 9 345 883 10 280 471 10%
Betegszabadsag koltsége 11 641 0
Etkezési hozzajarulas 0 0
Bérjarulékok 1771812 1783121 1%
Bérkoltség 11 297 056 12 163 592 8%
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4. melléklet
Vivécentrum és biifészolgaltatasok eredményterve

Uzleti terv 2018.

Vivocentrum 2017. varhaté 2018. terv Valt (%)
Arbevétel 13 500 000 14 500 000 7%
K6Its§ge k, raforditasok osszesen 25 312 377 27 153 689 7%
Aramdij kdltsége 1 989 256 1 989 256 0%
Gazdij kdltsége 2261720 2261720 0%
Vizdij 204 360 204 360
Szemétdij koltsége 7 829 7 829 0%
Epitési szerelési anyagok 44 661 30 000 -33%
Nyomtatvany,irodaszer,folybirat,szakkény 7104 5 000 -30%
Munkaruha 30 000 20 000 -33%
Védbfelszerelés 0 0
Sporteszk6zok 18 444 20 000 8%
[Egyéb anyagkdltség 134 995 134 995 0%
Anyagkéltség 4 698 369 4673 160 -1%
Szemét szallitas 12723 12723 0%
Csatornadij 219 155 219 155 0%
Targyi eszk6zék karbantartasa 2 640 1 000 -62%
Hirdetés reklam, propaganda koltségek 46 667 200 000 329%
Telefonkoltség 54 603 54 603 0%
Informatikai szolgaltatas,internet 117 333 117 333 0%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 22533 20 000 -11%
lgénybevett szolgaltatasok 475 653 624 813 31%
Bérkoltség 16 414 984 18 056 482 10%
Betegszabadsag kéltsége 47 600 100 000 110%
Etkezési hozzajarulas 0 0
[Egyeb személyi jellegli kifizetések 0 0
Bérjarulékok 3675771 3699 233 1%
Bérkoltség 20 138 355 21855715 9%
Buifészolgaltatas 2017. varhato 2018. terv Valt (%)
Biifék arbevétele 9255004] 9625204 4%
Bufé aru beszerzési értéke 6308 788 6624 227 5%
Biifé eredmény 2946 216 3 000 977 2%
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HMSZ Zrt pénzforgami terv 2018.

2018. januar februar marcius uuﬂw majus junius julius augusztus szeptember oktober november december | osszesen
Pénzforgalmi nyité egyenleg 61 957 000 17 758 190 28 160 325 51 319 573 33 846 335 60 616 358 33 766 248 18 486 914 16 377 741 66 697 539 53 wmu\ot 58 326 436|
B1]Arbevétel 146 221 891 214 044 645 214 044 645 200319 138 226 744 645 193 712 761 182 887 353 173 893 631 214 044 645 213 531 891 213 531 891 215 025 483| 2 408 002 618
B2 |Mk&dési timogatas 35 000 000 35 000 000 70 000 000
B3 |Felhalmozasi kélcsén 0
B4 |Beruhézasi hitel 0
B5 [Révid lej. Kolcsén/Szal inanszirozas 0
Bevételek 6sszesen 146 221891] 214044 645| 249 044 645 200319 138| 226 744 645 193 712761 182887 353] 173893 631| 249 044 645| 213 531891 213 531891| 215025 483] 2478 002 618
K1 |Bér és jarulékok 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 63 333 333 760 000 000
K2 [Afa, egyéb adék 8 055 321 19908 576 18 189 247 15 271 226 24 327 906 13 866 720 15 863 580 16 530 523 25 066 565 18 080 236 19 799 566 20 117 101 215 076 569
K3 | Szallitok 108 332 046 120 400 600 128 487 817 128 487 817 112 313 382 128 487 817 108 269 774 96 138 948 96 138 948 128 487 817 120 400 600 120 400 600 1.396 346 164
K5 |hitetérlesztés, fizetett kamat 10 700 000 10 875 000 10 700 000 9 875 000 10 700 000 9 186 000 17 000 000 14 875 000 93 911 000
K6 |Beruhazasok 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5000 000 20 000 000
Kiadasok 190 420 701 203 642 509] 225885397 217 792376 199 974 622] 220 562 871 198 166 687| 176 002 804| 198 724 847| 226 901 386] 208 533 4909| 218 726 034| 2485 333 733|
_Wm:ﬂoqum_a. z4aro6 egyenleg 17 758 190 28 160 325 51 319 573 33 846 335 60 616 358 33 766 248 18 486 914 16 377 741 66 697 539 53 328 044 58 326 436 54 625 885




