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A telepuléstgy fébb céljai:

+ a lakossag életminéségének, gazdasagi-, ellatasi-, kdrnyezet-egészségligyi- és kozéleti

viszonyainak fenntartasa és javitasa,
» a fenntarthato telepulésfejlesztés biztositasa,

» a telepllések ellatasi kuldnbségének mérséklése, a lakossag esélyegyenléségének

biztositasa a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban,

- a tarsadalmi, gazdaséagi, 6kologiai-kérnyezetegészségiigyi szempontoknak megfelelé és

rendezett térbeli-fizikai telepllés kialakitasa.

Az dnkormanyzatisag egyik fontos feitétele a gazdasagi autondémia. A rendelkezésre allo
gazdasagi eszkdzok meghatarozzak az elldtandé feladatok megvaidsithatésaganak,
kivitelezési minéségének szintjét.

A kdzszolgaltatast végzd szervezeteknek rendelkezniik kell a feladataik ellatasahoz
szilkséges vagyonnal, a feladatellatast biztosité eszkézékkel. A tulajdonos Onkormanyzat
szabja meg a feltételeket, adja meg a megfelel6 keretrendszert, eszkézrendszert és pénziigyi

forrasokat a feladatok elvégzéséhez.

Tarsasagunk kiildetése, hogy az Onkorméanyzat adta keretek kozott, a rendelkezésre all6
forrasszintig garantaltan, értékaranyat tekintve a legjobb minéségben biztositsa a
koézfeladatokat a lakossag részére. Az Onkormanyzat alapvetéen delegélt feladatellatas
formajaban biztositja tarsasagain keresztll a kézfeladatok, jelen esetben a kézszolgaltatasok

biztositasat.

Nem az az elsddleges cél, hogy nyereséget termeljen a Tarsasag, hanem az, hogy az adott
pénzallomany felhasznalasaval az elvarasokat, feladatokat optimdlisan, magas szakmai
szinten teljesitse. Tarsasagunk ez alapjan készitette el Uzleti tervét, amelyben részletesen
lebontja a feladatokat, kimutatasokat készit és a kéltségek vonatkozasaban is megtervezi az

egyes feladatokat. Ez adja meg a tarsasag éves milkédésének alapjat.
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Tarsasagunk esetében az Onkormanyzat déntéen nem a koncessziés vagy bérleti, illetve
menedzsment szerzédési sirukiurékat preferalja, mindinkdbb az ingyenes hasznalati
konstrukciékat, ahol a beruhazés az énkormanyzaté, az izemeltetés terhe és kockazata a
Tarsasagé. Alkalmazza tovabba az un. megosztott érdekeltséget, ahol a beruhazas, de a
hasznok részbeni szedése az Onkormanyzatot illeti, illetve az Uzemeltetés és kockéazata,

részbeni haszonszedés pedig a Tarsasag jogosultsaga.

Jellemzé a helyi rendszerben a finanszirozas, a dotacié nem célhoz rendelt, korlatozott szinti,
nem feladatorientalt médon térténd megallapitasa, illetve a kockazatviselés jogi és anyagi
szinten torténé rahelyezése a Tarsasagra. A felljitasi és fejlesztési forrdsok meghatarozasa,
biztositasa, a fejlesztési célok megfelelé rendszerszintli tervezett kialakitasa nem jellemzsd,
inkabb ad hoc jelleggel jelentkezik. Ennek eredménye, hogy a Téarsasag jellemzbéen nem

tervezi be a fejlesztési forrasokat.

A kozizemi tarsasagok tébb profild volta - igy Tarsasagunké is — alapvetden
véllalatszervezeti kérdés. Barmely jogintézményi forma keretein bellil megvalosithato.

Altalanossagban a kiilénboz6 szolgaltatasokat nyuijtott tarsasagok vallalatcsoportta alakitasa
elfogadott Magyarorszagon. Az uniés szabalyozasck azonban megkévetelik a
keresztfinanszirozas biztositasanak kizarasat, illetve a kéltségvetés gazdalkodasi
kontrolljanak 1étét. A tulajdonos jogérvényesitési keretei jol lathatoan kapcsolédnak az
énkormanyzati kdzjogi felhataimazashoz, mikézben nem mosédnak el a kdzjogi €s maganjogi

szerepek.

A menedzserszempontok bevitele a kézszolgaltatasok szervezésébe objektivebb lehetéséget

ad az (zleti hatékonysaghoz és a tarsadalmi eredményességhez.

A német modellt kévetve — melyre mar rérakédott az uniés kézizemi politika Ujabb
eredménye - Tarsasagunk kivanatosnak tartja, hogy az o6nkormanyzati megrendeldi
érdekérvényesités szerepe ismét erésadjon. Ez kdvethetébb, feleldsebb munkat eredményez,
mindazonaltal a Tarsasag szamara is kiszamithatébb elvarasokat jelent, de elvéarast is az
Onkormanyzat felé a finanszirozas szintje és a finanszirozas teljesitését illetéen is. Ennek
manifesztuma a pontosabb, a Ptk. értékrendjét kévetd szerzédéses rendszer kialakitasa a
Tarsasag és az Onkormanyzat kozott, ideértve a biztositéki rendszerek és kontrolling,

monitoring kialakitasat és alkalmazasét is.
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2. A Tarsasag adatairol

2.1, Alapadatok

Vallalati adatok

Hodmezdvasarhelyi Mikdédtetd és Szolgaltaté NZrt.

A Téarsasag székhelye: 6800 Hédmezévasarhely, Kossuth tér 1.
A Tarsasag cégjegyzékszama: 06-10-000488

A Téarsasag statisztikai szamjele: 25332959562957306

A Térsasag adoészama: 25332959-2-06

A Térsasag bankszamlaszama: 11500092-11089287-00000000
A Térsasag jegyzett tékéje: 32.010.000 Ft

A Téarsasag sajat tékéje: -52.298.000 Ft

A Tarsaséag mérleg fédsszege: 2.914.636.000 Ft

Tarsasagunk Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 2. szamu melléklete szerinti szervezeti

struktura felépitése:

HMSZ Zrt. Szervezeti Abra

|
z
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A Tarsasag 100%-ban nemzeti tulajdonban van, az egy darab térzsrészvény tulajdonosa
Hadmezévasarhely Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata. Szavazatainak aranya 100%. A
Tulajdonosi jogokat Hodmezévasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata gyakorolja.

A Tarsasag lgazgatésaganak tagjai és megbizasuk hatarideje:

Dr. Kovéacs Pal igazgatdsag elndke

Dr. Kulik Jend Ervin igazgatosag tagja

Dr. Soés Gabor igazgatésag tagja

Sebesi Balint igazgatésag tagja

Az igazgatdsag tagjainak megbizasa egysegesen 2019.12.31-ig tart.

Havi dijazas: egységesen brutté 70.000,-Ft/hdnap, Dr. Kulik Jené Ervin dijazésban nem

részesil.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tagjai és megbizasuk hatarideje:

Gaizerné Dr. Havasi Katalin feligyelébizottsag elndéke

Dr. Kis Andras Krisztian felugyelSbizottsag tagja

Mihucz Tibor felligyel6bizottsag tagja

A felligyel® bizottsag tagjainak megbizasa egységesen 2019.12.31-ig tart.

Havi dijazasuk: egységesen brutté 50.000,-Ft/hénap
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Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa

Tarsasagunkat a cégbirdésag 2015. szeptember 30. napjan jegyezte be.

A Tarsasag a Hédmezévasarhelyi Varosellatd és Foglalkoztato Kézhasznu Nonprofit Korlatolt
Felelésségli Tarsasag (tovabbiakban: Jogeléd) szétvalasaval j6tt létre oly médon, hogy a
Tarsasag kivalt a Jogel6édbél (jogszabalyhelyek: 69/2015. (I11.06) és 198/2015 (IV. 11)
rendeletek). 2016. jlnius 07. napjaval a Tarsasagba beolvadt a Hodmezévasarhelyi
Koztisztasagi NKft., a Hod-Menza NKft., és a Hodmezbévasarhely Nyugdijas Lakopark
Kézhasznu NKft., valamint a Hodmezdvasarhelyi Varosfejlesztési Kft. A meghatérozott
atalakulas (beolvadas) napja: 2016. junius 07., a cégbirésagi bejegyzés kelte: 2016. junius
07., a kézzététel napja: 2016. junius 10-e. A cégbirésag 06-10-000488/22. szamu végzése
2016. janius 07. napjan lépett hatalyba. A Beolvadd Tarsasag az atalakulassal megsziint,
jogai és kotelezettségei 6sszessége az Atvevé Tarsasagra mint jogutodra szalit at. Az Atvevé
Tarsasag adészama, cégjegyzékszama, székhelye, fé tevékenysége a beolvadast kovetéen

is valtozatlan maradt.

Az érintett tarsasagok legfébb szervének, azaz Hodmezdvasarhely Megyei Jogl Varos
Kozgylilésének meghozott hatarozataival véglegesen elhatarozott atalakulast a Csongrad
Megyei Torvényszék Ceégbirésaga 06-10-000488/22. sz. végzésével jegyezie be a
cégjegyzékbe (A cégbirésag meghozta tovabba a kapcsoléddé 06-09-013955/48. sz. t6rld

végzést).
A Tarsasdg az alabbi tevékenységeket latja el:

kozétkeztetés

- hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatas

- ingatlantizemeltetés (Nyugdijas Laképark)
- sportlétesitmények Uzemeltetése

- parkolas Uzemeltetés

- piac lizemeltetés

- gépjarm(i izemeltetés

- belvizvédelem

- eb rendészet

- kozteruleti parkok gondozasa
karbantartasi tevékenység (katylizas, ingatlan karbantartéas, kdzterleti mivek
helyreallitasa)

- ingatlanok vagyonkezelése

- ingatlanfejlesztések lebonyolitésa, beruhazasok koordinalasa
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Onkormanyzati feladatkdrokrol

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi Snkormanyzatairol

10. § (1) A helyi onkormanyzat elidtja a torvényben meghatarozott kotelezé és az aitala

onként vallalt feladat- és hataskdroket.

(2) A helyi 6nkormanyzat - a helyi képviselé-testiilet vagy a helyi népszavazas dontésével -
énként vallalhatja minden olyan helyi kéziigy 6nallé megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal
mas szerv kizarolagos hataskérébe. Az énként vallalt helyi kéziigyekben az énkormanyzat
mindent megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az Gnként véllalt helyi kozugyek
megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kételezben eibirt Snkormanyzati feladat- és
hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kiilén

forrasok terhére lehetséges.

A rendkivil széleskérli kozszolgdltatasi feladatelldtasi kotelezettséggel rendelkezd
énkormanyzatok néhany garancialis szabaly betartédsa mellett helyben donthetik el, hogy a
kozszolgaltatasokat milyen szervezeti formaban biztositjidk a telepilésen él6k szamara.
Mindez feltételezi, hogy az énkormanyzatok Snallésagukkal felelésen élve szamba vegyek,
gazdasagi lehetéségeikkel 8sszehangoltan fogalmazzak meg a telepllés Uzemeltetésének,
fenntartasanak szervezeti keretekre is kiterjedé koncepciéjat, meghatarozzak annak révid és

hosszU tavu feladatait.

Onkormanyzati atvalialt kdtelezd és nem kotelez6 feladatkor
Tarsasagunk az Otv. alapjén az alabbi kételezd és nem kételez6 feladatokat fatja el

Hoédmezdvasarhely teriletén:

(Otv. 13. § (1) * A helyi kéziigyek, valamint a helyben biztosithato kozfeladatok kérében

ellatandd helyi énkormanyzati feladatok kiléndsen)

- 2.telepiléstizemeltetés (kéztemettk fenntartasa, a helyi kdzutak és tartozeékainak épitése
és fenntartasa, kdzparkok és egyéb kézteruletek, jatszéterek kialakitasa és fenntartasa,
fas szarG ndvények fenntartasa, kezelése, fadpolasi munkak, pazsitapolas, gyep- és rézsi
vagas, viragfeliletek gondozasa, parkalkotdk pétlasanak iranyitasa, kaszalék-elszallitas,
téli sikossagmentesités, hotakaritasi feladatellatas, kézati jarmivel torténé varakozas
(parkolas kézteriilet biztositasa, parkolasi terek kialakitasa és a teljes parkolasi rendszer
lizemeltetése);

5. kornyezet-egészségigy (koztisztasag, telepllési kdrnyezet, koztertlet tisztasaganak
biztositasa, helyi kdzterlletek fenntartasa, telepiiléstisztasag biztositasa, kozterileten
elhagyott hulladék elszallitasa, ill. artalmatlanitasa),

7. a helyi kézmvelédési tevékenység tamogatasa (rendezvényekhez €16 er biztositasa,

gépjarmu széllitasi feladatok);
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- 8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok (bdlcsédei, 6vodai, iskolai kozétkeztetes
teljes vertikumanak biztositasa);

- 8. a. szocialis szolgaltatasok és ellatasok (bélcsédei étkeztetés, idéseket ellato
kozpontok étkeztetése, ideértve a korhazi és rehabilitacios intézmények kozétkeztetése)

- 9. lakas- és helyiséggazdalkodas (6nkormanyzati intézményi és lakasingatlanok
karbantartasi feladatainak ellatasa, karbantartasi, felljitasi feladatok, ideértve Martély
Udulétertilet és a varosi illemhelyek Gzemeltetését);

- 11. helyi kérnyezetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas (erdészeti feladatok, ar- es
belvizvédelem, mentesitési feladatok)

- 12. helyi kizfoglalkoztatas (iranyitasi feladatok biztositasa),

- 14. a kistermelék, dstermelék szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehetéségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetéségét is
(piactizemeltetési tevékenység);

- 15. sport, ifjusagi igyek (vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa, teljes sportintézmenyi
infrastruktdra fenntartasa, Uzemeltetése);

- 17. kbzremiikodés a telepiilés kézbiztonsagéanak biztositasaban (ebbefogas);

- 18. helyi koézésségi kozlekedés biztositasa (iskolai, dvodai csoportok szamara),

- 19. hulladékgazdalkodas (telepiilési hulladékok gydjtési és szallitasi, kezelési
feladatainak ellatasa, ideértve a kommunalis, a szelektiv és zoldhulladék, illetve
lomhulladék és elektronikai hulladék szallitasa, kezelése)

131-388-13/2018. iktatasi szam alatt Tarsasagunk az Onkormanyzattal akként allapodott
meg, miszerint 2018. évben 50.000.000,-Ft tamogatés ellenében az alabbi kormanyzati

funkcionként elkillonitett feladatkéréket latja el:

045160 kézutak, hidak, alagutak zemeltetése, fenntartasa

066010 zoéldterllet kezelése

047410 ar- és belvizvédelemmel 6sszefliggd tevékenységek
047120 piac Uzemeltetése

066020 varos-, kézséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok

081030 sportlétesitmények, edzétaborok mikédtetése és fejlesztése
091140 6vodai nevelés, ellatas miikédtetesi feladatai

A szerzédés értelmében az Onkormanyzat kotelezettséget vaéllalt arra, hogy a
megallapodasban foglalt tevékenységek ellatasa és folyamatos biztositasa érdekeben a
vallalt feladattal aranyos fedezetet biztosit milkédési tamogatas formajaban.
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3. Tarsasag részletes

tevekenysegének bemutatasa

3.1. Elelmezési feladato

Mikodesi felépités

Tarsasagunk osszetett kozétkeztetési szolgaltatast biztosit, és a megvaltozott fenntartdi
keretek kozott tovabbra is igyekszik megdrizni a térségi nagysagét. igy mara is a megye 2.
legnagyobb szolgaltatéi maradtunk. A cég szekcionalt mind térbelileg mind eliatottak
tekintetében, mely taldn legnagyobb gazdasagi hatranyunkként jelentkezik. 6 kd&zponti
telephelyrdl oldjuk meg a bélcsédei ellatottak, az dvodasok, az iskolai korosztaly, valamint a
teljes korhazi valamint szocidlis intézményi kdzétkeztetést, ideértve a jelentds munkahelyi
étkeztetési feladatokat is. Ezen telephelyek mind az egyes helyi intézményekhez kapcsolddd
helyi konyhakban keriltek kialakitasra, mely a jellemzé létszamkorlat és egyéb kialakitasi
problémak miatt jelent ma is igen nagy versenyhatranyt. Jellemzéen az élelmezési rendszerek
kézil Hodmezdvasarhelyen a kézponti nagykonyha-rendszert alkalmazzuk némi
médositassal, ami azt jelenti, hogy ezeken a telephelyeken valésul meg az éleimezés
folyamatanak valamennyi fazisa (raktarozas, eldkészités, ételkészités, talalas, étkeztetés,
mosogatas), kivéve a beszerzés. It biztosithato leginkabb az egyenletes magas ételminéség,
az optimalis élvezeti érték az egységes Uzemszervezés miatt. Befejezd-talald
konyharendszert nem alkalmazunk - ez esetben csak az ételkészitéstdli fazisok valdsulnak
meg a konyhan. A 17 talaldkonyhankon alkalmazzuk a melegité-talalé konyharendszert, mely
lényegében azt jelenti, hogy az ételkészitést kdvetden kiszéllitasra kerll az ételsor, és a
talalohelyen a talalas, étkeztetés és mosogatas valésul meg. A fentiek alapjan
Hodmezévasarhelyen alapvetden egy vegyes rendszert valésitunk meg, ahol centralizélva és

kontrollalva van a beszerzési folyamat.

ke
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Az allomanyi létszam 6nallé részlegként a kovetkezd tablazat szerinti megoszlasban végzi

munkajat a 6 mikodo és 17 talaldhelyen.

Jelenleg 144 aktiv munkavalialéval rendelkezink, mely Iéiszamba minden olyan céges
munkatars beleértendd, aki az Eleimezési Részleg tevékenységével foglalkozik szakmai és
pénziigyi, illetve menedzsment szinten. A vezetdi feladatok elldtasa jelenleg biztositott, de
szilkséges gondoskodni a vezetdi utanpétlasokrél. Ehhez szikséges tovabbképzést
biztositottuk kollegaink szamara. Az adminisztrativ feladatellatédsba beletartozik a kézponti
menedzsmenti munka elvégzése ugyanugy, mint az egyéb pénzlgyi és szakmai munka
(koordinacio, rendelés, jegyarusitas stb.) teljesitése. 4. éve teljes mértékben atvettiik az
Ugyfélszolgalati és pénzbeszedési feladatok elvégzését is, melyet jelenleg a Varoshazan, az
Ugyfélszolgalati irodan, illetve az egyes intézményekben helyben biztositunk. Fontos
hangsulyozni, hogy tovabbra is biztositjuk a helyben térténé dijbefizetést, illetve a Varoshazan
is ennek lehetéségét. Az lgyfélszolgalat a hétféi napokon 20 éraig meghosszabbitott nyitva
tartassal all rendelkezésre, egyebekben a megszokott 16 draig latogathats. Valtozast nem
terveziink. Az élelmezésvezetdi szint képzettsége és képessége megfeleld, készségét a
kévetelményekhez folyamatosan igyeksziink hozzaigazitani. A kdzponti élelmezésvezetéd
statuszt és a helyettes élelmezésvezetdi pozicidkat jellemzden nem kivanjuk a jovében
betblteni, hanem szakmailag megfelelé adminisztrativ személyzettel pétoljuk. A szolgaltatas
logisztikajat a 6 kozponti konyha és a 17 talaldhely kozott jelenleg 6 soférrel, illetve 7 jarm(vel
biztositjuk. A VW Transporter jarm(veink éllapota jelenleg még kielégité. Dietetikus, hentes,
szakacs munkatarsbél érezheté regionalis hidny van, jelenleg helyzetiink még stabil, atmeneti
pétldas megoldott, illetve alternativ megoldasok adottak. A konyhai kisegit8i munkatarsak
tekintetében érezhetd a minéségi munkaerd pétlas hianya. Ez esetben tehat alapvetben
minbségi, mint mennyiségi gondokrél van sz6. Nagyon fontos ezen kollegak megjelenése,
kiallasa és a munkahoz, illetve a fogyasztéinkhoz vald hozzaallasa, hiszen részben a szakéacs
részben kisegité kollegak latjak el a talalési feladatokat is. A telephelyek kdzétti munkaerd
megosztast megfelelének latjuk, ugyanakkor folyamatos a telephelyek kozotti atjaras,

athelyezés az akkut igényektdl figgben.
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Fogyasztok

A kozétkeztetés kdzéppontjdban a fogyaszték allnak, akiknek tapanyagsziikségleti, illetve
mindségi és mennyiségi elvaradsaik vannak. A fogyasztéinknak életkortdl, nemtdl, fizikai
aktivitastdl és egészségi allapottol fiiggden eltérd igényeik vannak. A kézétkeztetést jellemzd
korcsoporti és kor/egészségi allapotbeli differenciakat figyelembe véve tudjuk diverzifikalt
étlapokkal, megfelelé korositott kiszabati rendszer alkalmazéasaval biztositani a
kdzszolgaltatast.

Orszagosan tanévenként a 1,2 millié tanuld 72 szazaléka (kb. 860 000 f&) veszi igénybe a
napi egyszeri vagy tobbszéri étkeztetést. Ebbdl kb. 720 000 raszoruld tanuld részesilt 100%-
os vagy 50%-os kedvezményes étkeztetésben.

N 50% RN STl Hodmez8vasarhelyen az  ovodaskoriak
Ovod 4 L e L esetében jelentdésen nétt az ingyenes
Ovodik 0% 92% 8% 100% | J gy
| étkezés igénybevételének lehetésége. Igy
elmondhaté,  ho Vé
Altalinos iskolak | 626 552 923 2101 ! ’ 9y griegunkpan Rz
Altalanos iskoldk |  30% 26% 44% 100% ovodaskoruak atlagosan 92%-a
ingyenesen étkezett 2017-ben (sét ezen
Kézépiskoldk 113 17 128 258 érték 2018-ra 96%-ra emelkedett), téritési
Ko zépiskolak 44% 7% 50% 100%

dijat a telepliési &nkormanyzatunk
biztositja allami normativabol. Az iskolai étkeztetés vonatkozasaban az atlag értékek a
kovetkezOképp alakulnak: a 2738 gyermekbél 26%-a semmilyen dijat nem fizet,
étkeztetésiket Onkormanyzatunk

Joos SO O%
. . i ey gy LI u.? u::
maradéktalanul finanszirozza. s T L anen
A i A i lnu;lﬂm‘:;lﬂ A bk ;:ﬁ io;; 3@
OB
Ezek tobb mint kétharmada napi mmzm_" | O T o
5 .. - . . Ko zomaAza Hdra A h 16T 3% L,
haromszori étkezésben részesliil. Kalmds Scahusbats 2™ M Bk
Covvin M. Saabibripigkola 110% 67 1%
50%-0s kedvezményt a  Jhodlesessic el
o Karewdza FIora Simhiskils 0L b W4
gyermekek 30%-a kap, azaz @  wimethussds i, jsk, ds Gimoanan 0% S S
. o Ao PO 57 4530
gyermekek 44%-a teljes fizetbs. 1SKOLA) INTEZMENYEK ETKEZTETETTIEN
TAMOGATAS SZERINT
Osszes  ellatofti  létszdmunk
jelenleg 6500 f6. Mindez
2 , I . £ 1% o 2 . i )
megfeleléen  alatamasztia a )
feladatellatas komplexitasat. EEER £ 4 0% 2 08 2@

Alapvetéen étkezési nemenkénti

alapon 5 féle  étkeztetetti

kategoriat klldnbdztetink meg.

Az évodai ellatas kézel 1300 ellatottja nagyobb része énkormanyzati, de jelentds az egyhazi,
illetve magan fenntartasu intézményi ellatotti szam is.
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Az altalanos iskolak esetében hasonléan vegyes fenntartdsi megrendeléi  korrel
rendelkeziink, tébb mint 2700 gyermeket étkeztetiink, melybél 6nkormanyzati tébb mint 2100
6. Kdzel 500 kdzépiskolai fogyasztoval rendelkeziink, ezen belil jelentds a kollégiumi ellatotti
allomany. A szociélis részleg 900 és 1000 f6 kézétt mozog. Tobb mint 400 kérhazi és 1200
munkahelyi étkeztetett-tel birunk, igy alakul ki az elébb emlitett ellatotti szam. Jellemzd, hogy
az év elsé felében, azaz a tanév |l. felében kevesebb iskolai étkeztetettiink van. Ugyanakkor

jellemzéen a gyermekétkeztetés adja a 64%-at teljes fogyasztdi kdriinknek.

A fenti létszam tekintetében jellemzd cstkkenések tapaszialhaték. Az adaglétszamok
csokkenése szamos komponensre vezethetd vissza, tobbek kézétt a gyermeklétszam
altalAnos csékkenésére, a streedfood és gyorsétkezések elStérbe kerllése miatt a
kozétkeztetéstdl vald elfordulas

az iskolai korosztalynal. s

Az adagszamunk a kis- es . a
nagyétkezéseket is figyelembe

véve minddsszesen napi 9.358 LELes = Alsskald
i B . £ Kereprskoi 32001505 tntermeny
adag. Mindez éves szinten azt o Lgdseseguynatézmbny B Fgyeb

jelenti, hogy 3.416.000 db
ételadagot allitunk els. Ezek
45%-a ebéd, 42% kisétkezés.

NEBIH

3000-3500 fozbkonyhan és 6500 talalokonyhan
ma naponta masfél-kétmillio, tdbbségében
gyermek, beteg vagy idés magyar étkezik.
e Orszagszerte a kozétkeztetési fézbkonyha
minésitését elvégezték a Nébih szakemberei. A konyhak tébb mint 7 szazaléka ért el jeles
eredményt, ugyanakkor 6 szazalékuk elégtelenre vizsgazott. A leggyakoribb hiba, hogy a
dolgozok nem ismerik az éleimiszer-biztonsagi ézabélyokat, az eszkdzok és edények
mosogatasa nem megfeleld, illetve hogy az étlapon nem tintetik fel az ételek dsszetételét. A
helyiségek, berendezések és eszkbzok tisztasagaval is sok helyen volt probléma. A j6
higiéniai Utmutatot a konyhak csaknem 60 szézalékaban nem ismerik. A telephelyeink kozul
5 db 60-81% kdzott teljesitett, 1 konyhank azonban elégtelen modon mikddétt. A feltart
hianyossagoek vonatkozasaban megtettiik a szilkséges intézkedéseket. Déntéen a fentiekben
felsorolt személyzeti, illetve eszkdzhianyossagok kerlltek feltarasra. Komoly telephelyi

karbantartasi, fejlesztési igényeket kell teljesiteni.
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Kozétkeztetési felmérés 2017.
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3.2. Hulladékgazdalkodasi es telepuléstisztasagi feladatok

A hulladékok karos koérnyezeti hatasa cstkkenthett kevesebb hulladék-kibocsatassal, a
kérnyezetre veszélytelenebb vagy nem veszélyes hulladékok képzédésével. A megtermelt
anyagi javak nagy része valamilyen életciklus utan Iényegében hulladékka valik. A fogyasztéi
magatartas valtozasa a kévetkezdkben jelentheti a hulladékképzédés cstkkentését.
Toérténeti attekintés

1995. el6tt 6nkormanyzati kezelésben biztositottak a telepllésen a hulladékkezelést, a
Varosgazdalkodasi Kft. végezte mind a gyijtés-szallitast, mind a hulladéklerakdba torténd
elhelyezést. 1995. elétt a teleptilési hulladék a Hodmezévasarhely 3570/2-5, 3570/7-15,

3570/17-35, 3570/37-50 hrsz. alatti tertileten ker(ilt elhelyezésre (Ciganyéri egykori telepiilési
hulladéklerako)

1994-ben Hédmezévasarhely Megyei Jogu Varos Onkorményzatanak déntése alapjan
100%-os tulajdonti cége, a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltats Zrt., valamint
az osztrak tulajdonu A.S.A GmbH magyarorszagi leanyvéllalata, az A.S.A Hungaria Kft.
létrehozta az A.S.A Hodmezdvasarhely Kbztisztasagi Kft.-t. Tulajdoni arany 38,17%-61,83%.
A tarsasdg a megkotott Szindikatusi szerzddés alapjan végezte hulladékkezelési

tevékenységét.

Az A.S.A Hodmezbvasarhely Koztisztasagi Kft. 1995-ben megnyitotta Uj lerakojat (6800
Hodmezdvasarhely, Nagysziget tanya 18. GPS: 46,37895100; 20,34175200)

2001-ben hatélyba lépett a hulladékgazdalkodasrdl szél6 2000. évi XLINI. térvény

1995-2005. kézott a Szindikatusi szerzédés értelmében inflacio felett, fokozatosan keriilt
emelésre a hulladékkezelési dij, melyet a bejelentett haztartasi 1étszam alapjan kellett fizetni.

2002-18 kezdédéen problémak és folyamatos konfliktushelyzet keletkezett az Onkorméanyzat
és az A.S.A kbzttt a jogkdrdk és a dotacié miatt. 2002-t6l nem kertlt kifizetésre az évi 50
MHUF szindikatusi dij az A.S.A-Hodmez6vasarhely Koztisztasagi Kft. részére. 2004-ben az
Onkormanyzat felmondta a Szindikatusi szerz8dést, maradt a kdzszolgaltatasi szerzédés.

Onkomanyzat 2004-ben orszagos szinten elsék kozott, teljes varosi lefedéssel bevezette 44
szigettel a szelektiv hulladékgazdalkodast.

2006-t0ol az alkotmanybir6sagi dontés alapjan modositani kellett a dijrendeletet
oo j létszamaranyosrol Uritésenkénti dijra.

Az Onkormanyzat és az A.S.A kozott peres eljaras zajlott 2008-ban.

2010-ben Uj kbzszolgéltatasi szerz6dést irtak ala a felek.

2012-ben a véros bevezette elsdk kdzétt a hazhoz mend hulladékzsakos szelektiv rendszert.
2013-ban hatalyba lépett a hulladékrdl sz6lé 2012. évi CLXXXV. torveny.

2013. aprilisdban torvényileg korlatoztak be a dijrendszert, mely értelmében a dijak
egyszeriisitve a 2012. évi szinten keruliek befagyasziva (rezsidij csdkkentés).
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A hulladékrél szolé 2012. évi CLXXXV. térvény (Ht.) hatalybalépésével teliesen 0j jogi
kérnyezet alakult ki, mely lényegében a lakossagi kézszolgaltatas teljes frontjardl kiszoritotta
az A.S.A-Hodmezévasarhely Koztisztasagi Kft-t. A Ht értelmében a lakossagi
kozszolgaltatas ellatasa kotelezd 6nkorményzati feladat, melyet kizardlag a kévetkezd
feltételeknek megfeleld gazdalkodo szervezet lathat el: nonprofit szervezeti statusz, tébbségi
dnkormanyzati vagy allami tulajdon, énkorméanyzati vezetés és tébbségi menedzsment.

Az A.S.A-ndl menedzsmentvaltas zajlott le 2013-ra. Az Uj vezetés megegyezik az
onkormanyzattal a jogszabaly szerinti &llapotok és az A.S.A érdekeinek megfeleld
kialakitandé statuszrol: létrejon a Hodmezévasarhelyi Koztisztasagi NKft., mely 100%-ban
onkormanyzati cégként mikadik. HKN Kft. megalakitasa és a Feladat-ellatasi szerzbdés
megkétése (2013.07.01.) az Onkormanyzattal.

2013, julius 01-vel a HKN és az A.S.A alvallalkoz6i szerzédést kotott, mely alapjan az A.S.A
végzett egyebekben minden szolgéltatoi feladatot.

2013-2015. Hédmezdvasarhely MJV Onkormanyzata megnyeri a KEOP palyazatot és
gondoskadik a beszerzési eljaras lefolytatasarol. Kilon eljaras keretében teleplléstisztasagi
feladatellatasra alkalmas gépek és kommundlis edényzet ker(ilt beszerzésre.

2016-ban megkezdi a HKN a kdzszolgaltatéi feladatok tényleges ellatasat.
2016. junius 07-én a HKN beolvadt a HMSZ NZrt-be.
2016. nyaratol Martély is csatlakozott a kdzszolgaltatohoz.

2017. 4prilisatél a HMSZ Zrt. végezte Hodmezdvaséarhely és Martély teleplléseken kivil
Maké, Csanytelek, Mindszent, Derekegyhdza, Nagymégocs, Arpadhalom és Székkutas
telepilések hulladékanak gylijtését- szallitasat is. igy 45 ezer férél 87 ezer fére nétt az

eliatotti létszam.

2017. szeptemberében az NHKV megvonta a HMSZ NZn. kézszolgéltat6i jogosultsagat,
ezaltal elvesztette tarsasagunk az 6nallé szervezési képességét is a sajat izemi terliletének
kialakitasara. Az FBH-NP Kpzszolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag lett
minden tertileten a kizszolgaltatd, tarsasdgunk pedig alvallalkozéi pozicioba szorult.

2018. julius elsejével tarsasagunk elvesztette a Hodmezovasarhelyen kivili teriletek ellatasi
jogosultsagat, megsz(int az alvéllalkoz6i jogviszony.
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Palyazatokrol

2014. augusztusaban az Onkormanyzat palyazatot nydjtott be a KEOP 1.1.1.C pélyazatba.
2015. februdr — 2015. december kézétt az Onkormanyzat megvaldsitotta a KEOP-1.1.1/C/13-
2013-0008 azonositészamu netté 1,020 milliard Ft 6sszegl projektet. Az elnyert unids
tamogatasi dsszeg 95%-os tAmogatasi intenzitas mellett 935,50 millié Ft. Onkorméanyzat
projekt-dnereje 84,13 milli Ft volt. Tovabbi nettd 220,1 MFt forrasbél sajat erés beruhézas is
megvaldsult. A beruhazas eredményeként 11 db modern témérités és billendplatos
gépjarmiivet szereztink be, mellyel megvaldsitottuk a kézszolgaltatasi rendszerek
atalakulasabol addédd  kiesé  szdllitasi és  kezeld kapacitdsok  helyettesitését,
Onkormanyzatunk 24.000 db 240 literes edényzetet és 12.000 db vegyes gy(jtéedényzetet
vasarolt, melyet a lakossag részére szelektiv hulladékgydjtés céljdbdl ingyenesen bocsatott
rendelkezésre. A hulladék utdkezelése céljabol mobil hulladékaprité gépet és mobil
hulladékosztalyozé gépet szereztiink be. A fejlesztések alapvetd célja az elkiiénitett
hulladékgytijtésre torténé oszténzés, a hasznosithato hulladékardny ndvelése. Minden
csaladi haztartas ingyenesen kapott: 0f 60/120/240/660/1100 literes vegyes z6ld szinii
gyiijtéedényzetet, 1 db 240 literes szelektiv sarga fedelll, illetve igénye esetén tovabbi 1 db
240 literes barna fedelil zéldhulladékos edényzetet. Az Uritési gyakorisag a kis vegyes
gyljtéedényzetnél valtozatlanul heti rendszerességli lett, mig a szelektiv edényt — a lakossag
szamara eljuttatott naptar alapjan - havi rendszerességgel Gritjuk kilén gydjtéjaratban,
ingyenesen. Zoldhulladék elszéallitaisa rendszeres, egész évben, heti idokézénkent,

ingyenesen térténik.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, masrészrél az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda
Nonprofit Kft., illetve Hodmezdvasarhely Megyei Jogl Varos Onkormanyzata tAmogatasi és
konzorciumi szerzédéseket irtak ald 2017. juliusaban és szeptemberében. A KEHOP-3.2.1-
15-2017-00011 azonositasi szamu, Komplex hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése
Hodmezévasarhely varos terilletén, kilénds tekintettel az elkuldnitett hulladekgydjtési,
szallitasi és el6kezelési rendszerre cimi, a tamogatasi kérelemben régzitett netté 1.118
MHUF dsszérték(i projekt megvaldsitasa uniés tamogatasban részesiilt. A projekt tartalmaz
épitéshez kapcsoldédd koltségeket, eszkdzbeszerzési koltségeket, egyeb szolgaltatasi
kéltségeket, marketing-kommunikécios szolgaltatasi kbltségeket és nem utolsésorban egyéb
altalanos koltségeket, projekt-eldkészitési, kozbeszerzési, projektmenedzsmenti és FIDIC
mérndki kdltségeket. A projekt sajat forraskéltsége 10,09%, a projekt kezdete 2017. januar
16-a, a tervezett befejezési hatarideje jelenleg 2018. december 01-e, a hataridé médositasa
varhaté. Az Onkormanyzat jelenleg médositja az épitési beruhazast is. A projekttartalom
modositasaval zdéidhulladék kezelé-komposztalot, hulladékudvart, mérleghazat
hidmérleggel, manipulacios teret, csurgalékviz medencét szeretnénk kialakitani. A fentiekben
részletezettek szerint Onkormanyzatunk célja teljeskéri hulladékudvar létesitése az
Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kézszolgaltatasi Terv eléirasainak megfelelben.
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Dijstruktararol
2006-t6l kezdédden Magyarorszagon minden énkormanyzat attért a lakoslétszam alapu
dijképletrél az edényzet méretén alapuld Uritési dijra. A Ht. 3. médositasa alapjan (2013.

majus 10-t6l) 2013. julius 1-t6! 2014. december 31-ig a kézszolgaltatas altalanos dija a 2012.
aprilis 14-i dijak max. 104,2 %-anak 90%-a lehetett. Azaz bevezetésre kerilt a
rezsicsdkkentés Uj kozszolgaltaté vagy régi ettdl térténé eltérése a Magyar Energetikai és
Kézmii-szabalyozasi Hivatal hatarozata szerint, OHU véleményének figyelembevételével
torténhetett. A dijemelési jogkér kikerUlt az onkormanyzati hataskérbél. A dijemelés
megalapozottsagarol a MEKH elndkének javasiata alapjan a hataskérrel rendelkezé miniszter
dénthet. Az eltelt 5 évben még MEKH javaslat sem sziletett a bér és dologi kéltségndvekedés

ellenére. A dijvaltozasokra példat a kdvetkezé tablazat mutatja:

120 literes

Edényzet iiritésenkénti nettd dija HUF-ban / Fizetendd Brutid éves dij

25000

350

20002
250

15000

plevidl

[t}
2006. 2007. 2008. 2009, 2010. 2011. 2012. 2013, 2014, 2015, 2016. 2017.
11505 12285 12585 15340 186250 16770 20208 21067 17038 17038 10157 10157

CFizetendd dtlagos éves di} 18ruttd HUF)

120"teresEd""*z:t;'{':::e”ke"’"e B3 127 e 209 236 250 258 306 319 258 258 258 258

Hodmezdbvasarhelyen 2016-ban egy sajatos
dijrendszer  kerilt  bevezetésre a
fejlesztéseknek kdszdnhetben.
Magyarorszag szinte Osszes
énkormanyzatanal a szokasos, Un.
standard rendszert alkalmazzak. Ez azt

; jelenti, hogy az alkotmanybirésag
| vonatkozé  hatarozata  alapjan  a
kézszolgaltatd jogosult akkor is kémi az

Oritési dijat, ha elhaladt a fogyaszté haza
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elétt, de annak az edényzete nem kerllt kihelyezésre. Azaz a szolgaltatas felajanlasa,
rendelkezésre bocsatdsa elég a dij kdvetelésére. Ez a fix kéltségszint miatt alapvetéen
gazdasagilag is indokolt, de Hodmezdbvasarhelyen lehetdséget biztositunk, hogy havi két
kotelezd writési dij felett nem kell fizetni, ha nem veszi igénybe a haztartas az edényzet
Oritését. A tiszta Urités szerinti rendszer tehat izemileg bizonytalanna teszi a miikédést, tehat
az un. proporcionalis struktira nem tamogathatd. Tarsasagunk az emlitett vegyes, azaz hibrid

rendszert alkalmazza.

A dijcsokkentési lehetéség szilkségessé teszi a szelektiv gyljtdedényzet aktiv hasznalatat,
igy késobb telik meg a vegyes gylijté edényzet, és ritkdbban szilkséges azt kihelyezni. A
szelektiv edenyzetek hasznalata kimutatasunk szerint 85,9%-os gyakorisagu. Egy 4 fés
haztartas éves kéltsége 120 literes edénynél alig éri el a 7800 Ft-ot, 60 literes edénynél alig
4400 Ft - ha jol hasznaljak a rendszert. A haztariasok 13,2%-a havi ketiénél kevesebbszer
dritett (1400 haztartas). Tovabbi 11,6% havi atlag keétszer rakta ki (1300 haztartas).
Kijelenthetd, hogy a fogyasztok megtakaritasa atlagosan eléri a 26%-ot.

A lakossagi megtakaritas kézel évi brutté 214 MHUF. Fontos, hogy semmilyen kedvezmény
nem valtozott, minden haztartas aki jogosult volt, a jévében is valtozatlanul megkapja a
menteseget, kedvezményt. A 214 MHUF két tényezdre vezetheté vissza: a rezsicsdkkentés
évi brutté 50 MHUF megtakaritast, illetve a modositasok tovabbi 164 MHUF megtakaritast
hoztak a lakossagnak. Ez utdbbi koltségcsdkkenés szintén két tényezére vezetheté vissza:
kétharmad részét maganak a rendszernek hibrid jellege, egyharmad része pedig az
edényzetméret cstkkenésének volt tulajdonithaté. Elteit idé alatt elértik az 1 MRDHUF
megtakaritast. A szolgaltatoi dijbevétel és a fogyasztéi kéitség alakulasa:

Rry

Uritések szdma edényzettipusonként EDENYZETVALTASOK
7050 12711
ihedy 12185

5167
¥ 8713
7645
5720
[
78931 A

390
4277 305
it o wf” 4.:‘1(’12
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Szelektiv hulladékgazdalkodasrol

A szelektiv hulladékgy(jtés a hasznositdas megel6zd miveletei kézé tartozik, ennek
alkalmazasaval a tipus-azonos, kevésbé szennyezett anyagok gazdasagosabban
dolgozhatdk fel. Atelepiilési hulladék egyik legfontosabb alkotorésze a csomagolasi hulladék,
melynek térfogata, témege és részaranya szintén altaldban folyamatosan névekszik.

A hazai hulladékmennyiség nemzetkdzi dsszehasonlitdsban mind fajlagos, mind abszolut
értelemben relative magas. A fajlagos anyag- és energiafelhasznalasunk ezzel
osszefliggésben azonban nem hatékony. Az ezredfordulétél 2008-ig (I. OHT
érvényessegenek végeig) az dsszes hulladék mennyiség jelentdsen lecsokkent, 34,5 millié
tonnaré! 18,7 millié tonnara (a telepllési folyékony hulladék kivételével). A kévetkezé két
évben tovabbi csdkkenés volt tapasztalhaté és 2010-ben mar csak 15,3 millié tonna
keletkezett. Mig 2000-ben 40 millié tonnara ragott, addig 2014-re 17,4 millié tonnara csékkent.
Ezen belil a teleptlési hulladék mennyisége az 1990. évi mintegy 5 millié tonnardl 2013-ra
3,7 millié tonnara mérséklédétt. A telepllési szilard hulladék mennyisége 2008-ig egyébként
nem valtozott lényegesen, évi 4,5 millié tonna kérili értékkel volt jellemezhetd, de a kévetkezd
két évben mar csdkkend tendenciat mutatott és 2010-ben mar alig haladta meg a 4 millié
tonnat. 2020-ban varhatdéan mindésszesen 4,2 millié tonna telepilési hulladék fog képzddni.
Az OHT szerint a telepliési hulladék varhaté mennyisége ebben az évben 4,4 millié tonna
lesz. Az Europai Uniés hulladékgazdalkodasi kételezettségek alapvetéen a hulladékok
Ujrafeldolgozasat irdnyozzak elé: csomagolasi papir 60%, mlanyag 22,5%, Uveg 60%, fém
50%, fa 15%, mindre dsszesen 60%-0s hasznositasi kételezettség, utdbbibdl 55%-os
minimalis Ujrafeldolgozasi kételezettség.

Seolehtiaatsn ott bl bany, ahod
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A szelekivitas hatékonysagat csokkentl a lerakas! jarulek szabalyozasa. Ennek deklaralt célja
a megeldzés elbsegitése, a szelektiv hulladékrendszerek erdsitése. A hulladéklerakas
megdragitasat jelents kézteher nem ismeretlen Eurdpaban sem, azonban a dijakat tébbnyire
fokozatosan és a hulladék tulajdonsagaitdl fiiggéen differencidltan vezették be, A jarulék
jelentdés mértékben megdragitja a lerakasi dijakat (ezzel egyltt a kézszolgaltatasi kéltségeket
is). A lerakdsi add kizarélag a hasznositasi technolégiak fejlédésével egyitt, egy jol
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megtervezett, komplex hulladékgazdalkodasi rendszer részeként teljesitheti csak a tole elvart
eredményeket. A magyarorszagi rendszer eltér a nyugatitol a célzott személy tekintetében,
ugyanis a jarulékot az arhatosagi Uton szabalyozott, rezsicsékkentett dijak miatt nem a
lakosnak, hanem a szolgaltaténak kell hazankban fizetnie. Hatrany, hogy igy a szelektivitasi
hajlandésagra semminemii direkt hatas nincs. A lerakas koltségei jelentésen nének, ezért a
szolgaltatok igyekeznek a hulladékaramot a depéniatél eltériteni az Uj gyujtési rendszer
segitségével. Ennek hianyéban a jarulék tovadbb néveli a kézszolgaltatok koliségeit,

semmilyen rahatast nem gyakorol a rendszer a szelektivitasra.

Biohulladék és szelektiv hulladék elé- és utévalogatasa fokozottabb maodon jén eld, azonban
folyamatos probléma a végpontok teljes vagy részleges hianya. A miikédé rendszerekben
nem biztositott a masodlagos nyersanyag folyamatos értékesitési lehetésége, illetve az
hektikus a piaci folyamatok figgvényében. A zéldhulladékhoz kapcsolédd komposzt
értékesithetésége nem biztositott orszagos szinten, annak fajlagos kéltségszintje magas.

Hodmezévasarhelyi hulladéksziget-szamok:

2004. 50 sziget

2006. 67 sziget

2010. 35 sziget

2017. 23 sziget, illetve 0 sziget
2018. 5 sziget

Hodmezgvasarhelyi kezelt hulladékdram dsszmennyisége
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2017. Szelektiv eredmény kg

seolehtiv Belledek anyag mogoszlose

Kommundlis hulladék 382 338 52%

Hullam karton 28 205 4% 8

Vegyes papir 174 925 24%

Natir/sztreccs filio 5538 1%

Vékony szines fdlia 10 564 1% l 4
PET palack 90 798 12% :
PP+HDPE 13 028 2%

Alu italosdoboz 6 587 1%

Onozott jtalos konzerv 11899 2% )

talos karton 18 399 2%
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A korabbi 44 szigetek szamat folyamatosan csokkentettiik, mivel az illegalis hulladéklerakas
exponencidlis névekedést mutatott ezek kérnyékén, illetve a szennyezettségi szintjuk 70-
80%-os volt. Ennek oka kettds: egyrészt a haszonanyag eltulajdonitasa, masrészt a
kommunalis hulladék illegalis elhelyezése. A fentiek alapjan 3 év 6ta a szigetek hulladéka a
kilsé externaliak folytan mar nem keril valogatasra, hanem direkt a kommunalis tdmorités

gépjarmlivek szallitjiak el egyenest a depéniara.

Sajnos a hazhoz mend szelektiv gyijtésben is hasonlé problémakat észieliink, melynek
tisztasaga szintén a kedvezményes dijrendszer bevezetése ota radikalisan romlott. A
szennyezettségi szint kb. 34-37%-os szintie mara 43%-ra ugrott, mely |ényegeben azt
eredményezi, hogy mar ezen anyagaram sem kerllt elévalogatésra az elmult hénapban,
hanem a szolgaltaté azt egyenest felvitte a depddombra. Mindez a szolgéltatd cegiinknek

komoly finanszirozasi kiesést fog eredményezni az NHKV-nal,

A telies megsziintetés utan 2018. tavasszal ismét 5 szigetet alakitottunk ki, melyek ismételt
bévitése kdzéptavon véarhaté.

A szelektiv hulladék gy(ijtését az Onkormanyzat jelenleg két médon oldja meg. Amaganhazas
ingatlanok lakéi 2016. januarjatol szelektiv hulladékos edényzetbe gyljthetik a szelektiv

hulladékukat, mely edényzet z6id torzst és sarga fedel(i. A szelektiv hulladekos edényzetbe
a kovetkezd szelektiven valogatott hulladékok helyezhetdek bele:

NHKV

> NHKV mint 100%-is allami tulajdont cég altal kialakitott hulladékos rendszer mik&dési
vét a kovetkezd tablazatban taldlhatjak. Az NHKYV f6 feladata a hulladékaramok megfeleld

W T -

pzelése.
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Szervezeti és lizemi struktira

A Hulladékgazdalkodasi Részlegen a hulladékgazdaikodasi feladatokat jelenleg 4
kommunalis jarattal 1&tjuk el és 3 tovabbi jarat biztositja a zéldhulladék, illetve a szelektiv
hulladékgydjtést. A 1étszamot tekintve a részleg vezetdjén kivill egy fé logisztikus, illetve 13 f6
sofér és 17 16 rakodé 1. és 2. osztalyba sorolhatd kolléga dolgozik. A részleg alkalmazotti
létszama jelenleg 32 8. Téarsasagunk a hatalyos jaratterv szerint végzik munkajukat,
rendszerint munkaszineti napokon is. A szervezeti strukturan valtozast nem tervezink.

Telepiiléstisztasagi feladatok

A gépi seprési Uzem szerzddott idészaka minden év marcius 16. napjatél az adott év
november 14. napjaig tart. Megallapodas alapjan ezen id&szak médosithatd. Rendszeres
jaratterv alapjan jelenleg csak szegély nétkili kbézutak vatamint kerékparutak seprését latja el
frontsepriivel. Szegélyes utak seprését és az utak portalanité locsolasat nem latjuk el, bar
fejlesztési terv tamogatasa esetén jovd évben ezen feladatok ellatésa is megkezdhetd.

Tarsasagunk biztositja tovabba a telepllés gépi sikossdgmentesitését és hodeltakaritasi
munkait eredményfelelésség vallalasa mellett. A sikossagmentesitési lzem szerz6édétt
idészaka minden év november 15. napjatdl az azt kdvetdé év marcius 15. napjaig tart.

Megallapodas alapjan ezen idészak médosithato.
A sikossagmentesités soran vallalt feladatok kiemelt utak esetén:
a./ So6szbéras iranyadé mennyisége: 40-80 gm/m2

Soszoras megkezdese hoiigyelet biztositasa esetén a megrendeléstdl szamitott 1 6ran belli

b./ Hétolas 5 cm hévastagség felett
Hétolas megkezdése hoilgyelet biztositasa esetén a megrendeléstél szamitott 1 éran bellil

Nem kiemelt utak esetén kilén megrendelésre végzi a Szolgaltatdé a fenti munkét,
amennyiben a kiemelt utak tekintetében a feladat elvégzettnek minésithetd,
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3.3 Sporttevekenyseq

Az Onkormanyzattal megkététt tAmogatasi és feladatellatasi szerz6dés alapjan Tarsasagunk
latja el a varos tulajdonaban lévé valamennyi sportlétesitmény Uzemeltetési feladatat. Ez a
torvényben a sport, ifjusagi Ugyek (vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa, teljes
sportintézményi infrastruktira fenntartasa, tzemeltetése) mint énkormanyzati feladatok
ellatasat jelenti. Ezen feladatot kézvetleniil cégiink 24 kollégaja biztositja. A részlegvezett és
egy f6 adminisztrator mellett az 5 f8 épuletegységen belul kerilt szétosztasra a tébbi
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munkatarsunk.

Sportcsarnok  Balogh Imsi Sportecsarnok Szabadidé Kozpont VarosiStadion Vivécentrum

Hoédtéi Sportcsarnok

Kihasznaltsagi szint: 7.00-16.00 KLIK

16.00 — 21.00 Kosarsuli

Eves latogatottsag kb. 400.000 latogatdszam

A takaritas kb. 4500 m2-en térténik, a gondnokok két miszakban felvaltva dolgoznak.

Balogh Imsi Sportcsarnok

Kihasznaltsagi szint: 7.00 -16.00 Szakk. Centrum

16.00 - 21.00 HLKC
Eves latogatottsag kb. 350.000 latogatoszam
A takaritas kb. 4500 m2-en térténik, a gondnokok két miszakban felvaltva dolgoznak.

Szabadidé Kézpont

Kihasznaltsagi szint: balett |. heti 5 éra

balett II. heti € 6ra
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kung-fu heti 3 éra
aerobic heti 2 éra
ritmus tanc heti 2 dra
ju-jitsu heti 3 ¢ra
salsa heti 3 6ra

Eves latogatottsag kb. 100.000 latogatészam

A takaritas kb. 400 m2-en térténik, a gondnokok két miszakban felvaltva dolgoznak.

Varosi Stadion
Kihasznaltsagi szint: 14.30 - 21.00 HFC

16.00 — 19.00 Hodiak SE

Eves latogatottsag kb. 500.000 latogatdészam

Atakaritas kb. 500 m2-es torténik. A palyak valamint az egyéb stadionteriiletek (8 Ha) munkait
(fiinyiras, szegélynyiras, karbantartas) 4 6 iatja el két miiszakban.

Vivacentrum

Kihasznaltsagi szint:

Vivéterem: 8.00 — 14.00 KLIK
14.00 — 20.00 Csomorkany SE
Boxterem: HBBC heti 4 6ra
Dragon Sport heti 5 6ra
Szalkai Boksz heti 10 6ra
Boldizsar Janos heti 6 6ra

Eves latogatotisag kb. 150.000 latogatészam
A takaritas kb. 3000 m2-e torténik.
Eves latogatottsag kb. 500.000 latogatészam

Atakaritas kb. 500 m2-es torténik. A palyék valamint az egyéb stadionterliletek (8 Ha) munkait

(fiinyiras, szegeélynyiras, karbantartas) 4 f6 [&tja el két miiszakban.
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~ Uzemeltetési tevékenység

Tarsasagunk Uzemeltetési részlegén latia el a telepiilési kozfeladatok legszélesebb
spektrumét mind a kételezé mind a nem kételezé feladatellatas teriletén. Figyelemmel a
tevékenységek sokrétiiségére, indokolt a részleg tevékenységeit kilén érinteni, illetve
elemezni. Az egyes tevékenységeket indokolt egységben kezelni. A csoportismérv
gyakran nem azonos logika mentén torténik, gyakran az elemezhetéség érdekében a

korabban kialakitott szamviteli beosztas szerint térténik.

Uzemeltetési tevékenységek

a. Gépjarmi iizemeltetés:

a helyi kézmivelédési tevékenység tdmogatasa (rendezvényekhez él6 eré

b. Kézpont:

biztositasa, gépjarm( szaéllitasi feladatok); helyi kdzOssegi kozlekedes
biztositasa (iskolai, ovodai csoportok szamara), egyéb &nkormanyzati,
polgarmester hivatali sportszervezeti gépjarmii-hasznalati igények kielégitése;
gépjarmii mosasi feladatok; egyéb lgyintézés;

az Uzemeltetési tevékenység kozponti feladatainak ellatasa, iranyitédsa a

c. Alépitmeénykarbantartas:

Hodmezévasarhely, Vamhaz u. 10/a szam alatti ingatlanbdl:
a helyi kézutak és tartozékainak épitése és fenntartasa; katyuzas, jarda és

d. Parkgondozas:

kézutépités, létesitmények bontasa, Allatpiac fenntartasi kéltségek, Hodfo

NKft. és Onkorméanyzat:
kéztemet8k, temetdk fenntartasa, gondozasa; kbzparkok és egyéb kodzteriletek

e. Parkolas:

kialakitasa és fenntartasa; fas szarl névények fenntartasa, kezelése, faapolasi
munkak, pazsitdpolas, gyep- és rézsl vagas, viragfeliletek gondozasa,
parkalkotok potiasanak irdnyitasa, kaszalék-elszallitas; teéli
sikossagmentesités, hodtakaritasi feladatellatdas; a helyi kézmiivel6dési
tevékenység tamogatdsa (rendezvényekhez él6 er6 biztositasa),
énkormanyzati  kodzfoglalkoztatottak, a helyi kdzfoglalkoztatas felligyelete
(iranyitasi feladatok biztositasa); kornyezet-egészsegigy (koztisztasag,
telepllési kérnyezet, kéztertlet tisztasaganak biztositasa, helyi kézteriletek
fenntartasa, szemétgy(jtés koztertleti kisedényzetekbdl, telepiléstisztasag
biztositasa, kézteriileten elhagyott hulladék elszallitasa); hulladékgazdalkodasi
feladatok ellatasa (telepilési hulladékok gyiijtési és szdllitasi, ideérive a
telepiilési zéldhulladék gytijtése és széllitasa);

kézOti jarmivel torténd vérakozas (parkolas kézteriilet biztositasa, parkolasi

f. Piaclizemeltetés:

terek kialakitasa és a teljes parkolasi rendszer lizemeltetése);
a kistermeldk, 6stermelék szaméra - jogszabalyban meghatarozott termékeik -

értékesitési lehetéségeinek biztositasa, ideértve a hétvegi arusitas lehetéséget

is (piaclizemeltetési tevékenység);
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g. Ebbefogas:

UZLETI TERV 2019.

kézremiikbdés a telepiilés kézbiztonsaganak biztositasaban (ebbefogas);

h. Belviz:

helyi kdrnyezetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas (erdészeti feladatok,

i. Martély:

ar- és belvizvédelem, mentesitési feladatok, belterlileti arokrendszer
tisztantartasa, kezeldmiivek Uzemeltetése, arokparkok gondozasa); egyéb

raktarozasi feladatok ellatasa a kiserddsori épiiletben;
jatszéterek kialakitasa és fenntartasa; lakas- és helyiséggazdalkodasi

i. Eplletkarbantartas:

feladatok  (6nkormanyzati ‘intézményi és lakasingatlanok gondnoki,
karbantartasi feladatainak ellatasa, karbantartasi, feldjitasi feladatok Martélyi
Uduiétertleten, ideértve a varosi illemhelyek Uzemeltetését is);

éplletfestési és asztalosi tevékenyég, jégpalyaépités és Uzemeltetés;

k. Onkormanyzati:

jatszoterek kialakitasa és fenntartasa;
feladatok (énkormanyzati

intézmeényi

lakas- és helyiséggazdalkodasi
lakasingatlanok karbantartasi

feladatainak ellatasa, karbantartasi, feltjitasi feladatok);

o6vodai épilletek gépészeti fellgyelete;

feladatok

Létszam allomany

(6nkormanyzati
feladatainak ellatasa, felljitasi feladatok);

a. Gépjarm( tzemeltetés: 4 16
b. Kdzpont: 418
c. Alépitménykarbantartas: 816
d. Parkgondozas: 24 16
e. Parkolas: 716
f. Piacizemeltetés: 218
g. Ebbefogas: 216
h. Belviz: 8 f6
i. Martély: 416
j. Epliletkarbantartas: 9o
k. Onkormanyzati: 8 f6
Osszesen: 806

intézményi

lakas- és helyiséggazdalkodasi
lakasingatlanok karbantartasi
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A Hoédmezdvasarhelyi Nyugdijas Laképark a véros legszebb zéldévezeti részén, a
varoskézponthoz, Kérhazhoz, és a termal vizli Strandfurdéhéz kézel taldlhato. A
Hodmezévasarhelyi Nyugdijas Lakopark a varos legszebb zoldovezeti részén épiilt.
Kozvetlentl az erdd melletti 107 lakasaban varja a nyugdijas kort bekoéltézni vagydkat. A
Laképark szinvonalas otthont nyujt az idds embereknek az egészséges, boldog, nyugodt

idéskort biztositva.

Az lakasok 12 tipusban éplltek, a 34 m2-es egyszobastdl a 51 m2-es ketszobas lakasig. Az
éplletek foldszintesek, nagy terasz és szilkség szerint kiskert is tartozik a lakasokhoz. A
lakasok beépitett elészoba - és konyhabutorral rendelkeznek, azonban az otthonossag
érdekében minden laké sajat bltoraval rendezheti be lakasat. A lakasok néverhivo rendszerrel
felszereltek, az intézményen beliili telefonalas ingyenes. Az intézmény kézhasznu nonprofit
korlatolt felelésségli tarsasagként miikadik, fenntartéja és a tulajdonosa az Onkormanyzat.

A bekoltdzék lakashasznalati jogot vésarolnak az egyszeri hasznalatbavételi dij
megfizetésével, majd havonta lakbért és téritési dijat fizetnek a szolgaltatasokért. A lakasok
nem &rokslheték. Kikoliozés esetén 5 éven bellll cstkkend mértékil visszatéritésre van
lehetéség. Az intézmény kézponti éplletében étterem, biifé-élelmiszerbolt, haziorvosi és
fogorvosi rendel, kényvtar, imaterem, klubfoglalkoztaté, felszerelt tornaterem talalhato.

A Laképark a kertvarosi dvezetben, kdzvetlenil a Kasa erdé mellett helyezkedik el, melynek

kdzponti éplletében ker(ilt kialakitasra 5 vendégszoba.

Szolgaltatasaink

. 24 6ras névérszolgalat magas szint(i szakapoloi ellatassal

. Gydgytorna

. Lakasok kettshetenkent, illetve félévente nagytakaritas
. 24 o6rés biztonségi szolgalat

. Portaszolgalat

. Kozbésségi helyiségek hasznalata (kényvtar, imaterem, tornaterem, étterem stb.)

. Internet hasznalat a kényvtarban
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. Ingyenes buszjarat (bevasarlé kézpontokba, piacra)

-

. Lelki szolgalat (reformatus, katolikus)

. Magas szinvonall, egyedi szolgaltatasokkal,

. Féldszintes, 8sszkomfortos, igényesen kialakitott 6nallo lakasokkal, amely a sajat igényeinek

figyelembe vételével 35 -51 m2 kozotti, 12 féle méretben vélaszthatd,

. Szakapoldi feliigyelettel, allandé portaszolgalattal

A téritési dij kételezé étkeztetést nem tartalmaz, annak lehetésége az étteremben biztositott.
A lakasok rezsidijat a bérl6 fizeti fogyasztas alapjan. Intézményiink teljesen nyitott, lakoink
barmikor elhagyhatjak azt, illetve barmikor fogadhatjak vendégeiket, akik a féeplletben

talalhaté vendégszobakban is eiszallasolhatdk.

A 103 lakas egyszeri hasznalati dija:

Lakas tipusa  Terllete Hasznalatbavételi dija
Atipusu 34,41 m2 3.358.000 Ft
B tipusu 36,22 m2 3.531.000 Ft
C tipusu 39,22 m2 3.828.000 Ft
D tipusu 39,48 m2 3.853.000 Ft
E tipusu 43,95 m2 4.286.000 Ft
F tipusu 42 60 m2 4.155.000 Ft
G tipusu 46,50 m2 4.539.000 Ft
H tipusu 51,25 m2 4.998.000 Ft
| tipust 41,56 m2 4,056.000 Ft
J tipust 42,57 m2 4,154.000 Ft
K tipusu 48,40 m2 4.720.000 Ft
L tipusu 48,73 m2 4.753.000 Ft

A hasznalati dijat a Hédmezévasarhelyi MUV Onkormanyzat részére kell megfizetni.
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A Kabinet alatt Iényegeben a kozponti személyi allomanyt értjuk. ide tartozik a

«  Szamviteli csoport 416
= Pénzigyi csoport 3f6
« Kontrolling csoport (TQM) 6 6
« Titkarsag részleg 2 16
s Munkaigyi részleg 2 f6
Osszesen: 17 6

Ezen kozponti allomany latja el a stratégiai, pénzlgyi, minéség, human, illetve véltozés
menedzsmenthez kapcsolodo déntéseldkeészitd feladatokat. A Kabinet segiti a szervezeti
célok meghatarozasat és elérésuk biztositasat, a tervezési és szabalyozasi munkakat, az
ellenérzést. A tervek folyamatos korrigdlésa, a szervezeti eréforrasok optimalis
felnasznalasanak biztositasa, a miikédéshez szikséges kapacitiv eréforrasok biztositasa,
tovabba a mikddéshez szilkséges additiv eréforrasokkal valo ellatas szintén ezen Kabinet
feladata. A Kabinet segiti meghatarozni a hataskori és munkamegosztas szabalyainak

megjelolését, a kulonb6z6 koordinacios eszkézoket.

A menedzsment kontroll 2018. augusztusatol folyamatosan kerilt kiépitésre. A
kontrolifolyamat lépéseit részlegenként es mélységi szinten fokozatosan végezzik. Ennek
keretében a szervezeti ellenérzési rendszerek elemzésére, kotrigalasra, kontrollpontok
kiépitésére és monitoring kialakitasara keril sor. A kontrolling feladata a hatékonysag és
optimalizaci6, a pénziigyi és nem peénzigyi eredmények javitasa, a tervezési iranyok
megerdsitése, korrekcidzasa, a teljesitménycélok rogzitése €s ezek ellendrzeése.
Eredménynormak kellenek. A teljesitményt mennyiség, mindség, koltség, vagy idéigeny
alapjan kell objektive mérni és objektive kell a szilkséges dontéseket ennek kapcsan
meghozni. Irényito €s visszacsatolé kontrollt var el a vezetés. Folyamatos likviditas figyelés
kell a valsagmenedzselési idészak hatékonyabb kezelése érdekében. Hatékonyabb
keszletgazdalkodas és TQM biztositasa szintén alapfeladat. Elvart jelenleg az eréforrasok
hatékony fethasznalasa és cél a minimalis keltseggel valo mikodés képesség erésitése.
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ra) és a pénzeszkézsk (160.095 eHUF-rg|
85.831 eHUF-ra torténd) esésére volt visszavezethets, Mindez mutatja a likviditas és likvid
vagyonérték csOkkenésének, a Cég kitettségi nhdvekedésének emelkedését is.

A gazdasggi folyamatok kedvezétien hatasa kimutathata természetesen a Forras oldalon is.
A sajat toke Osszege 143.325 eHUF-rg| -52.298 eHUF Gsszegre zuhant, mely a miikédési

helyi arhatdsagi szerepkdr Gsszehangolasa is, melybél fakads dontések vagy azok
elmaradasa sok esetben 3 kdzszolgaltatasok feltételeinek romlasat okozzak. Az

hogyan biztositia. Van egy objektiv — jelenleg altalunk még nem lathate — kéliségvetési
forrashatar, mely lekorlatozza g kételez-nem  kételezé feladatellatasra fordithato
forrésmennyise’get. Tovabbi kérdésként kezelends, hogy ezen feladatokra biztositott
forrdsokat Tarsasagunk fogja-e megkapni a feladatellatas ellentételezéseként vagy sem.
Ehhez kapcsolédéan meég tovabbi, jelenleg még telies mértékben meg nem valaszolhats
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Azzal szamolnunk kell, hogy a lakossagi elvarasoknak valé megfelelési kévetelmény
mindenesetre alapvetéen meghatdrozza az énkorményzati elvarast. Mivel azonban ez
vélhetben nem egyezik az adekvat forrasellatottsagi szinttel, komoly bizonytalansagi szinttel
kell a tervezéskor kalkulainunk. Ugyanakkor azt hangsulyoznunk kell, miszerint az
Onkormanyzat kinyilatkoztatasa alapjan a feladatellatast fokozottan tarsasagunk bevonasaval
kivanja elvégezni — mely ugyanakkor szigortan parosul az Onkormanyzat azon jogos
elvarasaval, hogy Tarsasagunk a piaci arviszonyokhoz képest versenyképes arakkal és

legalabb azonos minéségben dolgozzon.

Altalanos alapfeltevések, alapelvek

Vallalatmérettél és tevékenységi kortol fuggetlentll célszer(i és indokolt a pénzigyi tervezés
gyakorlatat a mindennapi mikoédésbe integralni, hiszen a megalapozott és hiteles szamviteli
(pénziigyi és vezet6i szamviteli) informaciokra, vallalati nyilvantartasokra és statisztikai
adatszolgaltatasokra stb. éplil6 terv a vallalatial szembeni hitelezéi és tulajdonosi bizalom
novelésének egyik hatékony eszkéze, a vallalat kommunikacidjanak része.

Elvek:

Indokolt és szitkséges kijelenteni és jelezni, hogy a Téarsasag lUzleti mik&édésének
biztonsagos fenntartasa kizarélag azon alapszik, hogy jelen Uzleti tervben foglalt
tervszamok maradektalanul teljesiiinek avagy sem. Amennyiben a kéltségek
emelkedése a tervszamokon felil jelentkezik vagy a tervezett bevételek tekintetében
akar mar havi szintli elmaradas kévetkezik be, Ugy az a Tarsasag likviditasa, a
bérkifizetések, az allami add- és jarulékfizetési kételezettségek teljesitése, illetve
végsé soron az alapfeladatok ellatasa kerll veszélybe. Kérjik ennek figyelembe
vételét, Ezen feltételek teljesllése nélkiil sajnalatosan a szolgaltatasok kényszertien
felflUggesztésre, megsziintetésre keriilnek.

- Az egyes konkrét cselekvési alternativak mérlegelésekor a pénziigyi szempantokat
tekintjik kiindulépontnak.

A pénzlgyi terv ne csak eldrejelzés legyen, tartalmazzon a bazisidészaki adatokra
éplilé extrapolacion tul egyedi informaciokra eplld korrekcidkat, és a résztervek
osszedllitasan til a szilkséges jovébeli Iépésekrol (taktikakroél) is adjon szamot;

A pénzigyi tervezés ne az Uzleti kockazatok minimalizalasat, hanem a vallalkozas
altal elfogadhaté kockazati szintnek megfeleld beruhazasi és finanszirozasi dontések
szisztematikus elérevetitését célozza (ez a valsagmenedzselés miatt korlatozott
szinten érvényesal!);

A pénzlgyi tervezés soran térekedni kell a komplexitas és a kezelhetdség kozott
egyensllyra, azaz évakodni kell a tulzottan részletes vagy fellletes tervezéstél

egyarant.
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A leginformativabb elemzési teriiletekre koncentraltan kell bemutatni a korabbi
dontések vagyoni, pénziigyi és jévedelmez6ségi helyzetre gyakorolt hatasat.
Alapvetd az ovatossag elvét figyelembe vevd tervezeés. Figyelemmel a variansok
szamossagaval, a Tarsasag nem kivant élni a tébbvariacios tervezés lehetéségével.
- A szervezeti intézkedéseket majdan kell6 mélységli, megalapozottséagu
helyzetelemzéseknek kell megeléznie. A célszerlséget, eredményességet igazold
gazdasagi szamitasok, varhaté megtakaritasok, alternativak  kimunkélasa
ugyanakkor az idé révidsége okan elmaradt. Minden humanpolitikai intézkedéshez
azonban indokolt és szikséges tudnunk és ismerniink a tulajdonosi allaspontot,
illetve birnunk kell a tulajdonosi tdmogatast.

A termelést, illetve a létszamkihasznaltsagot meg kell névelni! Fokozni kell a dolgozoi
aktivitast, a cég érdekeihez valo lojalitast a kollégakban. Erdekmotivalni kell 6ket.

- A bevételeket névelni kell, dijakat emelni kell.

Kaltsegek kalisegszamitas - Afix kéltségeket csokkenteni kell, kéltségkontroll kell, szigordbb szabalyozas indokolt.
- Nem meghatarozhaté, illetve elégtelen a szolgéltatérészlegek gazdasagi
hatékonysaga és optimalis nagyséaga.

Nincsenek a szolgaltatérészlegek outputjai bedrazva, igy nem 6sszehasonlithatok a
kilsé szolgaltatok araival.

Minéségi problémak mind a szolgaltatésban, termékben mind a munkavallaléknal.

- Rugalmas terv kell a mik&dési kéltségek révidtava ellenbrzésere.

Tervezésnél kiindulé feltevések (premisszak):

Az inflacié meértékét 3%-ra tettilk, ehhez igazitottuk az anyagi jellegli raforditasok
emelkedését is.

- Atervezésnél exportkapcsolat hianyaban arfolyammal nem szamoltunk.

- Atarsasagi adokulcs a tarsasagi jelleg miatt nem relevans.

Hitelt felvenni nem kivanunk, lizinget, faktoringot alkalmazni nem fogunk, igy a
jegybanki alapkamat, hitelkamatok esetleges valtozasa irrelevans.

- Az energiadrak esetében az ez évi szamokkal kalkuldlunk azzal, hogy elézetesen
felmértik a jové évi lehetéségét az 6nallé energiavételezésnek, mely ugyanakkor a
visszajelzések alapjan nem éri meg a Tarsasagnak.

Uzemanyagarak vonatkozasaban kortltekintéen terveztink a netté 370 HUF liter
egységarral.

A bér- és jarulékkéltségek tekintetében a 149.000 HUF/hdnap és a 195.000
HUF/hénap minimalbért és garantalt bérminimumot vettik figyelembe, illetve

szamoltunk a jarulék-mérsékléssel is.
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'Reszlegenkenti elemzés

Elelmezési részleg Problémafelvetések:

= Osztott telephelyi struktira

= Beruhazasi forrasok teljes hianya, palyazati lehetéségekben korlatok
= Human eréforras-elvandorlas, bérrobbanas

= Szakmai szinvonal fenntartas

= Gépesités, tisztitott és szeletelt aruigények

= Onkormanyzati alul finanszirozas rezsiben

= Keresztfinanszirozasi kényszer cégen belil

Versenyképesség romlasa a versenyszektorhoz képest (AFA kérdés)
= Gyermekek ehédid6 problémaja

= Fizetési képességi korlatok és keszségi korlatok

= Gyermeki szokasok ellentétesek az allami elvarassal

= Fogyasztoi elitéletek
Hulladékgazdalkodas problémai Problémafelvetések:

= Marginalizélédas van, mivel a kézszolgaitatok piaci szerepe biztos.

= Hoédmezévasarhely logisztikai és regionalis aspektusbdl centrélis helyzetben van, a meglévd
komparativ elényok kihasznalatlanok.

= A piaci szereplék profitabilitasat jelentésen befolyasolja a jogi kérnyezet, nevezetesen a
rezsicsOkkentés és a lerakasi jarulék bevezetése.

= Hulladékgazdalkodas hatélyos hazai szabalyozasa nem érvényesiti kell6képpen az elveket, hidnyzik
a polgarokat ésszer(i hulladékgazdalkodéasra 6szténzé anyagi érdekeltség.

= Alapszintli probléma, hogy a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos feladat- és hataskoréket
levalasztottak a kérnyezetvédelmi feladat- és hataskorokrél. A kérnyezetvédelmi szempontok nem
épliinek be kelléképpen a hulladékgazdalkodasrol szélé miniszteri szint(l dontésekbe.

= Aggalyos az NHKV Zri. tébbes szerepe.

s Az NHKV a kézszolgaltaténak nem fizeti meg a szolgéltatasi dijat idében.

= A kézszolgaltatéknak a rezsicsdkkentett dijakbol adott szolgaltatasi dij nem elegendé a tényleges

ota nincs valtozds a kozszolgdltatds dijaban, mikdzben a

kéltségek fedezésére. 2012.
kézszolgaltatas kapcsolodo koltségei (mint pl. a minimalbér, a valtozé zemanyagarak, a jarulékok
és kozterhek valtozasa) folyamatosan emelkedtek. Az ebbél fakadéd atmeneti vagy tartés forrashiany
immar a biztonsagos ellatast veszélyezteti.

= A kozszolgaltatok tulajdonosa (6nkormanyzat) gyakorlatilag alig rendelkezik rahatassal a
szolgaltatasért jaro ellenszolgéltatasra, annak mértékére. A szolgdltatdsi dij az onkormanyzati
tulajdonu eszk6z06k, gépek, létesitmények poétlasahoz szikséges fedezet képzését sem biztositja,
ami a vagyoni értékvesztést néveli, mikbzben annak megallitasara nincsenek alternativ megoldasok.,
Nem atlathaté, hogy ebben a finanszirozasi rendszerben miként alkalmazhaté az Alkotménybirésag

szolgdltatas-ellenszolgaltatas aranyossagara éplé gyakorlata.
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» a vallalkozasok hulladékgazdalkodassal kapcsolatos koéltségterheinek csokkentése nem
szilkségszer(l, azaz gazdalkodo és egyéb szervezetek esetében nem indokolhaté a szennyezo fizet
elvének figyelmen kivil hagyasa.

= A 2030-ra eldiranyzott EU-s célok lathatéak mar, a Bizottsag kézds unids cél kitlizései szerint:

2030-ra a telepiilési hulladék Gjrafeldolgozasi aranyat 65%-ra kell emelni;

2030-ra a csomagolasi hulladék Ujrafeldolgozasi aranyat 75%-ra kell emelni;

2030-ra az 6sszes hulladék legfeljebb 10%-at lehet lerakokban elhelyezni.

A fenti célszamok trendszerlien nem teliesiinek, s6t romianak a szelektivitasi aranyok.

»  Cégérdekeltség hidnya szelektivitasban, valds kontroll hianya

= Ertékesitési vonalak hidnya, masodlagos nyersanyag értékesitési vonalai nem stabilak, masodlagos
nyersanyagok eltulajdonitasa, roml6 szelektiv hulladéktisztasag

e El§- és utdvalogatasi gondok, az MBH fenntartasi kéltsége magas, Komposztértékesités hianya

s Diverzifikalt hulladékkezelési szervezeti struktirak parhuzamossaga

= Lassan romld szolgaltatasi szinvonal, lassan amortizald géppark, alacsony kapacitasu, régi
depoeszkozok, fejlesztési forrasok hianya

= Hulladékaram végpontok teljes hianya

= Lakossagi tajékozatlansag, lakessagi averziok (egybegylijtés, dragasag) csokkentése, lakossagi
relativ érdektelenség a szelektiv gylijtés irant

= Alacsony szolgaltatasi dijak, rendkivil tagolt és sokszor indokolatlan kedvezményrendszer

= A szolgaltatasi struktura téredezett, felesleges, nincs benne szinergia

= Fizetési behajtasok rendszerének atalakulasa

= Erds érdekellentét a profitorientaltsag és a nonprofit Iét kozott

= Gylijtsjaratok nem optimalisak, kéltségoptimalizalds nem mukodik tefjesen

= A hulladéklerakokra juté szerves anyag mennyiségének csokkentése nem mUkadik

= Egységes szinvonal és optimalizalt mikédes (tertleti, szervezeti szintek hianya)

= Finanszirozasi kitettség, keresztfinanszirozas hianya

Szelektiv szigetek és gytijtéedényzetes rossz szelektivitdsi szint (koltséges, illegalis gécpontok,
eredmény zéré, rahordas kilsékrol és vallalkozasokrol)

» A masodlagos nyersanyag tulajdonosi, ériékesitési vonalak problémai (szolgaltatoi érdekeltség),
azaz koordinalt haszonanyag-ériékesités

= El&- és utovalogatasi gondok, MBH rendszerek fenntartasi kdltsége magas

= = Tultelitettség magashazaknai (aluligénylés, réhordas, zarasi problémak)

—. o '.‘a’} = Hulladékudvar hianya, Zéldhulladék-kezelés helyi hianya, logisztikai tobbletkoltséy

sl (izemeltetés problémai Problémafelvetések:

= Magas létszam, ineffekiv és esetenként alacsony szakmai munka
s Finanszirozasi rend teljes hianya, alulfinanszirozottsag
= Kilsé munkafelvétel hianya, korlatai, alulfoglatkoztatas cégen beldl

= Rendszeres finanszirozasi hianyossag
= Szabalyozatlansag a teljes munkaellatas valamennyi teriletén, ellendrzések hianya

Problémafelvetések:

= Finanszirozasi ellehetetlenilés, létszamhiany, tulfejlesztés - koltségnovekedés

= egyesilleti 6Gngondoskodas hianya
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5. Beveételi Terv

Normativ 6nkormanyzati finanszirozas

Az Elelmezési részleg jelentés dnkormanyzati feladatellatast valdsit meg. Az alabbi bal oldali
tablazat mutatja a kézétkeztetési bevételek mértékét MHUF-ban Hodmezdévasarhely MJV
Onkormanyzat és egyéb nem énkormanyzatunk kézétti felosztasban. A jobb oldali tablazat a

kilénb6z6 koltsegszamitasokat tartalmaz.

Bélcséde napi bruttd téritési di
Reggeli: 85Ft

Tizérai:55F1

Ebéd.275Ft

Uzsonna:85Ft

Osszesen: 500Ft

Ovoda napi brutté téritési dif
Reggeli: 210 Ft

Tizérai: 120 Ft

Ebéd: 380 Ft

Uzsonna: 120 Ft

Vacsora 260 Ft

Osszesen. 1070 Ft

Aitaldnos iskola napi brutté téritési dij N o -
N Allami ko6tétt normativa évenkénti bontasban:
Reggel: 275 Ft

Tizorai: 142 Ft GTERE KEVRE 2 HEALINTEIE VI KOBMATIVA BAHUF RAN

Ebéd. 396 Ft
295099

Uzsonna: 142 Ft

Vacsora' 330 Ft 4457998
’

Osszesen: 1285 Fi

Kozépiskola napi brutto téritési dij
Reggeli: 335 Ft :--—ﬂ%
Tizorai- 165 Ft — _'E'A‘;M

Ebéd: 480 Ft

Uzsonna 165 Ft v u_«-uv.—n&si%
Vacsora 385 Ft —

Osszesen 1530 Ft
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Allami kététt normativa abszolut értékeken és fajlagos szamban Hédmezévasarhely

tekintetében:

Dijakrol és finanszirozasrol:

Hédmezévasarhely Megyei Jogu Varos Kézgyliilése a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél
sz6lé 2011, évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdésében meghatérozott feladatkérében
eljarva meghozta a 41/2016. (X1.16.) énkormanyzati rendeletét a gyermek intézmények
étkezési téritési dijairdl. A dijakrol érdemes megéllapitani, miszerint a fenti dijak 2012. utan
egyszeri emelést kévetéen, 2017. januari hatalybalépéssel kerlltek kialakitasra. 2012-2017.
ota a kiskereskedelmi élelmiszerarak 14%-kal néttek. A nagykereskedelmi arak egyebkent
csak részben fedik ezen névekedési valtozast. A bérkéltségek nagyobb mértekben
emelkedtek. A koltségek tekintetében egyre névekedd részt képvisel tovabba az egyéb rezsi
és a fejlesztési kaltségek is. Az arak dsszességében tehat kielegitdk fogyasztoi szempontbél.
Tobbletforrast a tarsasag a rezsikéltség finanszirozasbol remélhetett a normativa erejeig.
Onkormanyzatunk alapvetéen az allami finanszirozas biztositotta normativ bevételekbdl és a
lakossagi téritési dijakbol tartotta és tartja fent a kézétkeztetés helyi rendszerét.

Roicsodek  Ovodak iskolik  Osszesen A fenti tablazatbé! kivehetd, miszerint 2016-

5 i ! ban a telies étkeztetési rendszer

B Oootdk " ISy, Ofsisan | lefinanszirozasahoz sajat erdt is kellett
;::Muq__ R T HaA_T e ] : biztositani 18,3 MHUF &sszeg erejéig. Az
e S _Jéﬁ: L5 ;; ! Onkormanyzatnak nem kellet sajat erét

biztositania 2017-ben.

A fenti tablazat abrazolja, miszerint a teljes gyermekétkeztetési rendszeriink bevételi oldalat
73%-ban fedi le a normativ tAmogatés, a fennmaradé arbevétel a szuléi befizetes, mely
korosztalytdl figgden — a tamogatasok miatt — jelentésen eltér. A kiadasok tekintetében az

elébbik bevételi forrasok a megkivant forrasok mindésszesen 96%-at fedik le.
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Realizalt arbevételek 2017.

ELELMEZ ES ARBEVETELI MEGOSZLAS 2017,

Arbevételek telephelyenkénti és célcsoport szerinti megoszidsban EHUF 2017

TENY
=
i [ ' ]
i o A e e s Ty T R e g @
Bkzfor . CGengisay Gisherkemerds | 5ok Eeemates g i Epeih
e wer . N a ! : E 252
B i - - BIXS pig-) ’ | 1am . ¥ 250 3.1
LE E S ! s2a 3 isam samz 141
" . . 23 ; ses | ae0de - L
b e amney 1272 27
2 Domese 0 sspe T ews 335

Kalkulalt arbevételek 2018.

A 2018. évi arbevétel tekintetében az dvodai bevételek csekély emelkedése (1%) varhato. A
bolcsédei, a kérhazi, a felnétt és a catering bevételeink jelentésen emelkedhetnek (6-2%,
utdbbi 77%). A szocialis terileti bevételeink ez évben varhatéan stagnalnak, mig a
didkétkezietés enyhe kiesést (-1%) jelez, azonban az egyéb bevételeink majd negyedére
estek vissza. Ennek megfeleléen mozdultak el a belsé bevételi aranyok, de csupan egy-egy
szazalékkal.

aeimezts AeeveTiL mesoszks 205, Arbevételek telephelyenkénti és célcsoport szerinti megoszldsban EHUF 2018,
J TERV

Bslezdads Qeodisos Dobdibezcnts b fFermstes kirhiz Selim et e ng Egett:

L3 B E g - 10667 Lea? =95
»E B.217 L LY 2336 o1 4zer T 2p
= e seal 18T . LEC L] e 5s E )
H B 33 BL 13T 198182 : B B3 2] 109

g (3% BRI BT S Lrsen 5 15

1 123513 52 3% TN L1887 L ESY ERS 3
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Kalkulalt arbevételek 2019.

2019-ben nettdé 932 MHUF arbevétellel szamolunk. Ehhez azonban jelent6sebb
dijemelkedést kell elérni. A 2019. évi dijak tekintetében a bolcsddei korosztaly esetén 5%-0s,
az évodai-didkétkeztetésnél 5%-o0s nyersanyag-dij és 10%-os rezsiemelkedéssel szamolunk.
Kérhaz és felndtt étkeztetésnél szintén egységesen 10%-os dijemeléssel szamolunk. A
szocialis szolgaltatasoknal szintén hasonld emelkedés szikséges. A létszamkorrekciokra
figyelemmel a bevételek tekintetében mindez a kovetkezé valtozassal jarhat szolgaltatasi

teruletenként (az adatok még 2019.01.01-i emelést tartalmazzak):
ELELMEZES ARBEVETEL OSSZESITO 2017-2019. EHUF

938
1038942
m— 1017432

Bolcsdde +5%, Ovoda +11,6%, Didkétkeztetés +12,1%,

o |53
- & Szociélis +5%, Kérhaz +10%, Felnétt — munkahelyi étkeztetes
i -65%, catering -19,7%, egyéb -14,2%, mindésszesen -3,6%-0s
Felndre érk. L5332
Em——— arbevétel-csdkkenés varhatd. A didkétkeztetés tekintetében 4

wE
~

Korhaz

y-3
oy
25

Srot. Ethettetin

Diikétkeriptés

Ovodisok  smmm— 140058
Ee————

—
Bolcstdn == 31004

200050

ELELMEZES ARBEVETELI MEGOSZLAS 2019 ]cmering lcsSde

&

MHUF  lakossagi, illetve 44 WMHUF  6nkormanyzati
tébbletbevételre szamitunk, melyre remélhetdleg meg lesz az
Onkorméanyzatnak a normativa emelkedésébdl a sziikséges
finanszirozasi fedezete. A Tarsasdg szamara ugyanakkor
400000 500000 kedvezdtlen a 9rszamu telephely megsziintetése, a bélcséde

Jpa0es maois ”W'éthelyezése az 7. szamu telephelyre, mely a Villeroy-jal
megkotétt  szerzédésink  sajndlatos  megszlinesének
L2 3% pavetkezménye. Szintén a 2019, marciusatél a Szivarvany

J
K2y
=g
2%
wg

_ jeavéb
ey IL&' Szakositott Otthon részére biztositott ellatas megsziinése is. A
Lo megmarad6 terileteken tehat netté 74 MHUF emelést
— i . ) hajtanank végre, ebbdl mindésszesen netté 48 MHUF érinti a
"“'*;';WL diak- és gyermekétkeztetést, 44 MHUF terhelné az

Onkorméanyzatot. Ellenben a tertletvesztésekkel mindez igy is
130 MHUF arbevétel-cstkkenést jelent.

Arbevetelek telephelyenkénti és célcsoport szerinti megoszlasban EHUF 2019,
TERV

proe

=3

e me
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5.2. Hulladékszallitasi részleg

Ahulladékszallitasi részleg feladatonkénti bevételei éves tény/bazis - terv/targy évi bontasban

abszolat értéken (HUF):
30209 000
Fejlesztési céli pénzeszkozatadas 26434044
26 434044
— " Jssa00000
12768 570

Bérbeadds

Hulladékszillitasi részieg
a2 nettd bevételei feladatonként HUF 2017-2019.

368

Téli attisztitas
30823 404

Nyari Gttisztitas

Egyéb vallalkozdsi tevékenység
(DAREH, FBH, egyéb)

358 793 127

50 000 0600 E&%&?@D‘?&%w’zgégmm 250000000 300000000 350000000 400000 00C

Hulladék Hédmezévasdrhely

Osszes arbevétel és egyéb bevétel (HUF):

2017. 2018. 2019. Arbevételi bels megoszlas %-
571394414 538 751 932 465 068 204 os koérdiagramm kimutatasban

— . évenkénti bontasban:
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Tél Ordsaiuds Arbeverel meFBEHEE “%‘395 HUF 2018,

2% Preeiieiihrzata
Barboagcsy %
%
Nyar ortartitds
1%

CLgvets vaRaRnaan

Arbevetel megoszias % HUF 2018,

Bevételi terv szoveges értékelése: A bevételi tervet donté mértékben befolyasolta és
befolyasolja a DAREH Bézis Zrt. részére alvallalkozé tevékenység végzése 2017. aprilisa és
2018. juniusa kozott. A bevételek a jelzett id6szakban jelentésen megemelték az arbevételi
oldalt (2017: 121 MHUF, 2018: 97 MHUF). A jelzett feladat-ellatas hianya jelentésen,
hozzavetSlegesen 1/5-del csokkenti a bevételi oldalunkat. Tovabbi kiesés varhaté a helyi
kommunalis szolgaltatas teriletén is 30 MHUF értékben (-8%). E bevételek részleges pdtiasa
kizarélag a bérleti dijbevételek fokozottabb érvényesitésével pétolhatd, mely a KEHOP 3.2.1.
palyazatbol szarmazé eszkézallomanyt érintik. Potencidlis bevételi tébblet lehet a teli-nyari
Gttisztitasboél szarmazé bevételtébblet is, mely azonban beruhdzést igényel. A
telepliléstisztasagi feladatellatas tébbletbevételét a jovo évben a kb. 20%-kal megnévekedett
énkormanyzati fenntartasi uthalézat biztositia. A 2019. januar-februar honapok bérleti
bevétel-tdbblete kimaradt, azonban ezt pétolja jelenleg a téli idGjaras okozta tébbletbevétel.
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5.3. Sport részleg

Sport részleg realizalt arbevétele 2017.

Osszesen

i BIeSEN wesm  SpOrtréstleg kiadds-bevétel adatok netté HUF

T 2017, TENY
-

o Devite! mKiedis

Sport részleg kalkulalt arbevétele 2018.

Osszesen  wasxe  Sportrészleg kiodds - bevétel adatok nettd HUF

e e 2018. TERV

I 00E

0 M GRS

B (06
L zomnos

‘28108508

... J i walill - B
SPOBTHEIILES VARG BYADION mutm L] B85 00N S VLT NTRUM BARANICH U Wﬂﬁ{u
(1150 SPGATERLANGH LATRILIABNOK

Bevétel WKintde
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A 2018. év bevételei tekintetében kifejezett negativ irany allapithaté meg. A KLIK és a Centum
altal fizetett dijak valtozatlanok az el6z6 évhez képest, ugyanakkor a kiemelt sportegyestiltek
eleve kevesebb bérleti dijat fizettek volna Tarsaségunk részere (-30-90% kozotti
mérsékiédés!). A meghozott kézgytilési hatarozat 2018. november 01. — 2019. oktéber 31-e
kozotti idétartamra bérleti dijmentességet allapitott meg azegyestletek részére, melynek
eredményeként 2018. novemberétél semmilyen bérleti diffizetési kételezettséggel nem
tartoznak Tarsasagunk felé. A meghozott hatarozat alapjan Téarsasagunk jogosult lenne ez
évre tobblet 6nkormanyzati tamogatasra, mindazonaltal erre vonatkozé tamogatasi szerzédés
nem szilletett meg, és dokumentum, illetve egyéb fizetési igérvény hianyaban Tarsasagunk
nem szamol ezen bevétellel. Raadasul ezen bevételkiesés utan is fizetnink kell az Afat.

Sport részleg kalkulalt arbevétele 2019.

Osszesen 115521581

532336000

El e 2 2]
A0 T=i= ,

odatok netté HUF

waow

2019.

BIHOE RESHEES KELPANT WARDE YTAOOMN J@i&siMn&uwn HO E
Bovite) W Kiadis

A korabbi kézponti kéltségvetések sportkiadasainak megoszlasa a sport funkcionalis terilletei
ikézott azt mutattak, hogy az Osszes forras mintegy 36,3%-at hasznaltak az
gintézményfinansziroza’as céliara. A telepllések azonban elsésorban sportlétesitményeik

épitésére, fenntartasara, mikodtetésére forditjak sportkoltségvetésiket, mely azonban

természetes médon a forrasellatottsagtél fiiggben valtozhat. Hodmezévasarhelyen ezen
helyzet 2018. novemberével megvaltozott, az éngondoskodas elve nem érvényesil a helyi
sportegyesiiletek létesitmény hasznalataban. Mindez Osszességében azt jelenti, hogy
gTérsaségunk kozvetlen bevételei minimalizalodnak. A 2019. évben a koézponti részleg

bevétellel nem szamol, a varosi stadion arbevétel-kiesése a két évvel korabbihoz képest 86%-

os, a szabadidé kézponté 21%-os, a sportcsarnoké 45%-o0s, a Balogh Imsi sportcsarnoké

37%-0s, a vivécentrumé 20%-os. A fentiek alapjan 2 esztendd alatt 37,3 MHUF nett6
arbevétel-csékkenés kévetkezik be, mely atlagosan 41%-os bevételkiesést jelent.

Sportrészieg kladas- bevétel HUF
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Uzemeltetési részleg realizalt netté HUF arbevétele 2017.

Uzemeltetési Részleg kdltségei és bevételei HUF

2017. TENY
Osrmsen bovitel-kudias HUF
o) 10
0 910 Karbantartas Wnd’m“l

Marély §EESBU 12 550 750
Belviz W 13453722
Eb m 12836 381
vioc  [IORORIENN. 23263 436, ,
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Uzemeltetési részleg részben realizalt nett6 arbevétele 2018.

Uzemeltetési Részleg kéltségei és bevételei HUF
2018, TERV
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Uzemeltetési részleg tervezett netté6 HUF arbevétele 2019.

Az Uzemeltetés bevételi konstrukcidja esetleges. A szamlazasok, illetve a teljes izemeltetesi
rend szabalyozatlan. Az Uzemeltetési részleg szamos tevékenységet lat el, ezek nagyobb
részét az Onkormanyzat részére. A finanszirozés nem rendezett, nincs tisztazva a
szamlazasok feltételrendszere. Nem megallapithatd, hogy mi volt eddig az altalanos
tamogatasi finanszirozas valos beltartalmi értéke, mivel a tamogatasi szerz6dés altalanos, a
tamogatasi finanszirozés mértéke pedig a kéltségekhez képest csekély vagy valtozo.

Tervezzilk az Uj intézkedési terv alapjan Uj konstrukcié kialakitasat, mely jobban kétheté a
teljesitményhez. Agazatonként tesziink javaslatot jelen Uton arra, hogy mennyi énkormanyzati
keretet biztositson az Onkormanyzat az egyes terilleteknek. Ezen forras nem tamogataskeént,
hanem Afa tartalommal biré szolgaltatasként kivanjuk az Onkormanyzat részere kiszamlazni.

Az egyes agazatok finanszirozasa alapvetéen attol fugg, hogy mértékegységgel
meghatarozhaté mennyiségl, ellenérizheté es jol meghatarozhatd koztevékenységet
végziink-e az Onkormanyzat szamara adott esetben vagy olyan altalanos tevékenységet,
mely kiterjedt, le nem jo! hatarolhaté mennyiségileg, igy nem alkalmazhaté konkrét egységér.

Az elébbit hivjuk elszamolasi alapu tevékenyséanek (pl. flivagés). Az utdbbi tipusu feladat
ellatas az atalany alapl, ahol nem alkalmazhatd konkrét egységar (pl. ebbefogas,

belvizvédelem). Ezen esetekben nem mennyiségi alapu szamlazast valésitanank meg,
hanem a valés 6nkoltségekhez is igazodd, énkéltség felé hajlo vallalkozasi dijat szamlazunk

ki az Onkormanyzatnak havi egyenl6 részletekben.

Fontos hangsulyozni, hogy a meghatérozott éves tervezett bevételt nem tekintjik feltétlenal
feltlrd) zartnak és az egész évre vonatkozo kételezettségvéllalasnak. Mit jelent ez? Pl. a
fiivagas esetén megallapodunk az Onkorményzattal a m2-enkénti arban. A flvagasra szant
keret megallapitasra ker(l a Tarsasagunk (zleti tervében és a késGbbiekben az
Onkormanyzat rendeletében is az analitka sorokon. Ennek megfeleléen Tarsasagunk
keretmegallapodas alapjan latja majd el a feladatokat az elébb emlitett iratok szerinti értékig
és m2 aron. Ha azonban ezen keret elfogy év kézben, Ugy a felek az emlitett dokumentumok
megfeleld modositasa mellett valtoztatnak a keretésszegen (vagy éppen az egységaron).

Az arbevételek tekintetében direkt feltiintetésre kerilt az Onkormanyzattél szarmazo
arbevételek tevékenységi korénként és kilon jelzésre kerlltek a kilsds, nem énkormanyzati

kérbél szarmazo arbevételek.

Mindezek alapjan az Onkormanyzattsl mindésszesen netté 308 MHUF arbevétellel terveziink
a 2019. gazdasagi esztendében az aldbbi dgazati szekcionalas alapjan.
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Uremeltetesi tevekenycdg Arbeyitel L [Onformanyrat] Artiaviel 1L (Kiko8) Arbewital Il [Ossret) Dnkormdnyrati szeriodes sptan Lpusa
‘Gépjarmi uzemeftetés 25000000 2000000 27 000000 elszamolds alapth
Vimhdz 10/a - B
‘Létesftmény, hehy kozut, Alfdidviz+Allatpiac+Hodf6, Gnkormanyzat 70 000 000 10 000 000 80 000 000 elszamolas alapii
‘Parkgondozds 75000 000 - 75000 000 elszdmolis alapld
‘Parkolds - 70000 000 70 000 000
Piac . 22 000 000 22 000000
B 12000 000 - 12000000 Ataldny alapd
Behvz 48000000 . 43000000 Statdnyalap
Mrtely 18000000 ‘ 18000000 Stalany alapi
Korbantartds 30000000 5000000 35,000 000 elszamolés alapd
Onkormémyzat [Gvodal gondnok+kozfog! +onk karb) 30000 000 - 30000 000 4talény alapdfelszdmolés atapd
Osszesen 308 000 000 109 000 000 417000000

A tevékenységi korok esetében lathatéd, hogy a parkgondozast és a helyi

kozutas feladatok ellatasat tekintjik majd a fejlesztendd teriileteknek. A -.
jobb oldali kérdiagram mutatja, hogy a bevételek kézel kétharmadat

tervezzilk énkormanyzati finanszirozassal biztositani. Az egyharmad r——
bevételt kiisos, foként parkolasi bevételbdl tervezzik. A kilsds {Oakarményzat]
arbevételek tekintetében tervezzilk a parkolas jegyarainak 10%-o0s ey el (LR .
emelését (+20 HUF/éra), a tervezet mar ezt tikrdzi. T

Az alabbi tdblazat is az arbevétel megoszlasat prezentalja, de mar agazati részletezetiséggel.

m Arbevétel I. (Onkorményzat) & Arbevétel 1. (KiilsSs)

OREGRIFARYZAT (GVODAI GONDNGK+EKOTFGG  +HNK. CARD] 30 D0J 080

RARBAUTARTAS 3 Q00 000
MARTELY

BELWIE

panenids SRR ATy mmw

FAFKGO% COLAS 90 000 000
SETESITMENT Aty kDI, ALFCIDVIZ-ALIATDIACHODIC, ONKORMARYZAY | 70 000 000 mm

VAAIAZ 1074 -

GEPIARMU UZENMELTETES LAl 0] I: 2 DGO 00D
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5.5. Nyugdijas Lakopark részleg

A Nyugdijas Lakopark részleg arbevételei kiegyensulyozott gazdalkodast szoktak
reprezentalni. A 2017. évi bevételek a kézponti raosztott beveteleket is mutatjak, ugyanakkor
a 2018. évi varhatd bevételek és a 2019. évi bevételi terv ezektdl megtisztitott, igy
alkalmasabb is az 6nkoltségszint kalkulaciéjahoz. A két esztendd bevételei mindenben
megegyeznek, ez annak tulajdonithaté, hogy semmilyen dijvaltozast sem az Onkormanyzat

sem Tarsasagunk nem kivant eszkézéini.

Nyugdijas Laképark részleg bevételei netté HUF

70 000 000
0 00D 000
50 00Q GO0
40 000000
30 000 000
20000 000
10 000 DGO
11496 282 11147028 11147028
2017. 2018. 2019.
o Bérleti dij L Téritésidij B Parkolas W Szallasdij
B ingatian bérbeadas B Kézmiiszamiazas & Kamattarnogatds Témogatds Snkormanyzatt!

A lakok altal fizetendd rendszeres havi bérleti dijak mértéke nem valtozik, marad 265
Ft./m2/h6. A lakék altal fizetendd személyenkénti havi téritési dij mértéke 2017.03.01-1l

kezdddden 20.000 Ft-ra.

NYUGD{JAS LAKOPARK ARBEVETEL-MEGOSZLASA %
2019. TERV
Kozmiiszamlizas

22% Bérleti dij
19%

Ingatlan
hérbeadas
6%

ol T R,
i =gy

¥ i I_!'j" 3 =
:.t.\' _|‘D:4h] o

Szallasdij
3%

Parkolas =
D% £ =
Leder
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6. Anyagi jellegii raforditasokrol

Kiadas: minden, a vallalatnal
ténylegesen felmeriilt kifizetés,
pénzeszkdz-kiaramlas, aminek
kovetkeztében csokken a
vallalkozas pénzkészlete.

A réforditss, a kiadss 6s @ Abiteiy kapcaolats

Koltséqg: az adott tevékenység
megvaldsitasahoz, azaz a termékek
és  szolgaltatasok  létrehozasa

érdekében felmeriift
eroforrasfelhasznalas pénzben
kifejezett értéke.

- eszkdzfelhasznaias pl.: alapanyag, munka, energiafelhasznalas, stb.

Réaforditds: azon befektetések, anyagi és nem anyagi javak bekeriilési értéke, amelyek a teljesitmények
kibocsatasa (értékesités) érdekében keriiltek felhasznalasra, valamint az adott idoszak tevékenységéhez
kapcsolddd egyéb raforditasok. A raforditds a kibocsatashoz (értékesitéshez), azaz az eredmény

realizalasahoz kapcsolédik.

6.1l [Elelmezési részleg

ELELMEZES EHUF

e R

ANYAGIELLEGO RAFORDITASOK 635916

A modositott Uzlet tervszam 2019. évi anyagkoliségnél 470 MHUF-ot tartalmaz!

igénybe velrt
srolgittatasok 2019.
ar

Egyéb anyaghiiftségek
o%

Anyaghbhiségek
A%
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Az anyagjellegli raforditasckat déntéen a nyers- és alapanyagok felhasznalasa adja. Ezen a
téren 5-15%-0s megtakaritast iranyzunk el jévdre, az eddigi telephelyi hatékonysagtol
fiiggden. Minimum 50 MHUF nyersanyag-megtakaritast irdnyoztunk elé, mely redlis.

A nyers- és alapanyagkéltségek tekintetében a felhasznalas tébb mint 800 termek allando,
folyamatos hasznalatat jelenti. A Kontrolling csoport &llando feladata ezen koltségszint
permanens monitoringja. A folyamatos megtakaritasra két jelentos tenyezdje az dllandé
ellendrzés, illetve az emlitett telephelyi miikodés megsziinése.

583 986 570 455

| I l g

m Alapanyag, nyersanyag

ELELMEZES EHUF 2017. TENY 2018. TERV 2019. TERV

Az élelmezés rezsiszintje az évek soran folyamatosan emelkedik. A hatekony muikédés gatja
tovabbra is a szétaprézott konyhai struktira. A szétaprozott struktirat neheziti tovabbé az
elavult rendszerek megléte, a szilkséges fejlesztések szilkségszer( elhalasztasa forrashiany
miatt. A 2019. évi csdkkenés a 9. telephely hianyara vezethet6 vissza.
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HULLADEKKEZELES HUF

50 266 729 47 507 8: 31 104 411
17

19 864 749 g £ )0
1198 303 1241 850 600000

339197009 281 775 888 227 521175
Anya
: 2019, & _—
koltségei 14% anyaghkditség

%

3%

Igénybe vett
szolgaltatisok
B3%

Az anyagkoltségek aranya az el6zd részleghez képest joval csekélyebb. Az
anyagkéltségeken belll rendszerint minden évben kézel 80%-at teszi ki az Uzemanyag,
kendanyag. A hulladékszallitasi részleg jellemzdi alapjan ez természetszer(i. A korabbi 40,1
MHUF koltség azonban 2019-re jelentésen lecstkkenhet, varakozasunk szerint ez 27,6
MHUF 6sszegre lesz majd tehetd. A koltségtényezd jelentds valtozasa az elmult években
dbntéen a szolgaltatasi teriilet névekedésébd! (DAREH 2017. aprilisatol) vagy cstkkenésébdl
(DAREH 2018. julius) adddik. Tovabbi tényezéként kellett mindig figyelembe venni a helyi
hulladék kezelési, artalmatlanitasi helyének kivalasztasat, mely alapvetéen kbzbeszerzési és

gazdasagi racionalitas hatarozott és hataroz meg.

Déntdé kérdés mindig az volt, hogy a kezelési-artalmatlanitasi hely Hédmezévasarhelyen,
Szegeden vagy Felgydén valosuljon-e meg. A szakmai érvek elsBdlegesen Felgy6, a
gazdasagi érvek Hédmezbvasarhely (FCC-Hodmezdvasarhely Kft.} szdltak, Szeged pedig
mindkét érv tekintetében kdzépen helyezkedett el. A korabbi stratégiai partneri kapcsolat miatt
és a kiirt kdzbeszerzés alapjan az FBH-NP Kit., illetve leanyvallalata volt a legkedvezdbb
valasztas, azonban a regionalis eréviszonyok alakulasa miatt és a piaci poziciok, illetve
gazdasagi helyzet alakulasa és a lejart kdzbeszerzési szerzddés okan idével feltétlen
indokoltta valt a helyi szolgéltatd igénybevétele — mely mindazonaltal kizarélag szakmai
alapon tovabbra sem tamogathatd. Az erre vonatkozd részletes szamitasokat az alabbiakban

ismertetjik.
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Hodmeztvasarhelyl hulladek szallitasi es kezelesi koltsegel EHUF

Mliter

Fogyasztott Gzemanyag
Liter & Futott km havi szinten

[
= Felgys kommundlis [TC ] 2029085 113505600 25124348 i
204 2759 735046 2255000 52365305 |
seeleitiv 6554202 4TSN S244881 213768364
Dsszesen 109238204 4141082 150608831 301258017
Stzged kol 5530353 P vl 608
25 2559 3% 7R 458
szelektiy 655420 1049388 9097200 17600880
fssesen 53826 it WLEEm 267 B07 810

= futott km
Ligedris (futott km)

[ e L e T R

Akovetkezbkben tajékoztatasul

ismertetjitk a részleg szintd
fogyasztott izemanyag és a futott km mennyiséget. Az adatok tartalmazzak mind a helyi mind
az ellatott DAREH teriilet 6sszesen adatait havi bontasban (2017 januar — 2018. oktdber). A
kovetkezékben a futott km adatokat és a fogyasztott (izemanyag mennyiséget mutatjuk be
Hodmezdévasarhely hulladékgazdalkodasa szintjén.

Hulladekgazdalkodas
2017-2018. évi futort km-ek
i
) CREE 17 2
hadaaas 0 = I Ty I3 10927
Pl LBY 21 631
gy g o ﬂw" - ‘If) 252
. 0
o R 2019
" 2734
-
) 23754
L
o
L s
s 24182
| 1
= FoR 0]
I
b 1t
B . o s
W e« P M
S —_ e ——————————————
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Afenti tablazatok pregnénsan jelzik, hogy DAREH teriiletek ellatasa soran milyen szinten nétt
a feladatellatas szintje. A radikalis visszaesés mind km-ben mind Uzemanyagban ez év
juliusaban kévetkezett be (DAREH kiesése), illetve augusztusaban (kommunalis helyi
rahordasa). A fenti adatok alapjan igyekeztik kimutatni az egy tonna hulladékra juté futott km
és a fogyasztott fajlagos izemanyag mennyiséget is. Az alabbi tablazat ramutat arra, hogy a
tonnankénti liter mennyiség a DAREH bejdvetelekor mérsékiédétt, mivel a DAREH hulladék
jelent8s reszét és a zdld-, illetve szelektiv hulladékot is Felgyére vittik. Ez hatékonyabb volt
mint a helyi hulladék raszallitasa Felgyére, ezért javult az adat. Azonban a téli iddszakban a
hatékonysag romilott, mivel a kevesebb hulladék raszallitasat is fix Gzemanyagszint mellett
biztositani kellett. A helyi artalmatlanitas ismételt javulast hozott a literaranyban. Az adatok
alapjan az amortizalodas ellenére 30%-os Uzemanyag felhasznélas javulas és 40%-os futott
km javulast sikerillt elérnink 2017, év elejéhez képest.
Tonndnkénti hulladék lizemanyag héanyada és a tonndnkénti km hanyad

Wiiter /tonna

P s & L -~ P N

Futott km/tonna

Hénap (e futottkm  széllftott tonna Liter ftonna  Futott km/tonna

PABRA 1 gass 19505 829 CsakHédfelgybre 33 235
2 6320 17517 841  Csak Héd felgybre 75 208

3 8645 26070 1301  CsakHodfelgySre 66 200

4 11816 31563 1917  HédfelgySre + Dareh 6.2 165

5 12810 32248 2360  HodfelgySre + Dareh 54 13,7

6 32442 32071 2232 MédfeigySre +Darch 58 154

7 13107 30897 2302  Hobdfelgyire + Dareh 57 134

8 12804 32556 2436  Hédfelgybre + Dereh 53 134

9 14162 30155 2100  HédfeigySre + Dareh 67 144
10 13213 23733 2396  HédfelgySre+Dareh 55 142
11 13625 33508 2523 HodfelgySire + Dareh 54 133
12 12654 28704 1315  HédfelgySre + Dareh 70 153
PURER 1 p33ag 31248 1592 Hédfelgybres Darsh 67 185
2 11882 28247 1394  Hodfelgydre + Dareh 85 203

3 13520 32702 1689  HédfelgySre+ Dareh 80 194
4 14423 37706 2504  HodfelgySre+Dareh 58 =1
S 14753 37515 2256  Hodfelgydre + Dareh 64 15,3

6 15512 36795 2347  HodfelgySre + Dareh 66 157

7 9197 25462 1436  CsakHdd felgybre 64 17.7
8 7080 16713 1411  Csak Hod ASA-hoz + 2bid 4s szelektiv Felgydre 50 11,8
9 S803 15416 1168  CsakH6d ASA-hoz + Z6ld és szelektiv Felgydre 50 132
10 7940 19321 1344  Csak H6d ASA-hoz + Zald és szelektiv FelgySre 59 144
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Az igénybe vett szolgéltatasok 8sszértéke alapjan az anyagjelleg(i raforditasok 83%-at teszik
ki. A bérleti dijak ebbdl igen jelentések. A korabbi években ez 3 fé reszre tagolodott. A
gépjarmiiveket béreltik mind az Onkormanyzattél Hodmezévasarhely, illetve a DAREH-6! és
az FBH-t6l a Dareh tertletek ellatasa érdekében. A teriiletvesziés és az Onkormanyzattal valé
egyezség alapjan ezen bérleti dijak megsziintek 2018. folyaman, igy a 2019. évben dontéen
a telephelyi ingatlanunk bérleti dija fog felmerilni, melyet vérhatéan tovabb tudunk
csékkenteni. igy a 65,5 MHUF kéltség 4,8 MHUF-ra csokkenthetd.

A karbantartas hasonlé elvek alapjan csdkken varhatéan a felére (16,3 MHUF-rol 8 MHUF-
ra). Ezen kéltségcsokkentést fogja segiteni a KEHOP 3.2.1 palyazat keretében megeérkezd uj
témoritds gépjarmiivek, melyek karbantartasi koltsége vérhatéan a korabbi koltségek

toredékét fogjak kitenni.

A részleg legjelentésebb kéltségtényezdje a hulladékartalmatlanitas dija. Ezen kdltseg
korabban is csak Hodmezévasarhely esetében merilt fel. Itt meg kell kilénbéztetnlink 3 tételt:

kommunalis hulladék, zéldhulladék, szelektiv hulladék.

A tavalyi kéltségek 152 MHUF $sszegéhez képest emelkedest varunk ez évben 176 MHUF
6sszegre, ugyanakkor jévére 159 MHUF koltséggel katkulalunk.

12018, évi nettd HUF dij/tonna Kezelt mennyis

I;(ommundﬁs hulladék 5000 0
jd!dhuﬂudék 9.000 2 750 24 7501000

zelektiv hulladek

35000 900 31/500.000
14550 154350000

Osszesen
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A Sportrészleg tekintetében a koéltségek 35%-at teszik ki az anyagi jellegli raforditasok az
alabbi tablazatban foglalt intézmény-egységenkénti leosztasban. Az anyagijellegl
raforditasok relativ tébbsége a sportcsarnokhoz kéthetd. Ehhez képest a stadion és a
vivocentrumban Gsszesen keletkezik ennyi anyagi jellegi raforditas.

Sport részleg

cgyeb szolgaltatasok

AN_YAGJELLEGU RAFORDITASOK 40861139/

Az anyagkéliségek 93%-os tilstlya jellemzé a  Bm<ict 2019,

szektorban, Ehhez képest a t6bbi .
koltségosztaly sulya elhanyagolhaté. A40,8  *™ g
MHUF kdéliségb8l 156 MHUF koézmidij. A
koltségtényezékre jellemzd, hogy csekély
megtakaritasi potencia van, mivel a kéltségek
visszavétele komoly egyesuleti és oktatasi
intézményi elégedetlenséget valtana ki. Jelentésebb

megtakaritast a bOfészolgaltatas teriiletén lehetséges elérni a jévoben.

nyagkisttségek
93%

Sportres
Varosi

Osszesen 40 861 139
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6.4. Uzemeltetési részleg

Az Uzemeltetési részlegben szeretnénk a 2019. évben jelentésen novelni egyes terlletek
leterheltségi szintjét. Mindez természetesen az anyagjellegli réforditasok emelkedéset fogja

hozni, ezt jelzi az alabbi tablazat is. Mint lathato, a kozutas, a parkgondozas és a karbantartas
részlegén igyeksziink majd erésiteni, mely természetesen koltségnévekedéssel fog jarni.

Anyapjeltepd raforditas 2018: TERV  Anyageliegu rajorditas 2019, TERV

Lizemeltetas tovshenyiés

GépjérmQ uzemeltetés ol 6532 956 6000 000
vamh4z 10/a . ) et 15412 383 14 000 000
Létesitmeny, helyi kozut, Alfoldviz+AllatpiacsH6df6, Onkorményzat j 12518135 32 000 000
Parkgondozds s = A e L 19784 567 30000 00D
Parkolds L LAl 7272270 9000 00D
Piac 6462 083 7000 000
Eb 3583 127 4000 000
Belviz 628052 5000 000
Miértély 4466271 5000 000
Karbantartss 982581 11000 000

30539 10 000 000
77672961 1:33:000:000

nkormanyzat (6vodsi gondnokskozfog! tonk karb)

Osszesen

e = e T

. . ; 0 000
Onkorményzat {vodai gondnok+kdzfogl +onk karb} I30 539 10000

m 000000
Karbantartas 682581 o

s 5000000
Martély 4466271
. 5 D00 000
Belviz 628052

1

4000000

Eb 3583127

? 7000000

Piac 6462083

g - 9000000
Parkolas 7272270

30000000

!

Parkgondozas 19784567
32000000

Létesitmény, helyi kdzut, Alfoldviz+ Allatpiac+Hadfd, Onkormanyzat 12518135

LA 000 000

Vambhaz 10/a 15412383

000000
6532956

Gépjdrmil uzemeitetés

5000000 10 G600 000 15 000 000 20 000 000 25 000 000 30 D00 000 35 000000

« Anyagjellegd raforditds 2019. TERV m Anyagjellegd raforditas 2018, TERV
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6.5. Nyugdijas Lakopark részleg

A 66 MHUF koéltségosszegli lakoparki intézmény fenntartasanak jelentds részét teszi ki az
anyagkoltségen belil a rezsikoltség 15,3 MHUF dsszege.

Aramdij 6326289 |
Gazdij 6860814

Vizdij 1164504 nyiiGpisas LAKOPARK KOZUZEMI KOLTSEGEI %
Csatornadij 940 848 :

e ==

e a—
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7. Személyi jellegii raforditasokrol

I » 2 - Y
|  SZEMELYI JELLEGU RAFORDIiTASOK .
[

|

P

SZEMELYI JELLEGU |
[ KIFIZETESEK ‘ [ BERJARULEKOK 5
£ '--—-—L-—-~* -~ 1 . , » Nyugdijbiztositasi és
SZEMELYI JELLEGU egészséghiztositasi jarulék
! BERKOLTSEG EGYEB KIFIZETESEK| - Egészségiigyi hozzajarulas
) ) » Munkaadéi jarulék
+ Bér A természetes szemé-  + Szakképzési hozzajarulas
« Munkadjij lyek részére « Minden olyan adé médjara
¢ Prémium * nem bérkoltségként fizetett Osszeg, amelyet
o Jutalom es o a személyi jellegi rafordi-
o 13. havi fizetés ¢« nem vallalkozasi dij- tasok vagy
) ké'it kifizetett, elsza-  , foglalkoztatottak szama
molt osszeg. alapjan allapitanak meg.
BERNOVEKEDESEK
24,8%
12,4%
14 5,7% 5.6%
8,2F% iy . 3.4% !,5_%_ 5,4%
T T e S R et T T e TR

A jov6 évi vonatkozé minimalbéremelés informacidink szerint 149.000 HUF lesz. A garantalt
bérminimum jové évi értékénél 195.000 HUF-ot vettik figyelembe. Ez 8%-o0s emelest fog
jelenteni. A bérkoéltség emelkedésének kompenzalasat szolgalhatja minimalisan a
bérjarulékok szerény mérséklése, ami egy %-os éves tehercsokkenést jelent éves szinten.
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7.1. Elelmezési reszleg

Az Elelmezési részleg bérjellegli raforditasainak mértéke a telies élelmezési kozvetien
kéltségszint 42%-at teszi ki a tervek szerint. Ez egyébként jelentés névekedés lenne, mely
egy felemas helyzet eredménye: csdkkentettiik a nyersanyag raforditas ertékét a kontrolling
bevezetésével (ami pozitiv), illetve megsziint a Villeroy telephely. A személyi jellegi
raforditasok koltsége is csbkkent, de nem a nyersanyag-mérték arényaban (-12%), annal
kevésbé (-10%). A bevételek fiiggvényében ezen érték 36% annak ellenere, hogy a telephelyi

bezaras 13%-os arbevétel-csékkenést jelentene.

ELELMEZES EHUF
Bérkoltség

Egyéb szer
Bérjarulékok
Bérjellegt kifizetések

Bérjellegt kifizetések

A bérjellegl kifizetéseken
bellil csékkenés varhaté a
fentick okan az egyes
koltségelemekben. Ez a
bérkdliségekben jelenik

meg. A bérjarulékok
Iényegében valtozatlan
értéket képviselnek, mig az
alkalmazotti étkeztetés

folytan emelkedik az egyéb
személyi
jellegl

W Bérkoltség

60 252910

PO Y —

276619330

2019.

736 284 910 360
28117916
56982 072 |

370 010 348

BERIELLEGD KEFIZETESEK HUF
& Egyéb személy kifizetések  m Bérjarulékok

56 256308
6316405~

295012738

BERJELLEG( KIEIZETESEK %-05 BELSO MEGOSZLAS

56582072

264910360

kifizetések 0sszege.

A koltségelemek  belsd

aranyaban ugyanakkor
latszik - a kormanyzati
intézkedés eredményeként -
a bérjarulékok
szerepének

csOkkenése.
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CEGES BERADATOK SZUPERBRUTTOBAN A személyi  bérmegtakaritasok
MHUF tekintetében komoly lehet6ség van.
Ez azonban telephely-racionalizalast
kévetelne meg, melynek komoly
korlatjdt képezi ugyanakkor a
szétszort  telephelyi,  korlatozott

kapacitast baziskonya-rendszerink.

7.2, Hulladékszallitasi részleg

A Hulladékkezelési részleg HR kéltségei tekintetében a valtozasok szintén a DAREH terletek
megszerzéséhez, elvesztéséhez kéthetdk. Jelenleg 13 fé soférrel, 17 6 I. és Il besorolasu
rakodéval, illetve tovabbi két vezetd kollégaval rendelkezik a részleg. A sofér allomanyban van
tartalék, mindazonaltal a téli-nyari Ottisztitasi munkak ellatasénak biztositésa jelenleg
mindenképp megkdveteli az operativ tobbletlétszam meglétét. A személyi jellegil raforditasok
ésszege 2018. juliusatol kezdédéen érezhetden, havi szinten kézel 40%-kal csdkkent.

HULLADEKKEZELES HUF

aly kifizetesek

146455729 117 600 000
T S SR R SR e

1

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 166 907 737

26 B91 276

16 031 749 29 528 000

9638 723
[ s r—— —§

18 300 000
T . -

2018 2013
wBér m Egyéb személy kifizetések wi Bérjarulékok

2017
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|
7.3. Sport részleq
A Sport részleg 24 fés allomanya nem rendelkezik komoly tartalékkal a bufét ellaté allomany

kivételével. A részleg j6vedelmezéképességének gyengesége miatt indokolt lenne a
létszampolitika attekintése, de a tapasztalatok alapjan a kisebb megszoritasok is mar komoly

ellendllast valtanak ki nem utolsésorban az egyesiletek részérél.
Sporttevékenyséy birksltség HUF

; birkaltség HUF
2017, TENY 8. TERV
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A Sport részegység jové évi tervezett bér- és bérjellegli kbltségeinek Ssszessége eléria 75
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7.4. Uzemeltetési részleg

Uzemeltetési részleg
HR koitségek HUF
e 2017. TENY
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Uzemeltetési tevékenyseg HR koltség

Gépjarmi Gzemeltetés 18000000 |
Véamhéz 10/a 14000000
‘Létesitmény, helyi kézut, Alfoldviz+Allatpiac+Hédfé, Onkormdnyzat 30000000 |
Parkgondozéas 60 000 000 [
Parkolas 19000000
Piac 6 000 000 ,
Eb 7000000 |
Belviz 20000 000 [
‘Mértsly 11000000 |
Karbantartas 27000000 |
Bnkorminyzat {Gvodai gondnok+kazfogl.+onk karb) 18000000
230000 000

Osszesen

UZEMELTETES! RESZLEG SZEMELY| RAFORDITASOK 2019. EV TERV

0 000 00

11 000 0a0

7000 a0l

Az Uzemeltetési részleg humanpolitikai problémai szamosak. A relativ magas 1étszam parosul
egy alacsony kihasznaltsagi és részbeni képzettsegi szinttel, mely mar eleve determinélja a
felvallalhaté munkak korét. A létszam magas, szinvonala esetenként azonban erfsen
kétséges. Telies mértékben lehetséges lenne a feladatok ideiglenes athelyezéssel torténd
ellatasat is véghezvinni, illetve tobb feladatot parhuzamosan ellétni azonos személyi
allomannyal. Jelenleg ez szinte semmilyen szinten nem mukédik. Drasztikus intézkedések
szikségesek, mely elsédlegesen a munkaeré magasabb szintli kihasznalasat iranyozna elb,
de ennek hianyaban elkerilhetetlennek tinik az egyeéb munkalgyi intézkedések megtétele.
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7.5. Nyugdijas Laképark részleg

A Nyugdijas Laképark részleg létszamallomanya racionalizélt, a fenntarthaté szolgaltatashoz
szilkséges létszammal dolgozik. Ugyanakkor szembet(iné a human kéltségszint emelkedése,
mely a béremelkedésre illetve a tilorakra vezethet$ vissza.

NYUGDIJAS LAKOPARK
BERJELLEGU KIFIZETESEK HUF

W férkolteég W Egyeb szemdbly kifizetések @ 8éjarulékok

6012 649

5 363 648

— e
IR TS R

5 215 987

A 33 843 b24
30190 566

23539 882

2047 g, 2615,
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8. Ertékcsokkenésrol

Az értékcstkkenés a koltségnemek kézil a harmadik az anyagjellegl raforditasok és a
személyi jellegli raforditasok utan. Az értékcsdkkenés (amortizacié) a befektetett javak
(immateridlis és targyi eszkdzok) elhasznalédasanak, miszaki — gazdaségi avulasanak
pénzben kifejezett értéke. A szamvitelben ugyanis az értékcsokkenést a koltségek kozott
szamoljuk el, ezzel is kifejezve, hogy az eszkéz értéke nem egyszerre, hanem a termelés
soran folyamatosan megy 4t az Uj termék értékébe. Kullonbség van az értékcsdkkenés és az
értékcsokkenési leiras fogalma kozétt. Az értékecsodkkenés az immateridlis javak és a targyi
eszkézok fizikai kopasanak, erkolcsi avulasanak pénzben kifejezett értéke. Ertékcsékkenési
leiras az értékcstkkenésnek az a része, amit kéltségként szamolnak el.

Aterv szerinti értékcsdkkenési leiras 2019-ban az alabbi:

Terv szerinti értékesokkenési leirds 2018/2019.
11 Kabinet 17 762 000 ‘
21 Uzemeltetés 29 290 000 ’
31 Sportszolgéltatas 554 000 /
32 Kdzétkeztetés 9725000 |
33 Hulladékszallitas 34 615 000
34 Nyugdijas Lakdpark 2091 000 !’
|

Hasznalatbavételkor egy dsszeghen elszamolandg 2018/2019.

|
11 Kabinet 5898 |
21 Uzemeltetés 568635 |
31 Sportszolgdltatds 32323 |
32 Kozétkeztetés 1098903 |
33 Hulladékszallitds 827900 |
34 Nyugdijas Laképark 26972 |

Amortiziciéval arényosan visszairt onkormdnyzati tdmogatas:

Téli-nyari telepiléstisztasagi gépek 30 209 000
Strandfiirdd éplletkomplexuuma 16 896 000

Fekete Sas épiletkomplexum - 7371000
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9. Altalanos koltségekrol

A vallalat-gazdasagtan és a szamvitel élesen szétvalasztja a koltség, a raforditas és a kiadas
fogalmat. Raforditas alatt minden olyan tételt értenek, ami a vallalkozasok eredményet
csokkenti, kiadas alatt pedig a ténylegesen felmerilt kifizetéseiket. A koéltségek kézott
elséként a gyartasi altaldnos koltségek keriiinek felosztasra a termeld- és
szolgaltatérésziegekre, ezt kévetéen térténik a szolgaltatorészlegek kéitségeinek felosztasa -

a termelérésziegekre.

A masodik szinten torténik a termeldrészlegek potlékkulcsainak meghatarozasa, majd a
koltségek felosztasa termékekre vagy egyéb kalkulaciés egységre. A felosztas lehet ok-
okozati (a koltség és a vetitési alap koézott all fenn) vagy onkényes, Tarsasagunknal
alapvetden vegyes megoldas érvényesul. A vetitési alap (kdltségjellemzd, cost driver) méri a
részleg teljesitményét, segitségével feloszthaté a részieg kéltsége. A vallalati altalénos
koltségek a vallalat egészének iranyitasa, igazgatasa soran felmeriilt koltségek sszessege.
A masodik szinten alapvetéen ezen koltségek keriilnek szétosztasra. Ide tartoznak a vallalat
iranyitasanak bérkoltségei, a vallalati adminisztracid koltségei, a kozponti épuletek
értékcsokkenése, a munkavédelemmel, oktatassal és egyéb humaneréforras gazdalkodassal
kapcsolatos koltségek, de ide tartoznak a marketing és értékesitési koltségek is. Tarsasagunk
esetében a teljes menedzsment kéltsége, a szamvitel, a pénziigy, a kontrolling és a teljes
titkarsag (8sszességében a Kabinet) kéltségeit altalanos kéltségként kezeljuk.

A korabbi kéltségelemzésekkor a kézvetlen hozzarendelhetd, azaz a kézvetlen koltségek
keriltek elemzésre. Természetesen a termékeknek (koltségviselbknek) a felmerdilt altalanos
kéltségeket is viselnitik kell, amibél kovetkezik, hogy a kéltséghelyeken gydjtétt altalanos
koltségeket idészakonként fel kell osztani az érintett kéltségviseldk kézott. Tarsasagunk ezt
évente egy alkalommal, év végi zaraskor teszi meg. A kézvetlen kéltségek szambavétele utan
egy adott idészak altalanos koltségeit tehat igazsagosan szét kell osztani a megtermelt
termékekre. A szétosztasra alkalmazhaté madszereket a véllalat, igy Tarsasagunk hatarozza
meg informaciés rendszere alapjan. Tébb kalkulacios eljaras is ismert, vegyesen alkalmazzuk:
egyszer(i osztokalkulacié (kézvetlen kéltségeknél), egyenértékszamos osztokalkulacid
(kozétkeztetésnél kiléndsen), potlekold kalkulacid (kézvetett koltségeknel). Az altalanos
koltségek az eredménykimutatas szempontjabdl — a kéltségosztast kévetben — az ismert
koltséghelyeken keriilnek kimutatasra a mérlegbeszamolon belilli eredménykimutatasban.
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KOZETKE‘ZTFﬁS HUUADEK SPORT UZEMELTETES NYLAKOPARK
0% 21% % 20% %

RIZETKEZTETES MURLADEK SPORT UZEMELTETES NY.LAKGPARK
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10.Beruhazasi terv (Capex)

Fontos, hogy a forrasok gazdasagosan mikodé eszkozoket finanszirozzanak, illetve hogy a
pénzfedezetet a legkisebb tékekoltséggel biztositsak ésszerli kockazat mellett. Elbzetes
feladatként attekintettilk a vallalatfejlesztési alternativak vizsgalatat, a lehetséges névekedési
Utem vizsgalatat, a beruhazasi alternativak beruhézas-gazdasagossagi értékelését és
szelektalasat. Mindezek alapjan megallapitasra kerdlt, hogy a kialakult valsagmenedzsmenti
feladatok kézepette, szamba véve a kils6 és belsé forrasokat es megvizsgalva az egyéb
beruhazés-gazdasagossagi kritériumokat 2019-ben nem inditunk értékelhetd beruhazast.
Forrasbiztositas esetén ugyanakkor a kévetkezd projektek megvalédsitasa indokolt:

1. A2.szamu telephely bbvitése (beruhazasi érték: cca, 100 MHUF, megtérilés 2 év)
2. 4 db parkol6 automata (beruhazasi érték: cca. 20 MHUF, megtériilés 3 év)
3. Seprii adapter vasarlasa (beruhazasi érték: cca. 20 MHUF, megtérilés 6 év)
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.Cash Flow terv

CASH FLOW KIMUTATAS EFT

[T

Részvénykibocsitas, tékebevonas bevétele

Kdtvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsitasanak bevétele
Hite! és kélcson felvétele

Hosszl lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
Véglegesen kapott pénzeszkdz

Részvénybevonis, tkekivonds (t8keleszéllités)

Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése

Hitel és kdleson tdrlesztése, visszafizetése

Hossz lejératra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek
Véglegesen atadott pénzeszkoz

Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hossz lejératu kétalezettségek valtozasa

Finanszirozasi Cash Flow

OSSZESEN
VALLALATI CASH FLOW OSSZESEN

UZLETI TERV 2019.

68 078
105 247
30235
35 855
40 241

42 000
148 478

190 478
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12.Eredményterv

Hédmezdvasarhelyi M(ikodtetd és Szolgaltaté NZrt.

Eredménykimutatas 6sszkéitség eljarassal (,A” valtozat) 2 0 1 9 ]

KOZETKEZTETES ~ HULLADEK  SPORT UZEMELTETES  NY.LAKGPARK ALTALANOS ~ (SSZESEN

HU‘I. [Belfdidi sriékeshés nettd drbevétele 932100 434 859 120 000 417 000 57708 16655 | 1878320

102 [Export értékestés natts arbevétale

1. Enekestes netts arpovetote (01+62)

{oa. [seisttermelést keszletok slomanyvatazasa
04, |sajék eioatithons sszkozok akivat értéke

. [ Aktivak saiét tefostmenyek értéice (£03+04)

932 100 434 859 120 000 417000 57 705 16 655 1978 320

[Egyeb bevélelok
. 30200 w77 | 67976
Ebbdi viss2ait éitékvesztés
0. {aryagkatiseg 470700 31283 | sz 50 000 16770 2650 | e46625
los._ fiosnybe veit srigke 2554 | 188700 1577 40000 5487 24750 | 288108
llo7._|Eayéb szolpsitatssok énéke 1200 6938 47 3000 - 2000 13285
{oa.” JEecott sk beszerzés éntéke 1841 so0 | 4215 200 100 1000 8056

03, fEtadot (kivattett) sz olgatatdsok értéke
v, Anyagieltegl riforditésok (05+06+07+08 +09) 49435 | 227521 | 40861 133200 22357 20700 | ess074
10, |Béidiség 284910 81500 | 62550 186 500 33843 76440 | 735743
11._|Személyi jellegd egyéb Kifizetések 28118 7800 [ 2100 5300 3858 1000 49178
12 |Bajruéko 56982 18300 | 10410 37 200 5012 15208 | 704919
V. | Stomeyi Jotogti rfordtésok (10+11+12) s0010 | 117600 | 75080 230000 43713 0278 | 929
VI, Ertéicaskkends!iskds 9725 34615 554 20260 2091 17762 94 037
Eqyéb réfordfésok
vl 15000 15000
Ebbbi értélvesziés
p  (Doem (Gziet) tavétanység aradminye 82930 70332 | a62% 24610 |- 10485 |- se7es 54074
s BBV
15, [Kopott (ad) onzinéh & részesocs
Ebby: kepesolt valakazastdl kepott

= bevelaek, & por
Ebbd; kaposolt valalkozestsl kapott

Befaktetelt pénzagyi eszkizdkbal kblcsandidsdl) szérmazs bevételok, drfol égel
Ebbsk: kaposot vélalkazsstdl kapatt

[Egysb kapott (1) kamatok és kematiellogd bevételek
Ebbél; knposolt kepott

Penzapyi miveletek egyéb bevétole

Ebbi: értskalie kilonbazet

Vill_{Pératgyi miveletek bevétolei (13+14+15+16417)

Ebbél: kapcsolt adott
pénzlgyi

Ebbd: kapcs olt valalkozésnak adott

[Fizetends (fizetetf) kamatok és kamat jollegll réforditdsok

Ebbdl: kapesokt adott
21.
Pénzlgyi mlveletok egyéb raforditdsal
anm ) . 13500 13500
Ebbd: értbkalést
13 500 13 500

. |Panzogyi mvelotek réforalése (18+19+20+ 21422)
llB.  [Pénztgyi miveletek aredminys (IHX}

- L = 13500 |- 13500

C. |addzds elstti eredmény ($AdB) 52930 70 332 3526 24610 |- 10455 |- 100268 40574
(. |Adbizetést kotohezetiség
D. |Adézott eredmény (£C-X)
O szofgéltatis ellenérték netté EHUF értékben 2019. 283 000 42000 83000 308 000 - 56 000 859 000
Gnk i szolgéltatasl ellenérték netté EHUF értékben 2018, 315000 41000 16 000 4 000 - 129000 §51000
fa! & dijndvekmény netté EHUF értékb 44000 8000 €7 00D 262000 - - 73000 308 000

Kiils8s dinsvekmény viltozds netté EHUF értckben e
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13.Merlegterv

A tétel megnevezése Bazisév 2017. Targyéy A téte! megneveziése Bazisév 2017. Targyév
A Befektatett aszkizsSk 1716 112 1 844 48 [ téke - &2 298 18 568
1. Immaeteridiis javak 74 079 72 535 1. i otf t5ke 32 010 32 0710
N Ebb&i: a) Wi it tufajdori r
1 Alapltas dtszervezés M\dﬂ #ridke néwbrtéken
2 Kisériati fojlesztds aitiviit drtdke I, Jegyzett, de rég be nem fizafatt i6ks (-)
3 Vagyoni értékd jogok 5452 5 452 LA TSketartaldék 1096 7096
< Szelemi termékek 8 567 7083 V. Erodménytartalék - 145415 - 369 853
5. Uzleti rték A Lekdatott tartalék 264 447 284 447
I Immateridiis javakra adoft alk 1. Ertsialdsi tartaldk
7. Immatoridis javak & esbithsa i Erididialyasbites érttkeiési tertalka
M. Thrgyi eszkszdk 1 697 630 1 628 648 2. Valds driskolds sriskelési tartalbka
1. Ingatianck és a kapceoldds vagyoni értéka jogok 1 390 S48 1 365 879 vil. Addzott eredmény - 224438 70 868
2. Miszaki berendezések gépek, jarmivek 228 689 198 756 Ef Chitartalékok
3. Egyéb berendezések, felszaralé: rmivek 76 543 83 583 1. Céitartalék a virhahs kételazel kre
4. Tonyészélatok 2. Céltartalék a jSvibeni k¢ jekro.
5. Beruhdzdsok, feliitdsok 450 450 3. Egyéb céltartalék
S. Beruhéizésokra adott siclagak [} KStelezattségek 1613 016 1 361 000
i Targy| sszkdzdk anbltése I3 Hiétrasorolt kételezettségok
. n N Hétrasorolt kételezetiségek kapcsolt
- I 463 3 463 1 \éllatkozésssl szemben
Hatrasoroh kitelezetiségek jelentSs tutajdoni
- Tarte T ! 2 viszonyban l6v6 villsikozassal szamban
5 [; it egyébr
- = adott " 3 viszonyban lévs villalkozéssal szemben
3. |Tarss jelentss tulajdoni részesedén 4. HiSSsorat Reiniasstseekisay S pazdikod Sl
Tartdsan adott kicsdn jelertss tulajdoni N
4 Irészessdési viazonyban ats vilaikozdstan " et 471 957 387 000
5. Egyéb tartés részesedés 20 20 1. Hosazvi lejératra ki kslcssntk
Tartbsan adott kéicsdn egyéb részesedési
8. |viszonyban &4 vklakozésban 2 f\twittoztathatoles ShHoS kiteinyel;
7. Egyéb tartésan adoft kdlcsdn 3443 3443 3. Tartozdsok kétnykibocsdtasbé! [
8. Tarts hitehizzonyt me; asltt sridkpapir 4. Beruhazds| & fafioaztési hitelek
. pénzlgyi értdkhely ssbitése 5. Egy éb hosszii leférat hitelek 471 800 387 000
10, pénzOgyi sridkelésl S Tartos vall ] 8
. kOishbézete B szambsn
Tartds kételezottedgek jefontss tulajdoni
B/ |Foradeszkizsh 1idsaiies ) 7082 221 7 viszonyban kv wiialcozksasl szemben
% Tartés ogyébr
N Siatsic e gas e viszonyban léwS villatkozdssal azemben
1. Ay agok 15 223 7 400 9. Egyéb hossz lej: U kotslezetissgelk 351 -
2. Befejazetian tarmelés &s fékész termékek Hi. Rovid Iejirati kdtolezeltsdgeic 71 147 065 274 000
2. Névandék-, hizé- és egyéb alatok Rovid lejérat kélostnidk
4. Ké skek 1. - ebbsl: az dtviltoztathatsd és atvaltozd 474 105 190 000
Kistviiny sk
S, Aruk 755 560 2. Révid lejdraty hitelek
6. Kéazletekrs adott elblegek 261 281 3. Vewskts! kapott elSlegek
M. Kévetolésak 7 097 078 7 023 000 = o o)
a. :(mlﬂuk Aruszélithsbdl és szolghitatasbdl 955 855 820 000 4. (szllitthk) 422 753 528 000
2. Kévetelésok ka) viliskozissal azemben 5. Validtartozasok
a Kovetelbsealk jalantSs tulajdoni részesedbsi & Ré&vid lejérat] kdtelezettségek kepcsolt
- viszonyban kv wilalkozéssal szemban : vallalkozéssal szemban
4. egyébr Y 1 lavs 2 Rovid lejaratu kételazstisdgek jelentés tulajdoni
viéliskozissal szembean - Mizzonyban livs willakozdssal szemben
Renid lejérati ogyéb r
et VR DS N \iszonyhan levs vallakozéssel szemben
B. Egyéb kivatslésak 135 223 103 000 N -
7 o e bris - o = a. Egyéb révid lejératll kétslazettsdgek 244 207 256 000
Szérmazdkos Ogyletek pozitiv értékelési A
8. X = 10. Kétolozetisdgak értékelési kiiSnbozete
Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési
. Ertékpapirok 11. enbazete
1. Részpsedés kapcsolt villatkozésban 7] Passziv Idéball alhatirotisok 1353 918 1323 675
2. Jelents tdajdoni részesodds 1. Bewbtelak pasaziv idébeli sthatéroldsa 4739 4 739
Kolisdgek, raforditasck passzlv idSbel
3. Egyéb részessdés 2. elhatarclasa 54 pB5 24 065
4. Salét részvények, sajht zletrészek 3. Halasztott bovétsjek 1285114 1284 871
s. :;9'“':'::'” hiteMszonyt megtastas(ts FORRASOK (PASSZIVAK) HSSZESEN 291463¢ | 2703243
8. Erﬁulmk éridkelési kOldnbizete
V. PénzeszkEzak 85 831 21 000
1. Pénztar, csekkek 2 304 1000
2. Bankbstétek 83 527 20 000
c/ Aktiv Idbbell elhatirotisok € 376 & 376
1 Bavételek aktlv idSbeli elhatéroldsa S 485 5485
2. K ok, rdforditdsok akilv iddbeli slhatérolasa Bo91 891
3 Halasztott réforditdsck
EBZKOZOK (AKTIVAK) $SSZESEN 2 914 636 2703 243

odmezdvasarhely, 2019




