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1. Bevezetés

A telepiiléstigy f6bb céljai:
» a lakossag életmindségének, gazdasagi-, ellatasi-, kornyezet-egészségiigyi- és
kozéleti viszonyainak fenntartdsa és javitasa,
» a fenntarthat6 telepiilésfejlesztés biztositasa,
* a telepiilések ellatdsi kiilonbségének mérséklése, a lakossdg esélyegyenlségének biztositasa a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban,
* a tarsadalmi, gazdasagi, Okologiai-kdrnyezetegészségligyi szempontoknak megfeleld és rendezett
térbeli-fizikai telepiilés kialakitasa.

Az dnkorményzatisag egyik fontos feltétele a gazdasagi autonémia. A rendelkezésre 4116 gazdasagi eszk6zok
meghatarozzak az ellatandé feladatok megvalosithatosaganak, kivitelezési minGségének szintjét.

A kozszolgaltatast végzé szervezeteknek rendelkezniiik kell a feladataik ellatasahoz sziikséges vagyonnal, a
feladatellatést biztosité eszkozokkel. A tulajdonos Onkorményzat szabja meg a feltételeket, adja meg a
megfeleld keretrendszert, eszkdzrendszert és pénziigyi forrdsokat a feladatok elvégzéséhez.

Térsasagunk kiildetése, hogy az Onkorményzat adta keretek kozott, a rendelkezésre 4ll6 forrasszintig
garantéltan, értékardnyat tekintve a legjobb mindségben biztositsa a kozfeladatokat a lakossag részére. Az
Onkormanyzat alapvetéen delegélt feladatellatas formajaban biztositja tarsasagain keresztiil a kozfeladatok,
jelen esetben a kozszolgaltatasok biztositasat.

Nem az az elsédleges cél, hogy nyereséget termeljen a Térsasag, hanem az, hogy az adott pénzallomény
felhasznalasaval az elvérasokat, feladatokat optimalisan, magas szakmai szinten teljesitse. Tarsasidgunk ez
alapjan készitette el iizleti tervét, amelyben részletesen lebontja a feladatokat, kimutatasokat készit és a
koltségek vonatkozédsdban is megtervezi az egyes feladatokat. Ez adja meg a tarsasig éves miikddésének
alapjat.

Térsashgunk esetében az Onkorményzat déntSen nem a koncesszids vagy bérleti, illetve menedzsment
szerz0dési struktirdkat preferalja, mindinkabb az ingyenes hasznalati konstrukcidkat, ahol a beruh4zas az
o6nkormanyzaté, az iizemeltetés terhe és kockédzata a Térsasigé. Alkalmazza tovdbba az Un. megosztott
érdekeltséget, ahol a beruhézés, de a hasznok részbeni szedése az Onkorményzatot illeti, illetve az izemeltetés
és kockazata, részbeni haszonszedés pedig a Tarsasag jogosultsiga.

Jellemz6 volt az eldzé idészakban az, hogy a helyi rendszerben a finanszirozas, a dotacié nem volt célhoz
rendelt, korlatozott szintii, nem feladatorientalt médon keriilt megallapitasa, illetve a kockazatviselés jogi és

anyagi szinten torténd rahelyezése a Tarsasagra. A felujitasi €s fejlesztési forrdsok meghatarozasa, biztositésa,
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a fejlesztési célok megfelel6 rendszerszintii tervezett kialakitdsa nem volt jellemzd, inkabb ad hoc jelleggel
jelentkezett. Ennek eredménye, hogy a Térsasag jellemzden nem tervezett be fejlesztési forrdsokat.

A koziizemi tarsasdgok tSbb profili volta - igy Tarsasdgunké is — alapvetSen vallalatszervezeti kérdés.
Bérmely jogintézményi forma keretein beliil megvaldsithat6.

Altaldnossagban a kiilonbszd szolgéltatisokat nyujtott tirsasdgok vallalatcsoportts alakitdsa elfogadott
Magyarorszigon. Az uniés szabalyozasok azonban megkodvetelik a keresztfinanszirozds biztositisanak
kizarasat, illetve a koltségvetés gazdalkodasi kontrolljanak 1étét. A tulajdonos jogérvényesitési keretei j6l
lathatéan kapcsolédnak az Snkorményzati kozjogi felhatalmazashoz, mikézben nem mosédnak el a kézjogi
¢és maganjogi szerepek.

A menedzserszempontok bevitele a kozszolgéltatasok szervezésébe objektivebb lehetéséget ad az iizleti
hatékonységhoz és a tirsadalmi eredményességhez.

A cég vezetésében, az Igazgatésagban és a Felligyelé Bizottsdgban is személyi valtozasok térténtek 2019.
oktoberét kdvetden. Az 0ij személyi Osszetételli vezetés Uj szempontokat kivan érvényesiteni a cég
miikédésében. Teszi azt annak érdekében, hogy a gazdasagi tarsasgnal megéllitsa azt a tendenciét, ami 2016.
év 6ta kialakult, hiszen az6ta minden évét veszieséggel zarta.

Az 4j szemléletii vezetés els6 intézkedései sorén a mikodés zokkenSmentes folytatdsa mellett megszintetett
t6bb, feleslegesnek itélt szerz6dést, mely jelentés anyagi terheket jelentettek az eddigi idészakig. Tébbek
kozétt, a Hédmezdvasirhely Klauzal u. 143. sz. alatti telephelyiink 24 6rds drzési feladatait, felesleges
telephely megsziintetésére keriilt, tilzottnak itélt megbizasi dijakra kotott megbizdsi szerzddések felmondésra
keriiltek. 2020. év vonatkozasaban ezek kozel 46 millié Ft-tal csokkentik kiad4sainkat,

A gazdasigi tarsasig tizemeltetési és mitkSdtetési feladatokat 14t el elsésorban az énkorményzat részére, igy
az éves koltségek kozil az anyagjellegii és a személyi jellegii raforditasok dominélnak. Az 6sszehasonlitasnal
figyelembe kell venni, hogy 2016. évben tortént torténd beolvaddsok miatt a koltségek csak junius 6ta kertiltek
a HMSZ NZrt-nél kimutatésra.

2016. év | 2017, év | 2018, &y | 2012 €V

(vérhaté)

anyagjelleg( réforditasok (mFt) 742 1215 1169 964
személyi jellegd raforditdsok (mFt) 484 814 893 901
|étszam (fG) 272 306 313 286

A létszdm vonatkozasiban bevetésre keriil 2020. év folyaman a ,,létszam-stop”. Egyelére csak tévozd
munkavéllal6 ,,p6tlasara” keriilhet sor, illetve amennyiben egy-egy munkavéllalé munkajéval dsszefiiggésben
kifogas meril fel, gy ,min0ségi csere” lehetséges. Kiilsd ersforras bevondsa csak és kizrélag abban az

esetben lehetséges, amennyiben a meglévé belsd erdforrasokbdl ez nem biztosithaté.
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A feladatok raciondlis kialakitasat szem el6tt tartva, a kiilonbozo részlegeknél jelentkez6 azonos, ill. hasonld
feladatok Osszevonasét tervezzik, ami altal parhuzamos feladatok végzésére nem keriil sor. Ezzel egyiitt
egyszerlibbé valik a helyettesités megolddsa, a hatalyos munkajogi szabalyozés betartsa.

Amennyiben a munkafeladatok atszervezése folytan munkaer6 felesleg mutatkozik, igy ezen kollegak tovabbi
alkalmazasara tesziink javaslatot masik 6nkormanyzati cégnek.

A személyi jellegli raforditdsok cstkkentésére lehetGséget biztosit a teljes cégre vonatkozéan bevezethet
munkaiddkeret. Ennek kialakitasa folyamatban van. A 2019. évben kifizetett kozel 26 mFt tuléradij is
jelent6sen csékkenthetd lenne.

A személyi jellegli kiadésok koézé tartozé kiilonféle jogeimek kifizetéséhez egységes feltételrendszert
kivanunk kialakitani. Ez alapjan megtakaritas nem varhat6, de a kiilénbdz6 jogeimeken jaré potlékok és egyéb
juttatasok tekintetében tényleges teljesitményt kivanunk hozzarendelni.

A tényleges teljesitmény mérése érdekében bevezetjitk a munkalapok hasznalatat. Ez biztositja a részlegek
egymas kozotti elszdmolasét is, melyet koltség-atterheléssel a kdnyveinkben is rogzitjiik. Ev végére a
részlegek, és az azokon beliili egységek eredményessége megallapithatova valik. A kontrolling csoport
feladatait valamennyi tevékenységre kiterjesztjilk, mert jelenleg a kozétkeztetés teriilete 4ll a fokuszban.

A vezet6i ellen6rzésekkel a hatékonysag novelését kivanjuk biztositani.

A gépjarmiiveket GPS berendezésekkel latjuk el, ami szintén az ellendrzést segiti. Az ehhez sziikséges
beszerzési eljarast az 6nkormanyzat 2019. év szeptemberében lefolytatta. 77 db GPS berendezés beszerzésére
kért ajanlatot.

Nyilvantartasainkat, analitikus kimutatisainkat gy alakitjuk ki, hogy a részlegek, az azokon beliili
részegységek eredményessége havonta monitoringozasra keriiljon. Célunk, hogy az eredmények ismeretében

a sziikséges intézkedések haladéktalanul megtorténhessenek!

2020, évi vjitasok, valtoztatdsok bevezetésével a kiadasok tényleges sziikségletre vald csékkentett értékének

viszont szilkséges a bevételekben valé megjelenése. Ez biztositana a tovabbi veszteségek elkeriilését.
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2. Tarsasidg alapadatok a 2018. évi beszdmolé alapjin:

2.1 Hédmezdvasarhelyi Miikodteté és Szolgdltaté NZrt.
A Tarsasag székhelye: 6800 Hodmezbvasarhely, Kossuth tér 1.
A Téarsasag cégjegyzékszdma: 06-10-000488
A Térsasag statisztikai szdmjele: 25332959562957306
A Téarsasag ad6szdma: 25332959-2-06
A Tarsasag bankszdmlaszadma: 50440016-10010127
A Tarsasag jegyzett t6kéje: 32,010,000 Ft
A Térsasag sajat tokéje: -265.393.000 Ft
A Térsasag mérleg f6osszege: 2.715.454.000 Ft
2.2 A Tarsasag Igazgatésig tagjai:
Kis Janos Tibor Igazgatésag elnéke
Reith Imre Igazgat6sag alelndke
Sebbk-Papp Imre Igazgatdsigi tag
Az igazgat6sag tagjainak megbizasa egységesen: 2024. december 31.-ig tart.

2.3 A Térsasag Feliigyel6bizottsag tagjai:
Dr. Kishazi Laszl6né feliigyel6bizottsag tagja
Dr. Hamvas Odon feliigyel6bizottsag tagja
Mihucz Tibor felligyel6bizottsag tagja
A feltigyel6bizottsag tagjainak megbizésa egységesen 2024, december 31 .-ig tart.

3. Tarsasag tevékenységének dltaldnos bemutatisa

Tarsasagunkat a cégbir6sag 2015. szeptember 30. napjén jegyezte be.

A Tarsasag a Hodmez6vasarhelyi Vérosellat6 és Foglalkoztaté Kdzhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (tovabbiakban: Jogel6d) szétvaldsaval jott 1étre oly médon, hogy a Térsasdg kivalt a Jogelddbél
(jogszabalyhelyek: 69/2015. (II1.06) és 198/2015 (IV. 11.) rendeletek). 2016. jinius 07. napjéval a Trsasdgba
beolvadt a Hédmez6vésarhelyi Koztisztasagi NKft., a Hod-Menza NK#., és a Hédmezdvésarhely Nyugdijas
Laképark K6zhasznii NKft., valamint a Hodmez6vasarhelyi Varosfejlesztési Kft. A meghatérozott 4talakulés
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(beolvadas) napja: 2016. junius 07., a cégbirdsigi bejegyzés kelte: 2016. janius 07., a kdzzététel napja: 2016.
junius 10-e. A cégbirdsag 06-10-000488/22. szamili végzése 2016. junius 07. napjan lépett hatdlyba. A
Beolvad6 Tarsasag az 4talakulassal megsziint, jogai és kotelezettségei dsszessége az Atvevd Térsasdgra mint
jogutddra szallt at. Az Atvevd Téarsasdg ad6szdma, cégjegyzékszama, székhelye, f6 tevékenysége a beolvadast

kovetben is valtozatlan maradt.

A Tarsasig az alibbi tevékenységeket latja el:
- kdzétkeztetés

- hulladékgazdélkodasi kdzszolgaltatas

- ingatlaniizemeltetés (Nyugdijas Lakopark)

- sportlétesitmények tizemeltetése

- parkolas iizemeltetés

- piac iizemeltetés

- gépjarmii Uizemeltetés

- belvizvédelem

- eb rendészet

- kozteriileti parkok gondozésa

- karbantartasi tevékenység (katytizas, ingatlan karbantartés, kozteriileti miivek helyreéllitasa)
- ingatlanok vagyonkezelése

- ingatlanfejlesztések lebonyolitasa, beruhazasok koordinalasa
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SPORT

Az Onkormanyzattal megkotott timogatasi és feladat ellatasi szerz6dés alapjan Tarsasagunk latja el a véros
sportlétesitményeinek tizemeltetési feladatat.

Ez a torvényben a sport, ifjusagi ligyek (vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa, teljes sportintézményi
infrastruktira fenntartésa, izemeltetése) mint 6nkorméanyzati feladatok ellatésat jelenti. Ezen feladatot eddig
cégiink 24 kollégija biztositotta, A 2020. évre vonatkozdan feliillvizsgélatra keriilt az intézmények nyitva-
tartasa, ¢s a sziikségletek figyelembe vételével feladat-atrendezés mellett 16tszdm-racionalizaldsra keriil sor.
Ennek hatdséra 4-5 6 foglalkoztatisat nem latjuk indokoltnak. Az ebbél szdrmazé kiad4si megtakarités jelen
terviinkben érvényesitésre kertilt. A részlegvezet és egy f6 adminisztritor mellett az 5 £ épiletegységen
beliil keriilt szétosztasra a tobbi munkatirsunk.

Létszam adatok (£8) 2020.01.01.

‘ qens .| Ho6dtoi )
Spgt(::i::‘:aok S]:::)lftgg arl?;sll( Szabadidd S\:aéfl(i)::a Vivécentrum | Osszesen
Koézpont
Részlegvezetd 1 1
Adminisztrator 1 1
Gondnok 2 2 2 4 1 11
Takarité 2 1 1 1 1 6
Biifés 2 2
Recepcios 2 2
Egyéb 1 1
Osszesen 8 3 3 5 5 24
Hédtéi Sportcsarnok

Kihasznaltsagi szint: 7.00 — 16.00 Tankeriilet
16.00 - 21.00 Kosarsuli
Eves létogatottsig kb. 400.000 latogatdszam
A takaritas kb. 4500 m2-en torténik, a gondnokok két miiszakban felvaltva dolgoznak.
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Balogh Imsi Sportcsarnok
Kihasznaltsagi szint: 7.00 — 16.00 Szakk. Centrum
16.00 —21.00 HLKC
Eves latogatottsag kb. 350.000 1atogatdszam
A takaritas kb. 4500 m2-en térténik, a gondnokok két miiszakban felvaltva dolgoznak.
Szabadidé Kézpont
Kihasznaltsigi szint:
- balett L heti 5 6ra
- balett IL. heti 6 6ra
- kung-fu heti 3 6ra
- ritmus tanc heti 2 6ra
- ju-jitsu heti 3 éra
Eves latogatottsag kb. 100.000 litogat6szam
A takaritas kb. 400 m2-en térténik, a gondnokok két miiszakban felvaltva dolgoznak.
Varosi Stadion
Kihasznaltsagi szint: 14.30 — 21.00 HFC
16.00 — 19.00 Hédidk SE
Eves latogatottsag kb. 500.000 latogatoszam
A takaritas kb. 500 m2-es torténik. A palydk valamint az egyéb stadionteriiletek (8 ha) munkait
(ftinyiras, szegélynyiras, karbantartas) 4 f6 latja el két miiszakban.
Vivécentrum
Kihasznaltsigi szint: Vivéterem: 8.00 — 14.00 Tankerilet
14.00 — 20.00 Csomorkany SE
Boxterem: HBBC heti 4 6ra
Dragon Sport heti 5 6ra
Szalkai Boksz heti 10 6ra
Emeleti terem: Vitality Fitness heti 6 ora
Eves latogatottsag kb. 150.000 litogatbszam
A takaritds kb. 3000 m2-e térténik.
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2019. évi véarhaté eredménye kiemelten a legnagyobb sport-intézmények

adatok eFt-ban

Sor szdm A tétel megnovezése Véros| Stadlon s:;:::’l::d Spo'r‘li?:‘:?:n ok ;;Ilogh 'm". VivScentrum ﬂsl::::;n: Minddsszesen:
1. Belf8!di értékesités nettd drbevétele 1694 3981 19701 5 656] 20 261 51662 137 913
02. Export értékesités nettd drbevétele ' ] of |

I |Ertshesités nett6 Arbevétele (01.402.) 1694 3981 19 701 & 956| 2D 251 51 562 137 913
03. .Sajdt elBallitésii eszkdzok dlloményviltozssa
04, .Sajél termelésh készletek aktivilt értéke
. Aktivélt sajét teljesltmények értéke (03.404.) [J 0] 0 0 0 0 |
. |Egyéb bevételek i 0 of 0|
Il sorbok: visszalit értékveszlés |
05. Anyagkbliség ; 6074 677 2 435 4934 4408 18 628 18789
06. Igénybavett szolpéitatisok ériéke 645 4 289] 6013 1 606 500} 10 543 11032
07. Egyéb szolgéltatésok értéke 9| 0 1 o] 0] 10 14
08. Eladolt &ruk beszerzésl értéke |  ° 563 1876| 522 263 3 244 3 245
08. Eladolt (kbzvetitelt) szolgaltatésok &réke |
V. [Anyaglelieg réforditasok (05 4+06.+07.+08.+09.) 6728 2 549 10 325 7152 6 571 22 325) 33 090
10, Bérkoltség’ 15 815] 4784| 15 993 9249 13 249 9 140 64 679
1. ‘Személyl jeflegli egyéb kifizetések 18] 48] 221 38] 2] 440 456
12, Bérjaniékok 2581 859] 2779 1 698} 2 428 10 345| 11 770|
V.  |Személyl jellag réforditisok (10,+11.+12.) 18 414 5 689] 18 993| 11 035 15704] 69 928] 76 905
V. [Entékesskkenssl loiras 40 39 14| 204 3 051] 3 aag| 3 876
Vil |Egyéb raforditasok . 12| 8| o 26| 28|
Kablnet folosztisdb6l | | | 4748
A. | UZEWI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE { 130, 2111V, V.V VIL) -23 500| -4 301 10 131 -12 436] 4173  -5a541| 19 265

Bevételi és kiadasi terv

A Tankeriilet és a HSZC altal fizetett dijak valtozatlanok az el6z6 évhez képest, ugyanakkor a kiemelt
sportegyesiilteknél térténd bérleti dfj emelés¢hez nagy eréfeszitéseket kell tenni. Az egyeztetések ennek
érdekében elkezdddtek, kozel 10%-o0s névekedést szeretnénk elérni. A meghozott kdzgy(ilési hatérozat alapjan
2018. november 01. — 2019, oktéber 31-¢ kozotti idétartamra bérleti dfjmentességet allapitott meg az
egyesilletek részére, melynek eredményeként 2018. novemberétdl semmilyen bérleti dijfizetési
kotelezettséggel nem tartoztak Tarsasdgunk felé. A dontés alapjdn az Snkormanyzat a 2019. évi bevétel-kiesést
megteritette. Ebben az iizleti évben kizarélag az intézményeket igénybe vevd sportegyesiiletekté! terveztiik
bevételeinket.

Anyagi jellegii raforditds

A Sportrészleg tekintetében a koltségek koziil 25 931 eFt az anyagi jellegii kdltség, mely karbantartési anyagot
¢s koziizemi dijakat foglal magéban. A miikidési koltségek kozel 78%-at jelenti. Az anyagi jellegii
réforditasok relativ tobbsége a sportcsarnokhoz kothetd. A koltségtényezbkre jellemz6, hogy csekély
megtakaritdsi potencia van, mivel a koltségek visszavétele komoly egyesiileti és oktatési intézményi

clégedetlenséget véaltana ki.
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Személyi jellegii raforditas

A Sport részleg 24 fos alloménya nem rendelkezik komoly tartalékkal a biifét ell4té dllomany kivételével.
Terveinkben ennek ellenére mér 5 f6 létszamcsokkentéssel szerepeltetjiik adatainkat. A biifé folyamatos
milkodtetését a jovoben nem kivanjuk fenntartani. A részleg jévedelmezbképességének gyengesége miatt
indokolt volt a 1étszdm-helyzet attekintése, de a tapasztalatok alapjan a kisebb megszoritasok is mér komoly
ellenéllést valtanak ki nem utols6sorban az egyesiiletek részérél. Ezt ésszeril nyitva-tartdssal megprobaljuk

orvosolni.
2020. évi tervezett eredménye kiemelten a legnagyobb sport-intézmények
adatok eFt-ban
Sor szdm A tétel megnevezése Véros| Stadion s.z S"‘"‘” Iy Hod16l .Balogh Imsl_ Vivécentrum &Réu' . |MindGsszesen:
P P P szegen:
01. Belftldl értékesités nett6 drbevétele 6034 2 616] 17 353 22 653} 20 200 68 858 69 463
02. Export értékesités nettd drbevétele | | of j
I |Ertékesitss netts drbevétale (01.+02.) 6034 2 618) 17 353 22 653 20 200 68 856/ 69 463
03. Sajat elGéllitasy eszkdzbk dllomdnyvaltozdsa
04. Sajét termelési készletek aktiviil értéke
Il |Aktivélt sajat teljesitmények értbke (03.104.) 0] 0| 0 0| 0| o 0|
. |Egyéb bevstelek o 0 0
B Il sorbdl: visszafit ériékvesziés |
05. Anyagkbltség 5 7 453 1928 5 803] 5727] 3 856 24 767 24 767,
06. lgénybevett szolgsltatésok értéke 666| 1230 4 932 1572 1 100} 9 500 9 500]
07. Epgyéb szolgéltatisck értéke 0
08. Eladolt aruk beszerzési éntke 324) 163 507, 507
09. Eladott (kizvetitett) szolgaltatésok éndke | 0
IV._ |anyagjelleg® réforditkaok (05.+06.+07.+08.409.) 8 11_9_| 3 158| 11 059] 7 299) 5139) 34774 34774
10. Bérkdliség' 11777 7 645 13 13§ 7 601| 8 680 48 908 56 259
11. Személyi jellegi egyéb kifizetések | o| |
12, Bérjaniékok 2 237 1 453 2 496] 1 461 1 646 9 293 10 689)|
V.  |Személyi jellegi rafordithsok (10.+11.+12.) 14 014 9 098] 15 631 9 152 10 308 58 201 66 948
Vi.  |Ertékesikkenési leirds 0| 3s] 514 204 3051 3 848| 4 626)
Vil. _|Egysb réforditasok 12] | B 25 42|
Kabinet folosztisabél | | 5 029]
A. | 0ZEW (DZLETI)TEVEKENYSEG EREDMERYE (141 41)-4V.V.VIVIL) -46 151 -9 684 - 851 5 998] 1608]  -27992 -41 955
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NYUGDIJAS LAKOPARK

Varosunk legszebb zo6ldovezeti kornyezetében 1évé Nyugdijas Laképarkunkban 107 db foldszintes,

6sszkomfortos, igényesen kialakitott 6néallé lakasok vannak, amely a lakék sajat igényeinek figyelembe
vételével 35 -51 m2 kozotti, 12 féle méretben vélaszthatok. Magas szinvonald, egyedi szolgaltatédsokkal 1atjuk
el lakéinkat, szaképol6i feliigyelettel, Allandé portaszolgalattal biztositjuk a nyugalmat.

Az izleti terv elkészitésénél figyelembe vett adatok:

Bérbe adott lakdsok szdma: 107 db &sszesen 4 640 m?
Bekoltozott személyek szama: 120 £6

A Lakopark 100 %-os kihasznéltséagara toreksziink a tovabbiakban is. Ennek érdekében varélistat készitettiink,
jelenleg 23 £6 jelentkez6t tartunk nyilvan,

A bekoltozéskor egyszeri dij fizetése torténik, melyet az Onkorményzat sz4mlajéra utalnak az igénylsk. A
bekoltozokkel bérleti szerzbdést kot tarsasagunk, hiszen a Laképark iizemeltetése, mitkodtetése a HMSZ
NZRT. feladata,

Elhunytak szdma (f6) évekre bontva

2017. 2018. 2019,
évben évben évben
8 16 6 16 7 {6

Eladott lakdsok szama, a befizetett egyszeri hasznalatbavételi dijak 6sszege (Ft), évekre bontva- mely az

Onkorményzat bevételeit noveli:

2017. évben 2018. évben 2019. évben
4 1akés 8 lakas 10 lakés

16.157.000,-Ft 34.389.000,-Ft 43.140.000,-Ft
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2020. évi iizleti terv szoveges indoklisa

A Hédmez6vésérhelyi Nyugdijas Lakopark 100 %-ban a Hodmezévasarhely MIV., Onkormanyzaténak
a tulajdondban 4ll6 intézmény. A Hédmezdvasarhelyi Miiksdtetd és Szolgéltaté Nonprofit Zrt. részlegeként

végzi tevékenységét.

Feladatai k6zzé tartozik a Laképark tizemeltetése, a nyugdijasoknak, illetdleg a nyugdijkorhatart elért

személyeknek a korlatlan idejii elhelyezése, valamint életkoruknak és egészségi allapotuknak megfeleld

gondozasa, felligyelete.
Ahhoz, hogy feladatainknak meg tudjunk felelni 2020. évben is, az tizleti tervben a koévetkezd
célkittizéseket fogalmaztuk meg:

A Lakopark teljes kihasznaltsdgon valé mikddtetése, varolista készitése

A jelenlegi gazdasagi helyzetre valo tekintettel a lakok altal fizetend6 koltségek szinten tartasa,
a bérleti dij emelése 350,-Ft/m?-re (jelenleg 265,-Ft/m? - 2011. év 6ta nem volt emelés), hiszen
a varosban az Onkorményzati lakasok bérleti dija joval magasabb. A bérleti dij emelését
fokozatosan ndvelnénk az elbttiink all6 iddszakban, hogy a lakdk részére ne jelentsen hirtelen
megterhelést. Ennek érdekében a jelenleg bérleti szerz6déssel rendelkezok részére 2020. aprilis
1-t61 kezd6dben 300,-Ft/m? keriil meghatirozésra, mig ezt kvetben évente tovabbi 50,-Ft/m?
4r-novekedést valésitandnk meg. Az tjonnan bekdltoz6k esetében mér az 500,-Ft/m? bérleti dij
keriil meghatirozasra.

Téritési dij emelését ebben az iizleti évben nem tervezzilk, mert 2017-ben jelentés emelést
hajtottunk végre.

A 2020, évben tervezett gazdalkodas alapjan meg kell teremteni pénziigyi feltételeit az épiiletek,
lakasok sziikséges karbantartasinak, fehijitdsanak elvégzésére. Fontos ez azért is, mert csak az
iizemeltetés, mikodtetés a tirsasag feladata, mig a feltjitds a tulajdonos Onkorményzat
feladatkorébe tartozik. (felujitas pl: kazéncsere, bojler csere, lakasok burkolatcseréje, teraszok
burkolat cseréje, milanyag nyildszar6k cseréje, mig a karbantartis koérébe tartozik a
berendezések, eszkdzOk miikddoképességének folyamatos biztositdsa érdekében pl. az
elekiromos kapu javitisa, telefon alkézpont karbantartas, javitds, klimak karbantartasa,
kamerarendszer karbantartisa, szennyvizcsatorna karbantartds a laképark egész teriiletén,
dugulas elhdritas, korlatok javitasa, csurgdk karbantartasa stb.)

Tovabbra is 12 f6 munkavallaloé biztositja a feladat ellatasat az egyszeriisitett foglalkoztatottak
és szamla-képes felnbtt szakapolok mellett.
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Az iizleti terv elkészitésének f6bb szempontjai:

BEVETELEK:
Bevételeink 8sszetevdi;
L 1.Tevékenységhil szirmazé bevétel

(bérleti dij és téritési dij) tervezésénél az alabbi dijakat vettiik figyelembe a jelenlegi
létszammal.
Bérleti dij: 500,- Ft/m?  (utoljara emelésre keriilt 2011. 02.07.)
A bentlakok részére, akik mér rendelkeznek bérleti szerzddéssel 350,-Ft/m? kezdd dij
keriilne meghatdrozasra és fokozatosan, évente tovabbi 50,-Ft/m? novelést
érvényesitenénk kovetkez6 3 éven 4t.
Megjegyezni kivanjuk, hogy az el6z6 vezetd javaslata 550,-Ft/m? volt!
Téritési dij: 20.000,- Ft/f6/h6 (utoljara emelésre keriilt 2017, 03.01.)
2, Tovabbszamlazott (viz, piz, 4ram. telefon, szemét) dijakbél szdrmazd bevétel: a
kormény altal eldirt dijcsSkkentéssel terveztiik
2020. évben vérhat6 bevétel: 14 885 eFt
I Uzletszerli bevételek

- Garazsok és 15 mobil gardzshelyek bérbeadasébdl szarmazéd bevétel:

4 db zart garazs 10.000,-Ft/hé/db
2 db mobil gardzs-hely 2.500,-Ft/h6/db
13 db mobil garazs 2.000,-Ft/h6/db

- Szallasdij bevétel:
A Lakopark teriiletén 4 egységben 5 apartman keriilt kialakitasra, mely 6sszesen

13 16 elszalldsoldsat teszi lehetdvé egyidejiileg. 2019. évben szolgaltatasunkat
166 6 vette igénybe, 394 vendégéjszakara, Szallasdij: 4.500,-Ft/f6/éj
- Tornaterem bérbeadasab6l szarmaz6 bevétel:
2.200,-Ft/6ra+AFA arakkal szdmolva
- Egyéb beérleti dfj ( kényvtar, imaterem, étterem, konyha bérlése):
2.200,-Ft/6ra+AFA +5.000,-Ft légkondicio hasznalat
+5.000,-Ft konyhahasznalat
- Egvéb szolgaltatas arbevétele (mosatés, vasalés, takaritas):
1.000,-Ft/Skg-os dob mosas, 500,-Ft/6ra a vasalas (lakdsokban),
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1.000,-Ft/6ra a vasalas (féépiiletben), 1.200,-Ft/alkalom a takaritds (plusz igénylés
alapjan)

KIADASOK:
A 2019. éves adatok képezik az alapjat a kiadasi 6sszegeknek.
A kiadéasok f6bb osszetevdi a kévetkezok:
1. Anyag- és anyagijellegii kiltségek:
- igénybevett szolgéltatdsok koltségei ( mosdgép, széritogép javitas, alkdzpont javitas,
karbantartasa)
- rezsi jellegli koltségek
- egyéb anyagkdltségek (irodaszer, tisztitészer — Onkorményzati kozbeszerzés keretében,
vendégszobdkba dgynemt, lepedd vasarlas)
Anyagi jellegii raforditasok
Anyagkoltség: 1234 eFt
Igénybe vett szolgéltatasok: 5 486 eFt
Eladott(kdzvetitett) szolgaltatasok értéke: - 14 885 eFt
Osszesen 21 605 eFit

IL. Bér + jarulék koltségek
Alkalmazottak bére — huméanpolitikai eldad6 nyilvantartasa alapjan

Teljes munkaiddben Részmunkaidében Egyéb
munkaszerz6déssel munkaszerzddéssel
foglalkoztatottak foglalkoztatottak
széma SZama
11 6 116 Felndtt szakdpolék
- 4 £6 véllalkozasban
- 4 {6 egyszerisitett foglalkoztatisban,
alkalmi munkaban
Koézmunkdés
- 1 f6 kertész, melyet a varosiizemeltetés
biztosit
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adatok eFt-ban
Megnevezés 2018. 2019, 2020.
Bérkoltség 29473 30863 28 691
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3407 2908 2268
Bérjarulékok 5144 4791 5451

1. Egyéb koltségek:
- egy€b szolgaltatasok igénybevételének koltsége (munkavédelemi szolgaltatss, tlizvédelmi

késziilékek ellenérzése, stb.)

A Nyugdijas Lakopark 2019. varhato és 2020, évi tervezett eredménye

adatok eFt-ban
Sor szam Atétel megnevezése 2019. varhaté 2020. terv
a b C e
01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 62 160 69 926
02. Export értékesités nettd drbevétele
i Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 62 160 69 926
08. Sajat el6allitdsa eszkdzok dlloményvéltozdsa
04. Sajat termelésii készletek aktivalt értéke
N.  |Aktivalt sajét teljesitmények értéke (03.304.) 0|
. |Egyéb bevételek 0|
‘I sorbol: visszalrt értékvesztés
05. Anyagkditség 15 064 1234
06. Igénybevett szolgditatasok értéke 6 784 5 486
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 8
08. Eladott aruk beszerzési ériéke
09. Eladott (kdzwetitett) szolgdltatasok értéke 14 885
. Anyagjellegli raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.), 21 856 21 605
10. "Bérkoltség 30 179 28 691
11. :Személyi jellegil egyéb kifizetések 3164 2268
12. .Bérjarulékok 5143 5 451
V. Személyi jellegl raforditasok (10.411.412.) 38 486 36 410|
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 285| 581
Vil. |Egyéb raforditasok 179 196
Kabinet felosztasabo! 2 567 2779
A, UzEMI ((ZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE ( LHL£NLAVA VILAVIL) -1213 8 355
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HULLADEK RESZLEG

Hulladékgazdalkodasi részleg bemutatésa:

A Hédmez6vasarhelyi Miikodteté és Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2017. szeptember 30-ig kézszolgéltatoként
majd ezt kovetden a kozszolgiltatdé - a Fels§-Béacskai Hulladékgazdélkod4si Nonprofit Kft. —
alvallalkozdjaként 14t el hulladékbegylijtési és szallitdsi feladatokat. 2018. masodik félévétsl
Hodmezovasarhelyen és Mértélyon latjuk el ezt a tevékenységet, igy a gépi kapacitést és személyi er6forrast
ezen ellatasi korzethez igazitottuk.

Az alvillalkozési tevékenység mellett a részlegiink latja el Hodmezbvasarhely bel-és kiilteriileti kozutjainak
gépi Uttisztitdsat és téli sikossdgmentesitését, melyre Osszesen 5 db gépjarmili 4ll rendelkezésre. 4 db
multifunkcids gépjarmii téli idészakban hotold lappal és soszérdval, nyari idészakban sepréadapterrel és
viztartillyal tisztitja a varos 70 km kiemelt kategéridba tartozé kozatjat, valamint 40 km kerékpartitjat. 2019.
mdjusaban vasérolt hasznélt felszivos seprogép az lizembe helyezés 6ta eltelt 6 hénapban t6bb mint 60 tonna
szennyezést tavolitott el a kdzutakrdl és kerékparutakrol.

Tovébba az Onkorményzat meghizdsabol telepiilésiizemeltetési és egyéb szallitasi feladatokat is végziink
Onrakodos és platés teherautbinkkal. A tevékenységet 2020, évt6l boviteni kivanjuk konténeres
hulladékszallitassal is.

Targyi er6forrasok:

KEOP 1.1.1. péalyazati rendszerben 2015. évben megval6sult beruhazas keretében 7 db t6moritds
hulladékszallité gépjarmiivel kezdtik meg a kozszolgaltatist. A pélyazat keretében beszerzett 24.000 db
szelektiv és z6ldhulladékos gytijtdedény mellett tovabbi 12.000 db vegyes hulladékgyfijt6 edényt osztottunk
ki a lakossagnak, igy 2016. januar 1-t61 be tudtuk vezetni a hdrom gyiijtéedényes hizhoz mené
hulladékgytijtést. A hulladék kezelésére mobil hulladékaprité gépet és hulladékosztdlyozé gépet szereztiink
be. A vegyes és a zdldhulladékos gytijtés heti gyakorisaggal, a szelektiv hulladékgyijtés havi 1 alkalommal
valosul meg. A chipes rendszer alkalmazéiséval a lakosok a tényleges iiritések szdma alapjan fizeti meg a

szemétdijat.

KEHOP 3.2.1. szdmt, szintén Eurépai Unids tdmogatési rendszerben megvaldsult beruhéazas keretében 2018,
év végén tovabbi 6 db tomoritds, 2 db konténerszallité gépjarmi, és 2 db pétkocsi keriilt beszerzésre. 2019.

év végén miilanyag edények mellett 5 és 32 m3-es konténereket, valamint préskonténereket szallitott le a
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Nemzeti Fejlesztési Programiroda altal lebonyolitott kozbeszerzési eljdrison nyertes ajénlattevd, az

Avermann-Horvéth Kft,

A projekt lehetdséget biztosit hulladékudvar kialakitésara a varos teriiletén megkénnyitve ezzel a lakossagnal
keletkez6 veszélyes hulladékok leadasanak jelenlegi problémajat. A tervek szerint a beruhdzés a
szennyviztisztit6 telep mellett 2020. évben valésulna meg.

Személyi erdforrdsok:

A részlegen 13 £ gépjarmiivezetd, 16 f6 rakods, 1 f6 logisztikus és 1 6 részlegvezetd dolgozik. A dolgozoi

1étszam valtozasat nem tervezziik.

Hulladékszallitasi kozszolgaltatds:
Az elmilt idészakban a Hodmezdvésarhelyen begyiijtott hulladék &sszmennyisége nem, viszont annak

sszetétele jelent6sen médosult. Csokkent a vegyes kommunalis hulladék arénya, viszont ezzel egyiitt nétt a

szelektiven begytijtott és a zoldhulladék mennyisége is:

Id6szak Kom:f fis Z6ld (tonna) | Szelektiv (tonna) Lo;:;il]:‘rl(i;is)ok
2017 10 962 2670 327 1248
2018 10 816 2926 935 1328
2019. 11.072 3 645 993 1304
2020. 11.000 3.500 1.000 1.400

Gazdasagi helyzet:

A 2019. 1-9. havi f8kényvi kivonat alapjén készitett szamitdsok szerint 2019. évet nullszaldésan zarjuk, ami
— bsszehasonlitva a 2018. évi 22 MFt veszteségével — jonak mondhaté, Idei 424 MFt drbevételiink megegyezik
a 2018. évivel annak ellenére, hogy alvillalkoz6i tevékenységiinket 2018. jdlius 1-t8 ,,csak”
Hédmezdvésarhelyen és Martélyon végezziik, Ennek oka az, hogy az Onkormanyzattal kotott szerzédés
alapjéan boviilt az uttisztitdsi és telepliléstisztasagi szolgaltatasaink tartalma.
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2020. évi pénziigyi terv:
Bevételek alakulasa:
- 2019. évi teljesitett bevételeink nem szolgalhatnak teljes mértékben a 2020. évre bevételeink varhaté
teljesitésének alapjaul, hiszen 2019. év sorin a fovallalkoz6tél a 2016-2017-2018. évek elkényvelt

veszteségeinek pdtlasara egyszeri kozel 70 millié Ft-os bevétel érkezett.

- Alvallalkozéi tevékenységiinkbdl szdrmazd bevétel alapja egyrészt az iiritett vegyes hulladékos
edények literszima, masrészt az NHKV zrt. altal megéllapitott, és a kdzszolgaltatd ltal kozvetitett
szolgaltatasi fajlagos dij. A fajlagos dijban jelent6s modositassal nem szamolunk. Az elszamolds masik
egységét képezd literszam esetében a jelenlegi 86 millié literr6l 90,5 millid literre torténd ndvekedéssel
szdmolhatunk a lakossagi szerzddések feliilvizsgalatdnak eredményeként. fgy az alvallalkozéi
arbevételiink 2020. évben varhatéan 314.940.eFt lesz.

- A KEHOP beszerzés sorin leszillitott konténerek hasznalatival jelent6sen bévithetjiik
telepiiléstisztasagi, illetve hulladékszallitasi tizletigunkat. E tevékenységdl 27 millié Ft arbevételt
terveziink, melybdl az apritégép bérbeadasabol 14,4 milli6 Ft egyéb bevételt realizalhatunk.

- Uttisztitési {izletagnal a 30%-kal megndvekedett tisztitandé Gthossz miatt 39,55 millié Ft arbevételt
terveziink.

Koltségek alakuldsa:
- Kéltségesokkentési intézkedések eredményeként 48 millié Ft-os megtakaritast érhetiink el:

Jelenlegi gépjarmiivek tarolasara szolgalé Makai uti telephelyiink bérleti szerzodését felmondjuk, és
4tkoltozink az Onkorményzat tulajdonsban 1évé Hodmezovasarhely, Serbaz tér 2-4 szém alatti
telephelyre,

Casco biztositési szerzbdés feliillvizsgélata,

Klauzal utcai, hulladékgytijté edények tarolasara szolgilé telephely bezarasa,

Konténeres hulladékszallitas bevezetésével az lizemanyag és javitasi koltségeink megkozelitbleg 10
milli6 Ft-tal emelkednek.

Tehergépjarmiivek javitasi koltségeinek 10 %-os emelésével kell szdmolni a rezsioradij és a javitéasi
munkad6rak emelkedése miatt. Ebbol fakadé koltségnovekedés 1,5 millio Ft

A hulladékatvevok 4ltali dijemelés kovetkeztében a hulladékkezelési koltségek éves szintén 4,4 millié
Ft-tal emelkednek.

Bérkoltségek tekintetében nem terveziink jelent6s valtozast 2020. évre. Az éves bér varhatéan 123
millié Ft koriil alakul.
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A Hulladékgazddalkodasi részleg 2019. varhaté és 2020. évi tervezett eredménye

adatok: eFt-ban
Sor szam |A tétel megnevezése 2019./ 1-9. h6|2019. teljes €|2020. év terv
01. 'Belfdldi értékesités nettd Arbevétele 304 446 424 504 381 490
02, 'Export értékesités nettd arbevétele
I Ertékesltés nettd arbevétels (01.402.) 304 446 424 504 381 490
03. i Saj4t elbdllitds eszkézok slomanyvaltozésa
04. , Sajat termelés (i készletek aktivalt ériéke
. Aktivélt sajat teljesitmények értéke (03.304.) 0 0 0
HI. Egyéb bevételek 421 421 14 900
M. sorbol: visszalrt értékvesztés 0
05. ! AnyaglGitség 32 354 39777 41 956
08. .lgénybevett szolgaltatidsok értéke 150 371 219 989 187 338
07. ' Egyéb szolgdllatasok ériéke 5 861 7823
08. :Badott druk beszerzési értéke
08. 'Badott (kbzvetitatt) szolgéltatdsok értéke 543 730
iv. Anyagjellegii raforditas ok (05.+06.+07.408.409.) 189 129 268 319 235 857
10. \Bérkbltség 72 849 97 000 101 376
11. Személyi jelleg( egyéb kifizetések 1398 1986
12, I Bérjarulékok 14 237 19 350 21 796
V. Szamélyi Jellegd raforditasok {10.411.+12.) 88 484 118 336 123 172
VI. Ertékcs8kkenésl lefras 27 703 36 950 36 700
VIl. Egyéb réforditasok 37 51 50
Kabinet kdltségfelosztésa alapjan 0 18 019 18 709
A. Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE ( 1.+ )1.-IV.-V.-V1.-VIL.) -486 =16 750 -18 098
Problémak:

A Hodmezbvasérhelyen kialakitott ,,chipes™ rendszer nem véltotta be a hozza fiiz6d6 reményeket. Az {irités
alapi szemétdfj szAmitds 6nmagéban nem elégséges 8szténzd az elkiilénitetten torténé hulladékgytijtés
fejlesztésében. Ez a legfobb oka szelektiv s a zoldhulladék 50 %-ot meghaladé szennyezettségének.
Megoldasi lehetdségek:

- A chipes rendszernek k&szonhetéen a lakossag jelentsen cstkkentette a hulladékszallitasi koltségeit,

de a begylijtott kommunalis hulladék mennyisége nem cstkkent jelent6sen, viszont a gyiijtéedényben
lévo szelektiv és z6ldhulladék szennyezettsége az 50 %-ot is eléri. A chipes rendszer megsziintetésével
a lakossagi szemétdijak radikalis novekedésével szdmolhatunk. Ezzel a csaladi hazas ingatlanok
szemétdija 22,8 %-kal emelkedik 4tlagosan évente.

- 31/2015 (XI1.16) Onkorményzati rendelet 12.§ (8) bekezdés médositasa

- KEOP projekt fenntartasi ideje 5 év (2020 év vége), de a fenntartasi kotelezetiség nem vonatkozik a

dijrendszerre.
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- Tarsashazi kommunalis edények jelenlegi heti 2-szeri iiritése helyett bevezetjiik a heti 3-szori tiritést.
+ 39 MFt. Ezzel a tarsashazi lakasok hulladékszallitasi dija SO %-kal évi 14900,- Ft-rél 22 400,- Ft-ra
megemelkedik. Viszont bevezetjik a lépcsbhazankénti szelektiv hulladékgytijtést: 240 literes
gyujtéedényt biztositunk a tarsashdznak ha 6rzott helyen tudja tarolni!!! A gyilijtdedényeket hetente!
iiritjiik.

- Szelektiv gylijtészigetek megsziintetése,

- Hulladékudvar létesitése €s iizemeltetése

- A szelektiv és zoldhulladék gylijtdedények tartalménak ellenbrzése: Nem megfeleld hulladék

elhelyezés esetén szankciok alkalmazasa
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UZEMELTETES

Tarsasagunk Uzemeltetési részlegén l4tja el a telepiilési kozfeladatok legszélesebb skalajét mind a kotelezd,

mind a nem kotelezd feladatellétas teriiletén. Figyelemmel a tevékenységek sokrétegliségére, indokolt a

részleg tevékenységeit kiilon érinteni, illetve elemezni. Az egyes tevékenységeket indokolt egységben kezelni.

a.

Gépjarmfi {izemeltetés: a helyi kozdsségi kozlekedés biztositdsa (iskolai, dvodai csoportok szamara);
egyéb onkorményzati, polgarmester hivatali sportszervezeti gépjarmii-hasznalati igények kielégitése;
helyi kézmiivel6dési tevékenység tdmogatdsa (rendezvényekhez é16 erd biztositasa, gépjarmii szallitasi
feladatok); gépjarmii mosasi feladatok; egyéb ligyintézés;

Koézpont:Hodmez8vasarhely, Vamhaz u. 10. szdm alatti ingatlanbol az iizemeltetési tevékenység
feladatainak ellatasa, irdnyitasa;

Alépitmény karbantartés: a helyi kozutak és tartozékainak épitése és fenntartdsa; katyizas, jarda és
koztépités, 1étesitmények bontésa, Allatpiac fenntartdsi koltségek, Onkorményzat:

Parkgondozis: kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitdsa és fenntartdsa; koztemetSk, temetok
fenntartdsa, gondozasa; fis szérii nvények fenntartisa, kezelése, fadpoldsi munkak, pazsitapolas, gyep-
és rézsli vagas, virdgfeliiletek gondozésa, parkalkoték pétlasdnak iradnyitdsa, kaszalék-elszallitas; téli
sikossagmentesités; hoeltakaritdsi feladatellatds; a helyi kozmivelddési tevékenység tamogatésa
(rendezvényhez €16 er biztositisa);6nkorményzati koézfoglalkoztatottak, a helyi kézfoglalkoztatas
feliigyelete (irdnyitési feladatok biztositdsa); komyezet-egészségiigy (kOztisztasag, telepiilési kdrnyezet,
kozteriilet tisztasdgénak biztositdsa, helyi kozteriiletek fenntartdsa, szemétgylijtés kozteriileti
kisedényzetbol, telepiiléstisztasdg biztositdsa, kozteriileten elhagyott hulladék elszallitisa);
hulladékgazdélkodasi feladatok ellatésa (telepiilési hulladékok gytijtési és szallitasi, ideértve a telepiilési
z6ldhulladék gytijtése és szallitasa); 2019. évben 84 522m? bozdt és aljndvényzet keriilt irtasra, 3 365 554
m? teriileten tortént flinyirds, sSvényt 28 090 m2-t vagtunk, mig 45 hektiron tortént tércsézas és 3
alkalommal végeztiink viraglocsolast,

Parkolas: k6zati jarmiivel torténd varakozas (parkolds kozteriilet biztositasa, parkoldsi terek kialakitasa és
a teljes parkolasi rendszer iizemeltetése);

Piaciizemeltetés: az dstermeldk és a kis termel6k szdmara — jogszabalyban meghatirozott termékeik —

értékesitési lehetbségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitds lehetbségét is (piaciizemeltetési
tevékenység);
Ebbefogas: kézremiikodés a telepiilés kézbiztonsaginak biztositasiban
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h. Belviz: vizkérelhéaritdas, vizgazdilkodéds, helyi kornyezetvédelem (erdészeti feladatok, &ar- és
belvizvédelem, belteriileti arokrendszer tisztdntartisa, mentesitési feladatok, arokpartok gondozasa,
kezelémiivek iizemeltetése); egyéb raktarozasi feladatok ellatdsa

i. Martély: lakas- és helyiséggazdalkodasi feladatok (6nkorményzati intézményi és lakésingatlanok
gondnoki feladatainak ellatasa, karbantartasi, feltjitasi feladatok Martélyi Uditlétertileten, ideértve a
vérosi illemhelyek tizemeltetését is); jatszoterek kialakitasa és fenntartasa

j. Epiilet karbantartas: épiiletfestési és asztalosi tevékenység; jégpalyaépités és tizemeltetés; jatszoterek

kialakitdsa és fenntartsa; lakés- és helyiséggazdalkodasi feladatok (6nkormanyzati, intézményi és
lakasingatlanok karbantartasi feladatainak ellatasa, karbantartéasi, felajitasi feladatok);

k. Onkorményzati: lakas- és helyiséggazdalkodasi feladatok (6nkormanyzati intézményi és lakésingatlanok
karbantartési feladatainak ellatsa, feldjitasi feladatok); 6vodai épiiletek gépészeti feliigyelete;

Létszam alloméany 2020. 01. 01-én:

a. Gépjarmi lizemeltetés: 4 16
b. Kozpont: 7 6
c. Alépitmény karbantartas: 6 fo
d. Parkgondozas: 27 16
e. Parkolas: 6 6
f. Piaciizemeltetés: 216
g. Ebbefogas: 2 16
h. Belviz: 10 £6
i. Martély: 36
j. Epiilet karbantartés: 14 18
k. Onkorményzati: 4 16

Osszesen: 85 6
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Az lizemeltetési részleg 2019, évi varhaté eredménye

adatok eFt-ban
Al6pitmé I ) . Onkorma
::;1 A té1ol megnevezésq ..Gé pjﬂlr.m‘e Kozpont|, ‘Lny " Pa;kzgt;nd Parkolds :‘I:l:"':: E:;B:" Belviz | Mirtély és::"rg:b nyzati Mind
tis csoport
a i b .

01. | Belféldi éridkesités nettd rbevétele 662] 3568] 2438] 4e220] 63671 24793 10542] 30370 14341 B448] 42723] 258 686
02. | Exportértékesitss netts drbevétele | | | | | | | 0|

I |Ertékesltés netts Arbevétele (01402, 662) 3508] 2438] 48220] 63571 24793) 10642 30370 14341 8448] 42723 258 688
03. | saJdtelBsllitssa eszkozik sllomsnyvélio of
04. | -Sajét termelssa készletek aklivalt érté 0|
Il. | Axtivalt sajat teljesitmények értbke (0 0 of 0 0 o of of of 0 o| 0 0|
ul. |Egyéb hevéteteki ;! | | 10 420] | | | | | 10 420
Bevét bsszesen: 662| 3560] 2438 48220| 73001| 24793 10542) 39370 14341 8448 42723 269108
02%  1,3%  o09% 17,9% 27,5%  o2% 399 146w  b5,3% 3% 159%  100,0%

i UL sorbd): visszaitt éntékvesziés | 1|

05. | ‘Anyagkdliség 3 2237] 5133] 9104] 13887] 2083] 1863] 1562] 3054] 2663 1656]  1965] 45507
06. | igénybevett szolgaltatdsok értdke : 3301 &155] 8462] 2650  3985] 3262] 1638] 1882 1420 253 62| 33248
07. | Egyéb szolgallatasok éndke ¢ 1 762] 110| 140 57 217 13| 24 3 5| 82 2413
08. | ‘Eledott &ruk beszerzés! éntéke | 22 22
09, | Eladott (cGzveliteli) szolgaltatdsok &ne 73 1 317 992| 81 1464
V. |Anyagjeliega rafordithsok (05.406.407.4 7483] 13388] 16045) 18884] e285] 6115] 3911] 5952 4s0s] 1014]  2470] s20684|
10. | Berkaiiség . i 13478| 10453] 20545] &51802] 16737] 4766| 6168] 21816] 2348] so0Bac| 17284] 185 239
11. | Személyi jellepl agyéb kifizetések 272 142 260] 409| 37 14| | 168 | 258) 1558
12. | ‘Béfartékok | 2194] 1631] 3476] 7347] 2631 478]  703] 3749 470 5711  3100] 31480
V. |Személyl Jellegil raforditasok (10.+11,4 15944] 12226) 24281 ©69658] 19405| 5268 6871 25731] 2816] 3se0s| 20384 2282m
VI. |Ertékcsskkenésl lelris 3754] 58185 439] 874] 6746 B12) 60| 9| 148 378 3l 19035
Vil._|Egyéb raforditasol | 143 4263 210 328| a4 7 8 | | 8| 5043
| Kabinet felosztisa 1286] 1es8] 1937] 3683  1640] 524| 4a20] 1608 349 1857 1063 15873
Klad4s deszesen: 20590] 37401 42912) 81337|  34020] 11716] 9479] 33232 7621 40051 23628) 350888
B,4% 10,7%  122%  23,2% 9,7%  3,3% 2,7% 9,5%  2,2% 11,7%| 8,7%  100,0%)

A. |0zEMI (DZLET!) TEVEKENVSEG EREDMENYE] 279268) -33832| -40474| -33108] 39971) 13077] 1063 6138 6720] -32503] 19088 -817a0

[ | Létszam (8) , ] 4 1 27 6| 2| p| 10] Bl 14 4| 85|

Uzemeltetési részleg 2020. évben tervezett netté drbevétele

Az Uzemeltetési részleg szamos tevékenységet L4t el, ezek nagyobb részét az Onkormanyzat részére. Az el6z6
¢években alkalmazott finanszirozasi rendszer 2019-ben rendezésre keriilt. Megvaldsult az 1ij intézkedési terv
alapjan az 11j konstrukcié kialakitdsa, mely teljesitményekhez kothetd. Agazatonként tettiink javaslatot arra,
hogy mennyi 6nkormanyzati keretet biztosftson az Onkormanyzat az egyes teriileteknek. 2020. évben folytatni
szeretnénk a kialakitott gyakorlatot. Ezen forrdst nem timogatdsként, hanem Afa tartalommal bird
szolgéltatésként kivanjuk az Onkormanyzat részére kiszdmlézni.

Az egyes dgazatok finanszirozésa alapvetden atté] fligg, hogy mértékegységgel meghatirozhaté mennyiségfi,
ellendrizhetd és jol meghatérozhaté kdztevékenységet végziink-e az Onkormanyzat szdmara adott esetben
vagy olyan altaldnos tevékenységet, mely kiterjedt, j6l le nem hatirolhaté mennyiségileg, igy nem
alkalmazhat6 konkrét egységar.

Az el6bbit hivjuk elszdmolas alapu tevékenységnek (pl. fiivagas). Az utébbi tipusu feladat ellatas az altalany

alapti, ahol nem alkalmazhat6 konkrét egységar (pl. ebbefogés, belvizvédelem). Ezen esetekben nem
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mennyiségl alapt szamlazast valdsitanank meg, hanem a valés onkdltségekhez is igazodd, onkdltség felé

hajlé vallalkozasi dijat szamlazunk ki az Onkorméanyzatnak havi egyenld részletekben.

Fontos hangsilyozni, hogy meghatarozott éves tervezett bevételt nem tekintjiik feltétleniil zartnak és az egész
évre vonatkozd kotelezettségvallalasnak. Mit jelent ez? Pl. a filvagas esetén megéllapodunk az
Onkorméanyzattal a m2-enkénti arban. A flivigasra szant keret megéllapitasra keriil a Térsasdgunk iizleti
tervében és a késébbiekben az Onkormanyzat rendeletében is az analitika soron. Ennek megfelelen
Tarsasagunk keretmegéallapodas alapjan latja majd el feladatokat az elobb emlitett iratok szerint értékig és m2
aron. Ha azonban ezen keret elfogy év kdzben, ugy felek az emlitett dokumentumok megfelelé médositasai
mellett valtoztatnak a keretdsszegen (vagy €ppen az egységéaron).

A tevékenységi korok esetében a parkgondozast és a helyi kozutas feladatok ellatasat tekintjiik fejlesztend6
teriiletnek. A bevételek kozel kétharmadat tervezzilkk Onkorményzati finanszirozassal biztositani. Az
egyharmad bevételt kiilsés, foként parkolasi bevételbdl tervezziik. A kilsés arbevételek tekintetében
tervezzilk a parkolds jegyérainak 10%-os emelését.

Uzemeltetésre vonatkozé koltségesokkentd, bevétel-és hatékonysig-nivelé tervek:

Az Uzemeltetési részlegen beliil is a hatékonysig novelésével, a feladatok attekintésével ill. a bérkoltség
cstkkentésével lehet a gazdasdgossigon javitani. A kihasznaltsagi szintet, t6bb tényez6 neheziti. Foként a
feladatok valtozo nagysaga, jellege (Isd. épiilet karbantartds, hoesés, fiinyirasi igény stb).

Szabadsagok ésszerti, tervszerii kiadédsa a cél.

Korszer(i gépek vasérldsaval hatékonysag szintén emelkedni fog. A koltségigényes emberi munkaerét nagy
hatékonysagi eszkéz olcsobb miikédés mellett tudja biztositani. (pl.: lombgytijtésre alkalmas adapterek

beszerzése).

A piacon sajat munkavallal6 alkalmazésa altal a gazfiités kivalthat6, mivel biztositott a vegyes tiizelésii kazan
és flitéshez szitkséges faanyag.

Az autdmosé miikdését teljes kihasznaltsaggal tervezziik miikddtetni. A céges autdk esetében kizardlagos
lenne (pl. ételszallitd autdk takaritdsa, kukas mosasa, kozteriilet felligyelet jérmiiveinek a mosésa), mig a

szabad kapacitas lekotése végett a lakossag korében is tudna szolgaltatast biztositani.
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Fentieken til, kiils6 forrds bevonaséval bevételeink novelése a cél, ennek érdekében a lakossagi szolgéltatast
szeretnénk bdviteni 4ruszallitds, anyagmozgatas terén, melyet a darus tehergépjarmiivel biztositanank, illetve
lehetoséget latunk - foként a téli iddszakban - a festdk részére, kiilsé munkék elvégzésére.

Atvizsgalasra keriil a gépek szervizelése, mely jelentds kiaddsokat eredményezett a multban. Ezen jellegii
kiadésok radikalis csokkentését tudjuk elérni a Kis gépek esetében az alkatrészek legkedvezdbb aron térténd
beszerzése mellett, a telephelyen tortén6 javitas elvégzésével.

A karbantartok, asztalosok egy helyre val6 dsszevondsdval hatékonységot tudunk ndvelni, mert amennyiben
nincs klilsé munka, a Vamhaz utcai mithelyben dolgoznak. Ezzel energiat tudunk megtakaritani, tovabba
munkajuk ellenérizhet6 valik.

Hatékonysag-niveld tervek:

Szoros egylittmiikodést fogunk megvalésitani a HMSZ. NZrt. mas részlegeinek vezetbivel, Ezéltal az
eszk6z6k, technikak, er6forrasok, tevékenységek dsszehangoldsa, atcsoportositésa ésszerfisithetd.

Napi szintli véletlenszer(i ellenGrzéseket tartunk az elvégzett munkdk tekintetében. A vezetdkkel a
tapasztalatokat megbeszéljik (amennyiben sziikséges, 1étszamot kell 4tcsoportositani).

Attekintésre keriil a soférok tevékenysége, munkaidejilk kihaszniltsdga. Gyakorlatban t8bb irdnyn
tevékenység ellatésra képesek, melyek névelik az Uzemeltetés hatékonysagit, azaz egy személy t6bb
teriileten, tobb fajta feladatot is el tud latni.

A gépjarmi-ligyintézést a Vamhaz u-i telephelyr6l a kdzpontba kivanjuk attenni a kedvezébb munkaszervezés

érdekében.

Egyeldre a 1étszam csdkkenését a természetes tton kivanjuk biztositani (nyugdijazas, felmondas). 2020. évi

terviinkben ennek megfeleléen 3 f6 cs6kkenéssel terveztiink.

A milikddés folyamatos biztositdsa kiemelt feladatunk, lényeges munkaerd leépités tervezése egyelére
felel6tlenségnek tiinne. A hatékonység-noveld intézkedésekkel, munkaidd optimalis kihasznéldsa mellett
bizunk a teljesitmény ndvekedésében (melynek hatésara bevételeink néhetnek), és abban, hogy ennek hatésara
a drasztikus létszamcsokkentés elkeriilhetévé valik.
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Az iizemeltetési részleg 2020. évi tervezett eredménye

adatok eFt-ban
. 2019. 2020.
Sor szam A tétel megnevezése vérhaté terv
a b c el
01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 258 686] 311 854
02. Export értékesités netté drbevétele Y |
I |Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 258 686] 311 854
03. ‘Sajatel8allitést eszkozok 4llomanyvéltozdsa |
04. Sajat termelésii készletek aktivalt értéke i
Il.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.:04.) o] 0
. |Egyéb bevételek 10 420] 12 000
II. sorbo!: visszairt értékvesztés ol
05. Anyagkoltség 45 507 50 000
06. Igénybevett szolgéltatisok értéke 33248] 35 000|
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2413 1 600
08. Eladott aruk beszerzési értéke 22 25
09. ‘Eladott (kdzwetitett) szolgaltatasok értéke 1464 600
. Anyagjelleg(i raforditasok (05.+06.+07.408.409.) 82 654 87 225
10. Bérkoltség, 195 233 201 642
1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1 558 1 509|
12. Bérjarulékok 31 490' 33 115
V. Személyi jellegli raforditdsok {10.+11.+12.)- 228 281| 236 266|
VI. |Ertékcsbkkenési leiras 19 035] 19 854
VIl. |Egyéb raforditasok 5 043] 600)
Kabinet felosztasabol 15 873! 16 25§|
A. 0zEM! (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE ( I.;II.tIII.-IV.-V.-VI.-VII.) -81780) -36350

A koltségigényes emberi munkaer6t nagy hatékonysagi eszkéz olcsébb miikddés mellett tudja biztositani.
Lombgyiijtésre alkalmas adapterek beszerzéséhez felhalmozasi céld tdmogatast igénylink az
Onkorményzattél - 2 db beszerzéséhez 6 350 eFt-ot.

[FR————
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KOZETKEZTETES

1. Elelmezési feladatok altaldnos bemutatisa

Tarsasagunk Osszetett kozétkeztetési szolgaltatist biztosit, és a megvaltozott fenntartéi keretek kozott
tovabbra is igyekszik megérizni a térségi nagysdgit. fgy méra is a megye 2. legnagyobb szolgaltatéi
maradtunk. A cég szekcionélt, mind térbelileg, mind ellatottak tekintetében, mely taldn legnagyobb gazdasagi
hétranyunkként jelentkezik. 5 kézponti telephelyrdl oldjuk meg a bolcs6dei ellatottak, az 6vodasok, az iskolai
korosztaly, valamint a teljes kérhézi valamint szocidlis intézményi kozétkeztetést, ideértve a jelentds
munkahelyi étkeztetési feladatokat is.

Ezen telephelyek, mind az egyes helyi intézményekhez kapcsol6dé helyi konyhdkban keriiltek kialakitdsra,
mely a jellemzd 1étszamkorlat és egyéb kialakitasi problémék miatt jelent ma is igen nagy versenyhatranyt.
JellemzOen az élelmezési rendszerek koziil Hoédmezdvasarhelyen a kozponti nagykonyha-rendszert
alkalmazzuk némi médositassal, ami azt jelenti, hogy ezeken a telephelyeken valésul meg az élelmezés
folyamatanak valamennyi fazisa (raktarozas, el6készités, ételkészités, talalds, étkeztetés, mosogatas), kivéve
a beszerzés, Itt biztosithaté leginkabb az egyenletes magas ételmindség, az optimélis élvezeti érték az egységes
lizemszervezés miatt.

A 17 télalékonyhénkon alkalmazzuk a melegitd-talalé konyharendszert, mely lényegében azt jelenti, hogy az
ételkészitést kbvetden kiszallitasra keriil az ételsor, €s a talalohelyen a talalas, étkeztetés és mosogatas valésul
meg. A fentiek alapjan Hoédmezévéasarhelyen alapvetden egy vegyes rendszert valdsitunk meg, ahol
centralizdlva és kontrollalva van a beszerzési folyamat.

Az élelmezési részlegen jelenleg 123 f6 dolgozik az ételek beszerzésén, elkészitésén és talaldsan. A lenti

t4blazat mutatja a 1étszém eloszl4sat.
[étszam; f6-ben

Kozpont| 1.TH | 2.TH | 5.TH | 7.TH | 8.TH | Osszesen

Elelmezésvezetd 1 1 2 2 6

Elelmezésvezetd helyettes 1 1 1 1 1 5

Szakacs 4 7 4 9 2 26

Konyhalany 13 28 16 15 3 75

| Ugyfélszolgalat 3 3
Aruforgalmi eléadé 2 2

Softr 5 B 5

Karbantart 1 1

Osszesen 11 18 37 22 27 8 123
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Az élelmezési részleg jelentdsen magas létszdmban dolgozéinak bérkéltségei igen magas. Az élelmezési
részlegen dolgozok kozel 73% minimalbért, illetve garantalt bérminimumom kap. Ez azt jelenti, hogy 2020-
ra a minimalbér 161.000, - Ft és a garantalt bérminimum pedig 210.600, - Ft-ra emelkedik, a bér novekedése
8% lesz.

adatok: Ft-ban

Megnevezés 2018. év (tény) 2019. év (varhaté) | 2020. év (terv)
Bér ktg 296 104 733 288 851 409 311 959 521
Jérulékai 56 542 710 53 074 871 57 320 861
Egyéb személy jellegii 5988 215 6210 490 6 707 329
(sszesen 358 635 658 348 136 770 375 987 711

A személyi jellegii réforditasok cstkkentése abban az esetben lehetséges, ha a telephelyeket racionalizalnank,
vagyis, 0ssze kellene vonnunk. Sajnos a tbb telephelyen torténd fozés tobb koltséggel jar. A szakacsok,
konyhai kisegit6k kihasznaltsiga emelhet lenne.

Az anyagjellegli réforditisokat dontéen a nyers- és alapanyagok felhasznilasa adja. A nyers- és
alapanyagkéltségek tekintetében a felhasznalas tobb mint 800 termék 4llando, folyamatos hasznalatat jelenti.
A Kontrolling csoport 4llando feladata, ezen koltségszint permanens monitoringja. A folyamatos megtakaritas
keét jelents tényezbje az alland6 ellenbrzés.

adatok: Ft-ban

2018. év (tény) 2019, év (virhatd) 2020, év (terv)

Anyagkoltség 616 056 592 518 692 282 575 000 000
Igénybe vett

szolgéltatasok 25 816 382 19 705 762 20 200 000
Egyéb szolgaltatasok 712 284 1 600 700 1 600 000
ELABE 2244 579 N 339 065 400 000
Ertékesokkenés 11 004 614 17 899 132 18 000 000
Személyi jellegii

raforditdsok 358 635 658 348 136 769 369 000 000
Osszesen 1027 677 915 911 171 798 984 200 000

Jelentds nyersanyagkoltséggel kell szamolni az elkévetkezendd években mivel a sertéspestis miatt kirobbant

élosertés eladasi 4ra kozel 20%-al megnévekedett. Elérejelzések szerint a sertés dra nemhogy cstkkenne
inkabb névekedni fog,
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A 2018-as évhez képest a 2019-es tervezett arbevétel is cstkkent mivel évkézben, 2019 februarban a
Székkutas Onkorményzata felmondta a kztiink 1év6 vallalkozéi szerzbdést, ez 22,5 mFt, illetve a Csongrad

Megyei Szivarvany Otthon szintén megszlintette a kdztlink 1€vd szerzédést, ennek éves Gsszege 82 mFt
arbevétel kiesést eredményezett a HMSZ Zrt szaméra. El6relathatéan 2020-ban netté 977 006 eFt-ra terveztink
annak ellenére, hogy az el6z6 évek tendencidja azt mutatja, Gjabb piacvesztés el6tt Allunk.

adatok: Ft-ban

2018. év (tény) 2019. év (varhaté) 2020. év (terv)
Bolcsodei étkeztetés 27 651 995 28 040 540 31 685 810
Ovodai étkeztetés 144 363 543 145 268 514 156 889 995
Diakétkeztetés 341 883 274 344 843 879 372 431 389
Szocialis étkeztetés 257 226 108 183 880 853 206 790 000
Koérhazi étkezés 99 205 689 96 942 492 120 208 690
Felnott étkeztetés 155 356 458 42 076 390 63 000 000
Cateringtevékenység 21 780 552 16 462 796 20 000 000
Egyéb bevételek 6 653 542 5089 134 6 000 000
Osszesen 1054 121 162 862 604 598 977 005 884

Koltségesokkentések lehetdségei az élelmezési részlegen:
e telephelyek dsszevonasa
e munkavallalok minGségi cseréje
e bevezetni az el6készitett nyersanyagokat (szeletelt hus, tisztitott z6ldségek)
o talalé konyhdinkon a személyzetet részmunkaidében a Tankeriiletnek kellene alkalmazni

A Kozétkeztetés technikai feltételei jelentds fejlesztésre szorulnak az elkdvetkezendd években. Mind a
fozokonyhakon, mind a talalé konyhakon a kivant szintt6] elmaradtak a korszer(isitések, sziikségszer(l
fejlesztések. Mindez a kvetkez6 harom év tekintetében jelent6s anyagi terhet kivan.

A f6z8konyhdk esetén r6vid tavon mérlegelni kell, hogy a fejlesztés irdnya merre haladjon. A tébb
f6z68konyhds, a két-harom helyen vagy az egy konyhdn t6rténé ételf6zés legyen a cél. Koltségszamitasokat
kell végezni a hatékonysag és elsOsorban a kivitelezhet6ség érdekében, kiilénds nagy gonddal arra a
torekvésiinkre, hogy a fé célunk az, hogy finom ételeket f6zziink.
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A talalé konyhék esetében fokozatosan szitkséges mind az ebédl asztalok, székek, mind a kiszolgalé helyiség
butorzatinak cseréje, feldjitdsa. Mivel ez is jelenleg tizenhét helyen torténik, igy ha nem is egyszerre, de
jelentds koltségekkel jar.

A stratégia kidolgozésa és felallitdsa valamint annak els6 fizisainak kivitelezése nem tiir halaszt4st, annak
végrehajtasat tobb 1épésben tervezzilk. Az elsd fazist, mely a f6zékonyhék rendszerének a kialakitasat
tartalmazza, méar ebben az évben alkalmazni sziikségszerli, és az elkdvetkezendd két évben az egész

folyamatot végig kell vezetni.
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2020, évre varhato
EREDMENYKIMUTATAS

Sorszim] Megueyezés Sport Elelmézés| Hulladik] Uzemeltetés | Kabinet |  Lakbpark Onszesen
01. Belfoldi értékesités netté drbevétele 69 463 977006] 381490 311854 12 030 69 926
02.  |Export értékesités nettd drbevétele
L Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 69 463 977006| 381490 311854 12 400 69 926 1821739
03. | Sajét elballitdsa eszkozok dllomény véltozisa
04. Sajét termelésit készletek aktivilt értéke
L Aktivilt sajdt teljesitmények értéke
(03£04.)
Ol |Egyéb bevitelek 14 900 12 000 71 320 98 220
111. sorbdl: visszairt értékvesziés
05. |Anyapkiliség 24767 575000 41956 50 000 3000 1234
06, |Igtnybevett szolgiltatdsok értéke 9 500 20200 187 238 35 000 17 000 5 486
07 |Eayéb szolggltatdsok érteke 1600 6563 1 600 7 000
08. Eladott druk beszerzési értéke 507 400 25
09, Eladott (kozvetitett) szolgfltatdsok értéke 600 2500 14 885
Anyagjellegf rdforditdisok
Iv. (05.+06.+07+08.+09.) 34774| 597200 235857 87225 29 500 21 605 1006 161
10. Bérkbliség 56 259 311960] 101376 201 642 78 000 28 691
11. Személyi jellegii egy éb kifizetések 6 707 1509 2000 2268
12. | Bésarulékok 10 689 57321] 21796 33115 11 500 5 451
Személyl jellepfi rdforditdsok
V. (10-+11.+12) 66948| 375988| 123172 236 266 91 500 36410f 930 284
VL  |Ertékesbkkenési lefrds 4625 18000] 36 700 19 §34 18 459 581 98 219
VIL  |Egyéb raforditisok 42 50 600 20 000 196 20 888
VII. sorbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETT) TEVEKENYS EG
A | eEmMvENYE (L+TIATL-IV.-V.-VL-VIL) -36926) -14 182 611 -20 091 -76 139 11 134| -135 593
17. Pénzug i milveletek Ry &b bevételei
Pénzigyi miiveletek bevételei
VIL | 13.414.415.416417,) ' ¢ 9 4 0 o 9
Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii
2 réforditdsok 13491
Pénziigyi miiveletek riforditdsai
IX. (18.+19.420.421.422) 0 0 0 0 13 491 0 13 491
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
0 0 0 0 -13 491 0 -13 491
(VIL-IX.) |
ADO ZAS ELOTTI EREDMENY (+AB) -36926| -14182 611 -20 091 -89 630 11 134] -149 084
pozvetcl Kieéy fclomxtisy. Iiltafg= 5029 -46854) -18709 16259| 89630 2 119' 0
arfinyosan
X. |Adéfizetési kitelezetiség 0 0 0 0 0 o 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (EC.-X.) -41955| .61 036] -18098 <36 350 [] 8 355] -149 084|

’

Osszkéltség eljérdssal készitett eredmény kimutatisunkban az egyéb bevételeknél beemelésre keriilt az
amortizicidval ardnyosan visszairt Snkormdanyzati timogatas a Fekete Sas épfiletének felvjitasa, a Strandfiirds

épiiletkomplexum beruhdzésa és a telepiiléstisztasag részére beszerzett gépek miatt 56 320 eFt —ban.
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LIKYIDITASI TERV 2020, EVRE

gyl nelyZetainkuiasa (el't)

nyité pénzkészlet 2020.01.01 23 685
Vérhatd kiszimlazott részlegenkénti bevételek:
- kdzpont 36110
- bérbeadas 57351
- lizemeltetés 355784
- sport 74 558
- étkezés 1240232
- hulladék 476 876
- laképark 74172
Onkorményzat kamattém. 13492
Onkominyzatté] kileson (FBH+CSMEK) 102 040
Onkormany zatt61 2019, évi tékepbtids varhatd 328 907
Osszesen: 2759 522
Virhaté kiaddsok:
Szillitoi kdtelezetiségek teljesitése:
- kbziizemi dij (Aram, giz, viz, szemét, stb.) 55 109
-MOL 51478
| - egycbek 157037
-NHKV 6393
- informatikai 1964
- tisztitGszer, rovarirtis 4973
| - kegfb,casco 6 896|
- szerviz 19730|
- irodaszer 2327
-FCC,CSVK 174 230
-Posta ktg 900
-QB 755
- élelmiszer-sziHitok 487 674
2019. évi kifizetetlen szillit6i allominy rendezése 486 987
Egyéb révidlejarati kitelezettségek kifizetése:
netté mbérek 572112
NAV-bérek utani 358172
NAVéfa 265995
NAVrészlet 36 258|
Hitel t6rlesztés 42 800
Hitel térlesztés kamata 13 492
e.raforditis (ad6k, hozzijarulasok stb.) 20 888|
6sszesen:7 2766170
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2019. év végével nyilvantartasunk szerint kozel 757 092 eFt vevoi kivetelést tartunk nyilvin, melybél az
Onkormanyzattal ko6tott részletfizetési megallapodas alapjan 365 716 eFt megfizetését késébbi id6pontban
vérjuk. Ezzel egyiitt is elmondhat6, hogy 391 376 eFt kintléviséget nem sikeriilt iddben beszedni. Kiemelt
partnereink k6ziil az FBH MP Kozszolgéltaté Nonprofit Kft. 61 876 eFt-tal, mig a CSMK Hodmezdvasarhely-
Mako (Kérhaz) 40 164 eFt-tal tartozik joval hatarid6én til. Ezen kintlév8ségiink likviditasi nehézsége végett
az Onkorményzatt6] kélesont kivanunk igénybe venni. A kolcson visszafizetésének fedezetét a vevdk
pénziigyi teljesitése biztositja, aminek realizélédésa 100%. A 2019. évi beszdmol6 varhat6 ,.eredménye”
alapjan az Onkorményzatt6l tovibbi 328 907 eFt potbefizetés is vérhaté, melyet bankszémlankra valé
utaldssal tervezzilk a tulajdonos részérél. Ezen onkormanyzati forrdsok a szadmlizott arbevételiinkkel
egylittesen biztosithatndk gazdasagi tarsasdgunk elézd évekrdl felhalmozott kifizetetlen szamldinak
rendezését (kifizetetlen szallitéi szamldk dllomanya 2017-2018-2019 években 420 mFt és 486 mFt kozotti
volt) és a targyévi biztonsdgos miikddését. Amennyiben a szallitéi tartozdsokat minimalisra tudnénk
csOkkenteni és ezéltal a partnereink bizalmét visszaszerezni - reményeink szerint - a tirgyévi arképzésiiket,
tarsasdgunkkal szemben alkalmazott ajanlataikban is tudnank forintositani,

Likviditési terviink a 2020. évi miikddési feladatokkal 5sszefiiggésben tartalmazza az eléttiink 4ll6 id6szak
kiadasait €s bevételeit.

BERUHAZASI TERY

Uzleti terviink nem tartalmazza az aldbbi beruhézasokat, fentiekben tortént utalds ezen eszkdzok
beszerzésének ill. a konyhai felujitasnak sziikségességére, koltségesokkentd hatdsukra val6 tekintettel, A
HMSZ NZRt. ezen beruhdzasok, fejlesztések forrasat az el6ttiink allo iizleti évben kigazdélkodni nem tudja.
Megvaldsitasukhoz — Onkorményzati déntés fiiggvényében - tovabbi Onkormanyzati timogatas sziikséges.

Lombgyiijtésre alkalmas adapterek (2 db) 6350

konyhai feldjitds 50 000
GPS beszerzés (Secret Control ajdnlata szerint) 7 456

iarkolé automatak fel&|fta'sai cseré’le 69 850




