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2 Bevezetés

A Hoédmez6vasarhelyi Miikodteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2015. szeptember 30. napjan alakult a
Hoédmez6vasarhelyi Varosellato és Foglalkoztaté Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
(tovabbiakban: Jogelod) szétvalasaval (jogszabalyhelyek: 69/2015. (IIL.06) és 198/2015 (IV. 11.)
rendeletek). 2016. jinius 07. napjaval a Tarsasédgba beolvadt a Hodmezdvaséarhelyi Koztisztasagi NKft.,
a H6d-Menza NKft., és a Hodmezévasarhely Nyugdijas Laképark Koézhasznii NKft., valamint a
Hoédmezbvasarhelyi Vérosfejlesztési Kft. A meghatéarozott atalakuls (beolvadés) napja: 2016. jimius
07. A cégbir6sag 06-10-000488/22. szamu végzése 2016. junius 07. napjan 1épett hatalyba. A Beolvadd
Térsasagok az atalakuldssal megsziintek, jogaik és kotelezettségeik dsszessége az Atvevd Tarsasagra,

mint jogutddra szalltak at.

A HMSZ NZrt. iizemeltetési és mitkddtetési feladatokat 14t el elsésorban az Onkormanyzat részére, igy
az éves koltségek koziil az anyagjellegii és a személyi jellegli raforditisok dominalnak. A cég
vezetesében, az Igazgatésagban és a Feliigyelé Bizottsagban is személyi véltozasok térténtek 2020.
oktoberét kovetden. Az uj személyi Osszetétell vezetés — a 2020 év tapasztalatai alapjan - az alabbi
véltoztatasokat kivanja érvényesiteni a cég miikddésében:

o Egyszemélyi operativ vezetS kinevezése — vezérigazgaté — mindkét cégben (HVSZ — HMSZ)

o  HMSZ- HVSZ kozés titkarsdg kialakitdsa

o A személyi jellegii rdforditdsok csokkentésére lehetdséget biztosit a fizikai munkavallaldk teljes
egészére vonatkozéan a harom havi munkaidGkeret. Ennek véglegesitését 2021 dprilis 01-ig
tervezziik.

® Az adminisztrativ dolgozok esetében munkarend egységesitése — az adminisztrativ csoport
esetében ez mdr megtortént. A Vamhaz utcai telephelyen dolgozok munkarendjének dtszervezése
a 2021. év elsé negyedévében megtirténik.

o  Munkafegyelem névelése — munkaids nyilvantarté rendszer elekironizdldsa és beléptets
rendszer bevezetése a Vamhdz utcdn is.

o A részlegekre vonatkozéan - a HVSz-ben kialakitott miikodési modell divétele, a
részegységvezetsk hatdskorének rendezése — szakmai ondllésdg biztositdsa, nagyobb pénziigyi
kontroll mellett

e A személyi jellegii kiaddsok kozé tartozd kiilonféle jogcimek kifizetéséhez egységes
feltételrendszert kivanunk kialakitani. A tényleges teljesitmény mérése érdekében bevezettiik a

munkalapok hasznalatat. Ez biztositja a részlegek egymds kozotti elszamolasat is, melyet
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koltség-atterheléssel a kényveinkben is régzitiink. Ev végére a részlegek, és az azokon beliili
egységek eredményessége megallapithatova valik.

e Nyilvantartisainkat, analitikus kimutatasainkat tigy alakitjuk ki, hogy a részlegek, az azokon
beliili részegységek eredményessége havonta monitoringozésra keriiljon. Célunk, hogy az
eredmények ismeretében a sziikséges intézkedések haladéktalanul megtdrténhessenek!

* Informatikai hattér rendezése — meglévd szoftverek feliilvizsgdlata és legalizdldsa, 1lj szoftver
tamogatds bevezetése (iratkezelés, iizemeltetés menedzsment, vdllalat irdnyitdsi rendszer)

ezekkel a lépésekkel a mikodés hatékonysdgdt kivanjuk névelni minden teriileten.
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3 A Tarsasag alapadatai

3.1 Cégadatok

A Térsasag hivatalos elnevezése:

Hédmezévésarhelyi Mikodtetd és Szolgaltat6 NZrt.

‘A Térsasag székhelye:

6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

A Térsasag cégjegyzékszama:

06-10-000488

A Téarsasag statisztikai szamjele:

25332959562957306

A Térsasag ad6szama:

25332959-2-06

A Térsasag bankszamlaszidma:

50440016-10010127

A Tarsasag jegyzett tokéje: 32.010.000 Ft
A Tarsasag sajat tokéje: -237.302.000 Ft
A Tarsasag 2019. évi mérleg fé0sszege: | 2.374.490.000 Ft

3.2 Valasztott tisztségviselok

A Tarsasag FeliigyelGbizottsaganak tagjai:

e Dr. Kishazi Laszloné felligyelSbizottsag tagja
e Dr. Hamvas Odén felligyelSbizottsag tagja
e Taba Sandorné feliigyelGbizottsag tagja

A Tarsasag lgazgatosaganak tagjai:

e Kis Janos Tibor Igazgatosag elndke
e Sebdk-Papp Imre Igazgatosagi tag

o Kalotay Balazs Igazgatdsagi tag
e Szabd Ferenc Igazgatdsagi tag

3.3 A Tarsasag feladatai

A Tarsasag az alabbi f6bb tevékenységeket latja el:

e ingatlaniizemeltetés (Nyugdijas Laképark)

e piac iizemeltetés
o gépjarmi lizemeltetés
e Dbelvizvédelem

e ebrendészet

o kozteriileti parkok gondozésa

e karbantartasi tevékenység (katyuzas, kozteriiletetek helyreéllitasa)

UZLETI TERV 2021
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4 A Tarsasag részlegei
4.1 NYUGDIJAS LAKOPARK

4.1.1 A részleg bemutatasa
Hodmez6vasarhely legszebb zoldovezeti kornyezetében épiilt Nyugdijas Laképarkban 107 db
foldszintes, Osszkomfortos, igényesen kialakitott lakds van, amely a lakok sajat igényeinek
figyelembevételével 35 -51 m2 kozotti, az ingatlanok 12 féle méretben valaszthatok. Magas szinvonald,
egyedi szolgéltatasokkal, szakapoléi feliigyelettel gondoskodunk az itt él6krdl, ezen tilmenden allando
portaszolgalattal biztositjuk a nyugalmat és biztonsagot.
Az iizleti terv elkészitésénél figyelembe vett kiindulé adatok:

Bérbe adott lakasok szdma: 107 db, ésszesen 4640 m?

Bekolt6zott személyek szdma: 120 £6
A Laképark 100 %-os kihasznéltsagara toreksziink a tovabbiakban is. Ennek érdekében vardlistat
készitettlink, jelenleg 25 f6 jelentkez6t tartunk nyilvan.

A bekoltozéskor egyszeri hasznalatbavételi dij fizetése torténik, melyet az Onkorményzat szdmljara

utalnak az igénylok.
Elhunytak szama (f6) évekre bontva
- 2017. 2018. 2019. 2020.
évben évben évben | évben
816 616 716 7 16

Az alabbi tablazat az eladott lakdsok szdma alapjan, a befizetett egyszeri hasznalatbavételi dijak

Osszegét mutatja, évenkénti bontisban.

2017. évben 2018. évben 2019. évben 2020. évben (*)

6 lakéas (+1 nagyobb lakasba

4 lakas 8 lakas 10 lakas K3lt5265)

16.157.000,-Ft | 34.389.000,-Ft | 43.140.000,-Ft 25.710.000,-Ft

(*) tovabbi értékesitésre szant 4 lakas felijitasa, kiadasa folyamatban van.

Az eddigi izemeltetés soran a befoly6 bevételekbél az Onkormanyzat csak a legsziikségesebb

felujitasokat (vagy még azt sem végezte) el. Ezért a tervezhetd tizemeltetés érdekében javasoljuk egy

UZLETI TERV 2021



Hoédmezdvasarhelyi Miikddtet6 és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezoévasarhely, Kossuth tér 1.

felujitasi alap létrehozasat, melyhez sziikséges egy 3-5 éves id6szakra vonatkozé felujitasi koncepci6

és litemezés, ennek elkészitését a 2021. év els6 felére vallaljuk.
4.1.2 Szakmai indoklas
A Hodmezdvasarhelyi Nyugdijas Laképarknak 100 %-ban a Hodmezdvasarhely Megyei Jogti Véros

Onkorméanyzat a tulajdonosa, ami a Hodmezovéasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

részlegeként végzi tevékenységét.

Feladatai kozé tartozik a Lakopark tizemeltetése, a nyugdijasoknak, illetdleg a nyugdijkorhatart elért

személyeknek az elhelyezése, valamint életkoruknak és egészségi allapotuknak megfeleld segitése,

feliigyelete.
Ahhoz, hogy feladatainknak meg tudjunk felelni 2021. évben is, az iizleti tervben a kdvetkezd

célkitiizéseket fogalmaztuk meg:

A Lakopark teljes kihasznéltsagon val6 miikddtetése, vardlista naprakészen tartasa

A jelenlegi gazdasagi helyzetre vald tekintettel a lakdk altal fizetend koltségek szinten tartdsa. 2020
¢vben megtdrtént a bérleti dij emelése 350,-Ft/m2-re (2011. év 6ta nem volt emelés), hiszen a
véarosban az Onkorményzati lakasok bérleti dija jéval magasabb. A bérleti dij emelésének
fokozatossagét sajnos 2021-ben nem lehet tartani a Pandémias intézkedések kovetkeztében.
Téritési dij emelését ebben az iizleti évben nem tervezziik, mert 2017-ben jelentds emelés tortént.
A 2021. évben tervezett gazdalkodés alapjan meg kell teremteni pénziigyi feltételeit az épiiletek,
lakésok sziikséges karbantartdsanak, felgjitasanak elvégzésére. Fontos ez azért is, mert csak az
izemeltetés, miikodtetés a tarsasig feladata, mig a feldjitis a tulajdonos onkormanyzat
feladatkorébe tartozik. (feldjitds pl: kazéncsere, bojler csere, lakasok burkolatcseréje, teraszok
burkolat cseréje, mlianyag nyilaszarok cseréje, mig a karbantartas korébe tartozik a berendezések,
eszkdzok miikodéképességének folyamatos biztositasa érdekében pl. az elektromos kapu javitasa,
telefon alkdzpont karbantartds, javitds, klimak karbantartdsa, kamerarendszer karbantartisa,
szennyvizcsatorna karbantartds a lakopark egész teriiletén, dugulas elhéritas, korlatok javitasa,
csurgOk karbantartisa, jogszabélyok altal eléirt hatdsagi €s egyéb — miikddéshez sziikséges -
feliilvizsgalatok elvégeztetése, mint pl. érintésvédelem, villimvédelem, stb.)

A HMSZ NZrt-nél 4 16 (1 6 részlegvezet6, 2 f6 adminisztrator, 1 fé karbantarté, a HVSZ ZRt-
részérdl 8 f6 (3 6 rendész-portas, 5 {6 takaritd) munkavallalé biztositja a feladat ellatasat az

egyszeriisitett foglalkoztatottak és szamla-képes felntt szakapolok mellett.

Az lizleti terv elkészitésekor a bevételek és kiadasok tekintetében az aldbbi tételeket vettilk
figyelembe:

UZLETI TERV 2021



HodmezOvasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hédmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

4,13 BEVETELEK

Tevékenyséebdl szarmazé bevétel

(bérleti dij és téritési dij) tervezésénél az alabbi dijakat vettiik figyelembe a jelenlegi 1étszammal.

Bérleti dij: 350,- Ft/m*>  (utoljara emelésre keriilt 2020. 04.01.)

Téritési dij: 20.000,- F/f6/hé (utoljara emelésre keriilt 2017. 03.01.)

Tovabbszdmlazott (viz, géz, dram, telefon, szemét) dijakbol szarmazé bevétel

2.1.3. Ecvéb dijtételek:

e Garazsok és 15 mobil gardzshely bérbeadasidhoz meghatérozott dijak:

Bérlemény tipusa

bérbeadhaté mennyiség

zart garazs

mobil garazs-hely

Bérleti dij

4 db

mobil garazs-hely

13

2db

10.000,-Ft/hé/db

2.500,-Ft/hé/db

2.000,-Ft/hé/db

07822’111ésdija1_(:
A Lakoépark teriiletén 4 egységben 5 apartman keriilt kialakitasra, mely Osszesen 13 f6
elszallasolasat teszi lehetdvé egyidejiileg. 2020. évben szolgaltatasunkat 103 6 vette igénybe,
197 vendégéjszakara (2020.10.31-ig). Szallasdij: 4.500, -Ft/f6/&;.

A koronavirus-helyzet miatti lemondésok csokkentették a szallashely, tornaterem, konyvtr,
imaterem, étterem, konyha bérlésébdl szairmazo6 bevételeket.

Id6szakos bérleti dijak:

¢ Tornaterem bérleti dij: 2.300,-Ft/6ra

° Egyéb bérleti dij (kényvtar, imaterem, étterem, konyha bérlése): 2.300,- Ft/6ra
® 5.000,-Ft légkondicionald hasznalat
° 5.000,-Ft konyhahasznélat
Folyamatos bérleti dijak:
A volt biifé kiadasa megtértént: 25.000 Ft/hé
A konyha kiaddsa megtdrtént: 100.000 Ft/ho

A tornaterem ¢&s egyéb bérleti dijak vonatkozasdban az drankénti dijat 100 Ft-tal tervezziik
megemelni az el6z6 évhez képest, ha ennek nem lesz jogi akadalya.

e Egyéb szolgaltatas dijtételei (mosatés, vasalds, takaritas):

1.000,-Ft/5kg-os dob mosas,
500,-Ft/6ra a vasalas (lakasokban),
1.000,-Ft/6ra a vasalas (f6épiiletben),

1.200,-Ft/alkalom a takaritas (plusz igénylés alapjan)

UZLETI TERV 2021
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4.14 KIADASOK
A 2020. €ves adatok képezik az alapjat a tervezett kiadasi 6sszegeknek.
A kiadésok f6bb Ssszetevéi a kovetkezok:
Anyag- és anyagjellegii koltségek:
e igénybe vett szolgaltatdsok koéltségei (mosdgép, szaritogép javitds, alkdzpont javitas,
karbantartasa)
e rezsi jellegl koltségek
e egyeb anyagkoltségek (irodaszer, tisztitdszer, vendégszobakba dgynemi, lepedd vasarlas—
sajat beszerzés keretében,)

Anyagi jellegii raforditasok

Anyagkéltség: 2 800 eFt
Igénybe et szolgaltatisok értéke: 22312 €Ft )
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke: 14 885 eFt

Az egyéb szolgaltatisok koziil, amit csak lehetne, pl. munkavédelemi szolgaltatas, tlizvédelmi
késziilékek ellendrzése, érintésvédelem, tlizvédelem, villimvédelem igénybevételét a koltségek
csOkkentése érdekében a teljes Térsasagra vagy az egész Onkormdnyzat, intézményei és cégeire
kiterjesztve javasolnank beszerezni.

2020. julius 1-t61 a 3 f6 rendész-portas és az 5 f6 takaritéi munkaksrben foglalkoztatottakat a HVSZ
Zrt. jogfolytonos munkaviszonnyal atvette.

Megbizasi szerz6dés keretében biztositott:

' takaritas: 945 Ft/éra

rendész-porta szolgalat: 1115 Ft/ora

2021 évben a 6 6raban foglalkoztatojct adminisztritor munkaidejét indokolt 8 6rara emelni, erre fedezetet
biztosit, hogy a takarit6i létszamban 1 £& 2020. oktéber 1-t81 az el6z6 évektdl eltérden 8 éra helyett 6

6raban van foglalkoztatva.

UZLETI TERV 2021
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Foglalkoztatotti adatok

Teljes munkaidében
munkaszerzodéssel foglalkoztatottak 416
széma

Részmunkaiddben munkaszerzodéssel

foglalkoztatottak szdma
- 215 vallalkozasban,
. f 1. - 1 {6 megbizasi szerzdodéses
-Felnétt szakapoldk - 31 egyszerisitett foglalkoztatésban,
alkalmi munkéban
-K&zmunkas - 2 16 kertész, melyet a vérosiizemeltetés biztosit

Mindent egybevetve az iizleti terviinkben minddsszesen 71 MFt arbevétellel és 52 MFt

kiadassal szamoltunk.

UZLETI TERV 2021
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6800 Hodmezdvéasarhely, Kossuth tér 1.

42 GEPJARMU UZEMELTETES

4.2.1 A részleg bemutatasa

A Hoédmezévasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2020. 4prilis 30-4n befejezte

hulladékgazdalkodasi alvéllalkozési tevékenységét, és ezen feladatot elldté személyi és targyi
erbforrdsok atadasra keriiltek az FBH-NP Kft-nek. (14 db hulladékszallité gépjarmii, 42 259 db
hulladékgytijté edény, 26 f6 munkavallal6). Bérleti szerzédés alapjan atadott eszkézokért a tarsasagunk
havi 416.000,- Ft + AFA bérleti dijat szamit fel.

A részlegen megmaradt gépjarmiivek és személyzet tovabbra is ellatja a varos kozhtjainak gépi

takaritasat, a varos kozteriiletein keletkezé hulladékok elszallitasat, illetve egyéb szallitmanyozasi

feladatokat.

4.2.2 Téargyi er6forrasok

A telepiiléstisztasdgi tevékenységet részben az Onkormanyzat, részben a tarsasdgunk tulajdonaban allé

gépjarmiivekkel és konténerekkel végezziik:

Evjarat Frsz. Gyartmany, tipus Hasznalati cél
2015. | MWZ-1760 Mercedes - Arocs  Konténer szallit6
2015. | NGZ-276 Multicar - M31 Uttisztité gép =~ |
2015. | NGZ-278 Multicar - M31 Uttisztito gép
2015. | NIJE-386 Mgrce_&es - Arocs Platos teherautd
2015. | NJE-387 Mercedes - Arocs Platés teherauté
2015. | NIJE-389 Mercedes - Atego Platos teherautd
2015. | NLT-572 Mercedes - Atego Uttisztité gép |
2018. | REC-286 Mercedes - Arocs Témorités hulladékgyijté
2018. REC-287 Mercedes - Arocs ~ Multilift
2018. | WDH-509 Hiffermann-pétkocsi | Potkocsi
2015. | WDK-441 Doppstadt Rosta

| 2015. Doppstadt Apritégép )

| 2001. | HCR-527 |  MFH Uttisztit6 gép
2006. | NMK-979 |  Renault - Master ~ Busz

' 30db 5 m3-es konténer -
10 db 32 m3-es konténer B

8 db 10-14 m3-es préskonténer

2020. évben beszerzésre keriilt 1 db lombfelszivé és 1 db homlokrakod6 adapter. Az el8bbit

hulladékgytijt6 gépjarmiire, az utébbit MTZ traktorra szerelve hasznaljuk.
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Hédmezovasarhelyi Miikodtet6 és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmez6vasérhely, Kossuth tér 1.

4.2.3 Személyi er6forrasok

A részlegen 7 f6 gépjarmiivezeto, 1 f6 logisztikus és 1 f6 részlegvezetd dolgozik. A dolgozéi étszam
véltozaséval nem tervezziik.

4.2.4 Uttisztitas

1 db Multicar és 1 db MFH tipusi_seprbadapterrel és viztartallyal ellatott munkagép folyamatosan,
jaratterv szerint GPS kovetéssel tisztitja a varos 70 km kiemelt kateg6ridba tartozéd kozutjat, valamint
40 km kerékparutjat, melynek eredményeként 2020.10.31-ig 3 120 km utfeliiletet tisztitottunk meg.
4.2.5 Sikossdgmentesités

2019-20-as idészakban Gsszesen 1 268 km utfeliilet sikossigmentesitését dsszesen 65 tonna 1itszorésd
felhasznalasaval végeztiik el. A kovetkezd téli idészakra tol6lappal és s6sz6r6 felépitménnyel felszerelt
2 db Multicar és 2 db Mercedes gépjarmiivel és 144 tonna Utszoros6val késziiliink.

4.2.6 Hulladékszallitas

A véros kozteriileteir6l az elmult idészakban az alabbi hulladékok begyiijtése tortént meg. A begyiijtstt
hulladékot hulladékkezel6hdz szallitottuk:

ldoszak | K"ﬁ:fis 751 (tonna) Epit‘zféﬁl)adék
2019. 104 315 | 63
| 2020.01-10h6 | 237 736 | 27
2021 évi terv 250 1000 | 50

Idén oktoberben részt vettiink a varosi elektronikai hulladékbegytijt akcidban, melynek soran a lakosok
dijmentesen adhattdk le a héaztartdsi elektronikai késziilékeiket. Az akcié soran Gsszesen 180 m3
elektronikai hulladékot széllitottunk hulladékkezelohdz. A szallitasbdl 445.000,- Ft + AFA bevételre
tettiink szert.

4.2.77 Gépjarmi lizemeltetés

2020. évben feladatként kaptuk meg a HMSZ NZrt. dltal hasznalt gépjarmiivek és munkagépek
lizemeltetési feladatdt is, ami a javitdsi feladatok elvégzése, miiszaki vizsgéztatasa, forgalmi
engedélyezési ligyek és biztositasok intézése, lizemanyag felhasznélas nyilvantartasa mellett logisztikai
feladatok ellatasat jelenti. Ez év oktdberében szerzodést kétosttiink az ITS-Pro Kft-vel a gépjarmiivek /
munkagépek GPS-sel torténd ellatasara. A rendszert 2020.11.11-én helyeztiik {izembe.
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Hodmez6vasarhelyi Milkodtetd és Szolgaltatdé Nonprofit Zrt
6800 Hodmezo6vasarhely, Kossuth tér 1.

A tdrsasag géppark tipusai

Gépjarmii fajta Darabszam |
Daralé munkagép ' 2
Aszfaltozé munkagép - 2
Kisbusz 3
'Hulladékgyijto gép 1]
Kishaszon gépjarmii 12
Konténerszallito tehergépjarmii 2
Platds tehergépjarmii 7
Pétkocsi 18
Rakodégép 2
Személy gépijdrmi 3
Traktor - 18
| Uttisztité munkagép 3

4.2.8 Pénziigyi terv
A részleg jelent6s atalakulason ment keresztiil, igy a tervezés alapjaul a korabbi hulladékgazdalkodasi
részleg, és a gépjarmii lizemeltetési részleg fokonyvi adatainak dsszevetése szolgalt. 2020.1-4, illetve 5-
9 havi f6kdnyvi adatokbol iddbeli aranyositassal hataroztuk meg azok éves hatsat az alabbi szempontok
figyelembevételével.
Koltségek alakulasa:
e A hulladékszallitasi alvallalkozoi tevékenység megsziinésével jelentds mértékben cstkkent a
tevékenységbOl szarmazo bevétel, illetve a tevékenység kozvetlen koltségei (lizemanyag — 8,8
MFt, javitasi koltségek — 5,8 MFt, biztositasi dijak — 2,5 MFt, hulladék artalmatlanitasi dij —
58,8 MFt, stb...) is csokkentek. 13 db gépjarmi keriilt atadasra a kdzszolgaltatonak.
e az atszervezés eredményeként a kozszolgaltaté 26 f6 munkavallalét vett at majustol, igy a
bérkaltség és jarulékai is idéaranyosan jelent6sen csékkentek (- 34,8 MFt)
o telephelyiink 4prilistol atkoltozott a Csomiép ipartelepr6l a Serhaz térre, melynek
eredményeként jelentds bérleti és rezsi koltségesskkentést értiink el.
o 2016 évben vasarolt hulladékgytijté edények amortizacidja 2021-ben kifut, melyb6l tovabbi 10
milli6 Ft koltségesokkenés szarmazik.
e FCC jelentds mértekii dijemelése a hulladékkezelési koltségeinket 1,7 MFt-tal noveli, melyet a

szolgaltatasi dijaink emelésével tudunk kompenzélni.
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Hédmez6vasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmez6vasarhely, Kossuth tér 1.

Bevételek alakulasa:
e a tarsasagunk tulajdondban 1évé hulladékgyiijté edényeket bérbe adtuk az FBH-NP Kft-nek,
melybdl éves szinten S MFt bevétel realizalhat6d
o kozteriileti hulladékszallitds Onkorményzat megbizasabol: 24 739 046,- Ft
e Uttisztitds arbevétele: 35 636 922,- Ft
o Eszk6zok (aprito, rosta, edények) bérbe adasa: 20 599 200,- Ft
e Széllitasi szolgaltatas: 2 350 000,- Ft
¢  Onkorméanyzattél kapott tamogatas uittisztitd gépek beszerzésére: 20 137 978,- Ft
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Hodmez6vasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

43 VAROS UZEMELTETES

4.3.1 A részleg bemutatasa

Tarsasagunk Uzemeltetési részlegén latja el a telepiilési kozfeladatok legszélesebb skal4jat mind a
kotelezd, mind a nem kotelezd feladatellatas teriiletén. Figyelemmel a tevékenységek sokrétegiiségére,
indokolt a részleg tevékenységeit kiilén érinteni, illetve elemezni. Az egyes tevékenységeket indokolt
egységben kezelni.

A Részleg Kozpontja: Hédmezévasarhely, Vamhaz u. 10. szdm alatti ingatlan, innen torténik az
lizemeltetési tevékenység feladatainak ellatasa, irdnyitasa;

Helyi kézutak karbantartisa: a helyi kozutak és tartozékainak épitése és fenntartisa; katyuzés, jarda
és kozhtépités, 1étesitmények bontésa;

Parkgondozas: kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitdsa és fenntartisa; koztemetdk, temetok
fenntartasa, gondozasa; fas szari novények fenntartisa, kezelése, fadpolasi munkék, pazsitapolas, gyep-
és rézsli vagas, virdgfeliiletek gondozésa, parkalkotdk pétlasanak iranyitésa, kaszalék-elszallitas; t€li
sikossdgmentesités; hoeltakaritasi feladatellatds; a helyi kozmiivel6dési tevékenység tdamogatasa
(rendezvényhez €16 erd biztositdsa);onkorméanyzati kozfoglalkoztatottak, a helyi kozfoglalkoztatas
feliigyelete (iranyitasi feladatok biztositasa); kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kdrnyezet,
kozteriilet tisztasdgdnak biztositasa, helyi kozteriiletek fenntartdsa, szemétgylijtés kozteriileti
kisedényzetbol, telepliléstisztasdg biztositisa, kozteriileten elhagyott hulladék elszallitasa);
hulladékgazdalkodasi feladatok ellatésa (telepiilési hulladékok gyiijtési és szallitasi, ideértve a telepiilési
zdldhulladék gytijtése €s szallitasa);

Piaciizemeltetés: az 6stermeldk €s a kis termeldk szamara — jogszabélyban meghatarozott termékeik —
értékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetoségét is.

Ebbefogas: kozremiikddés a telepiilés kdzbiztonsdganak biztositasaban

Belviz: vizkarelharitas, vizgazdalkodas, helyi kérnyezetvédelem (erdészeti feladatok, ar- és
belvizvédelem, belteriileti arokrendszer tisztintartisa, mentesitési feladatok, arokpartok gondozésa,
kezeldmiivek lizemeltetése); egyéb raktirozasi feladatok ellatisa

Mirtély: Onkormanyzati tidiilék (Ifi. Tabor, Bodnar Bertalan, Nadas idiilé) udvaranak takaritasa,
rendben tartdsa. Udiiloteriileten fiinyiras, zoldhulladék gyijtése, elszallitasa. Strand, jatszoterek
kialakitésa, roplabda pélya, tandsvények folyamatos karbantartisa. Martélyi Udiiléteriileten, ideértve a
vérosi illemhelyek izemeltetését is.

Ingatlanok Kkiiltéri berendezéseinek karbantartisa: épiiletfestési és asztalosi tevékenység;
jégpalyaépités ¢€s lizemeltetés; jatszoterek kialakitdsa és fenntartdsa; helyiséggazdalkodasi feladatok
(6nkormanyzati, intézményi és lakasingatlanok kiils6é karbantartdsi feladatainak ellatasa, karbantartasi,

felijitasi feladatok);
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Hodmezdvasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezobvasarhely, Kossuth tér 1.

A fenti feladatok ellatisédhoz az alabbi tablazat mutatja a rendelkezésre 4ll6 1étszamot

Létszam allomany 2020.12.31-én Fo
Kézpont 6
Koézutak karbantartasa 9
Parkgondozas 37
Piaciizemeltetés 2
Ebbefogis 3
Belviz 16
Martély 9
Osszesen 82

4.3.2 Hatékonysag-n6veld intézkedések

Napi szinten folyamatos ellenérzéseket tartunk az elvégzett munkak tekintetében.
Folyamatosan biztositja a meghibasodott eszkozok, gépek cseréjét, potlasat.
A vezetSkkel a tapasztalatokat megbeszéljiik (amennyiben sziikséges, létszamot kell tcsoportositani).

A részlegvezetdkkel folyamatosan egyiittmikddve oldhaté meg az eszkdzok, technikak, eréforrasok,

tevékenységek optimdlis Gsszehangolasa, atcsoportositasa.

Gyakorlatban t6bb iranyti tevékenység ellatédsara képesek, melyek ndvelik a tarsasag hatékonysagat,
azaz egy személy t6bb teriileten, tobb fajta feladatot is el tud 14tni.

Egyeldre a létszam csokkenését a természetes ton kivanjuk biztositani (nyugdijazas, felmondas). 2021.

évi terviinkben ennek megfelelden 3 £6 csdkkenéssel terveztiink.

A hatékonysag-nvel6 intézkedésekkel, munkaidé optimalis kihasznaldsa mellett bizunk a teljesitmény
ndvekedésében, az eredmény javulasaban.

4.3.3 Uzemeltetésre vonatkozo kiltségesokkentd, bevétel-és hatékonysag-niveld tervek:

Az Uzemeltetési részlegen beliil is a hatékonysag novelésével, a feladatok attekintésével, ill. a
bérkoltség csokkentésével lehetne a gazdasagossagon javitani. Miutdn a részlegre kismértékii fluktuacid
a jellemzd, igy a minimalbér alkalmazédsa nem etikus. A tarsasiggal lojalis és megbizhaté munkatarsak
megtartsa ¢rdekében anyagi motivaci6 sziikséges. Javasoljuk bevezetésre az éves teljesitmény alapt
premizélds bevezetését. A kihasznéltsagi szintet t6bb tényezd neheziti. Foként a feladatok véltozo

nagysaga, jellege (lasd hdesés, flinyirasi igény stb).

A raktarakat attekinthetové tessziik. Megvaltoztatjuk a tarolas rendjét. Naprakész nyilvantartasokat
fogunk bevezetni. Csokkentjitk a felesleges eszkdzbeszerzést. Eszkozoket névre szoléan adjuk ki.

Ezéltal a személyi feleldsség megallapithat6 az eszkdzokben keletkezett karok esetén.

Szabadsagok ésszerti, tervszeri kiadasa a cél.
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6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

Korszerti gépek vasarlasdval a hatékonysag szintén emelkedni fog. A kéltségigényes emberi munkaerét
nagy hatékonysagu eszkoz olcsobb miikodés mellett tudja biztositani. (pl.: teher és személyszallitasra

alkalmas teherautd, homlokrakodd, mely az el6zé évben is szerepelt terveink kozott, 4m a megvaldsitisa
elmaradt).

Az automosé miikodését teljes kihasznaltsaggal tervezziik mikdodtetni. A céges autdk esetében
kizéardlagos lett (pl. ételszallito autok takaritdsa, kukds mosasa, kozteriilet feliigyelet jarmiiveinek a
mosasa), mig a szabad kapacitas lekotése végett a lakossag kérében is tudna szolgaltatast biztositani,

hatékonyabb marketing mellett.

Fentieken tul, kiilsé forras bevondsaval bevételeink novelése a cél, ennek érdekében a lakossagi
szolgaltatast szeretnénk béviteni druszallitas, anyagmozgatas terén, melyet a darus tehergépjarmiivel
biztositanank, illetve lehetoséget latunk - foként a téli iddszakban - a lakossag részére, kiilsé munkak
elvégzésére. Ehhez viszont indokolt lenne 1£5 alkalmas munkaerd felvétele, mert a jelenlegi mér nyugdij

mellett foglalkoztatott.

Folyamatosan végezziik a gépek szervizelését, mely jelentds kiaddsokat eredményezett a miltban. Ezen
Jellegii kiadasok radikalis csokkentését tudjuk elérni a kis gépek esetében az alkatrészek legkedvezobb

aron torténd beszerzése mellett, a telephelyen torténd javitas elvégzésével.

A telephelyen megvaltoztatjuk az {izemanyag kiadas rendjét. Ennek kévetkeztében a kiadas gyorsul,
mivel az lizemanyag mar az el6z6 napon el6készitésre keriil. Szabalyozotta és atlathatova tessziik az
lizemanyagok nyilvantartasi rendjét. Ezaltal az lizemanyag felhasznaldsa folyamataban 1évé, felmeriilé

visszaélési pontokat minimalizaljuk.

4.3.4 A részleg tervezett arbevétele

Az Uzemeltetési részleg szamos tevékenységet 1at el, melyeknek nagy részét kizérdlag az
Onkorményzat részére végzi. Az elézd években alkalmazott finanszirozési rendszerben miikadiink
tovabbra is. Megvalosult az 0j intézkedési terv alapjan az 0j konstrukcié kialakitisa, mely
teljesitményekhez kéthetd. A megvalosult atlathatd, kezelhetd struktira megteremtésével a teljesitmény
feladatonkeént tervezhetd, mérhetd, szamonkérhetd, ezéltal a hatékonysag és eredményesség ndvelhetd.
Agazatonként tettiink javaslatot arra, hogy mennyi Snkormanyzati keretet biztositson az Onkormanyzat
az egyes teriileteknek. 2021. évben folytatni szeretnénk az el6z6 évben kialakitott gyakorlatot. Ezen
forrst nem tAmogatisként, hanem Afa tartalommal biré szolgaltatasként kivanjuk az Onkorményzat
részére kiszamlazni.

A tevékenységi korok esetében a parkgondozast és a helyi kozutas feladatok ellatdsat tekintjiik kiemelt

teriiletnek, hiszen a lakosségi elégedettség elsd sorban itt mérhetd.
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Hodmezdvasarhelyi Miikodtetd €s Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezo6vasarhely, Kossuth tér 1.

Tervezett dijaink a 2021. év miikédéshez:
¢ ahelypénz piaci szintli mértékének alkalmazéasa 310,- Ft/m
e filinyiras dijanak emelése piac kizeli szintre 7,- Ft/m2 helyett 16,- Ft/m2
* agyljtds flinyirds szintén piac kozeli szintli emelése 15,- Ft/m2 helyett 22.- Ft/m
Az anyagjellegii koltségek és raforditasok, valamint az igénybe vett szolgéltatasok esetében 3,4 %-al
dijemelést terveziink.
Az iizleti terviinkben 297 MFt arbevétellel és 285 MFt kiadassal szamoltunk.
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44 PENZUGYI és ADMINISZTRATIV CSOPORT

4.4.1 A részleg bemutatdsa

A részleg tevékenységének teriiletei:

Titkarsag — kozos a HVSZ titkarsaggal 16
Pénziigy csoport 3,75 6

Szamvitel csoport 2 6

Munkaiigyi csoport 2 f6

Kontrolling 0,33 6

442 Titkarsag

A titkarsag alapvetd feladata a felsdvezet6k asszisztencidjanak teljes kort ellatasa. Ezen
tilmenden:

e irdnyitja a Térsasdg dokumentumkezelését, kezeli az irattérat érkezteti a beérkezd
papiralapt és elektronikus postat,

o clkésziti az Igazgatésagi iilések, Feliigyeld Bizottsigi iilések emlékeztetdit,
jegyzokonyveit, hatdrozatait
ellatja a vezetdi értekezletek, targyaldsok jegyzOkonyvezését

e gondoskodik a tarsasighoz érkezd vendégek fogadédsardl, az értekezletekhez,
munkamegbeszélésekhez kapcsolddd reprezentacidrél.

o HMSZ- HVSZ kozos titkarsig

443 A Pénziigyi csoport feladata, felel6ssége

A csoport hataskore és felelossége a Tarsasag Osszes részlege altal végzett dsszes tevékenységnek
teljeskoril pénziigyi-, tgyfélszolgalati tevékenységének elvégzése. 4 meglévd szolgdltatisi
szerzddések feliilvizsgdlata sziikséges ahhoz, hogy a nyijtott szolgaltatdsok egyensulyban legyenek
az értiik kapott ellenszolgdltatdsért.

Pénziigvi tevékenysége soran:

ellatja a szamlazast

szervezi a pénzgazdalkodast, a vevo-szallitéd folyészamlak alapjan,

jelentést készit a Tarsasdg pénziigyi helyzetérol, likviditasi tervet allit 6ssze és cash-

flow jelentést készit

e kezeli a f6pénztirt, személyes kozremiikodéssel feliigyeli a Tarsasig pénztarainak
mikddését
kezeli és nyilvéantartja a vallalati bélyegzdket és bankkartyakat

o kozremiikddik az elemzések, értékelések elvégzésében

gondoskodik a lejart pénzkovetelések kezelésének elGkészitésérdl, valamennyi
hatralékos kévetelést kezel, illetve behajt
o fizetési felszolitast bocsat ki az adds szdmara

4.4.4 A Szémviteli csoport feladata, hataskore

A csoport a Tarsasag teljes gazdasagi tevékenységéhez sziikséges szamviteli hattér tAmogatési
feladatokért felel.
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A csoport feladata és felelGssége a szdmviteli tevékenvséee soran:

vezeti a fokdnyvi kényvelést

elvégzi, szervezi és vezeti a szamviteli, ligyviteli munkat

teljes korii feleldsséggel tartozik az AFA, a tarsasagi adé, az innovéacios jarulék, a helyi
ado6 és a gépjarmiiadd bevallasok helyességéért és elkészitéséért

havonta fokdnyvi kivonatot, negyedévente mérleget és eredmény-kimutatdst készit,
Osszedllitja az éves beszamoldt,

felosztja, kiterheli a hattérkoltségeket

szabalyzatok elokészitése

fogadja, kezeli a felhasznal6i reklamacidkat, kérelmeket, panaszokat, bejelentéseket

4.4.5 Munkaiigyi csoport

A csoport a Tdrsasag teljes munkaiigvi, tarsadalombiztositasi tevékenységeihez sziikséoes hattér
timogatasi feladatokért felel.

A csoport munkaiigyi. valamint tarsadalombiztositasi kifizetéhelvi feladatai ellatdsa soran:

kezeli a vallalati dolgozdk személyi anyagat (munkaszerzodés, munkakori leiras,
felelésségvallalé nyilatkozatok, nyugdijbiztositasi iratok, képzettségi végzettségi
dokumentumok, stb.)

elvégzi a bérszamfejtést

elvégzi a béren kiviili juttatasokkal kapcsolatos feladatokat

kiszamolja, bevallja a bérhez kotddd addkat, a szakképzési hozzajarulast, vezeti az
adényilvantartasokat

ellatja a tarsadalombiztositasi kifizetohely feladatait

el6keszti €s elkésziti a munkaerd-mozgas iratait

nyilvantartja a munkaid3-beosztast, a potlékok rendszerét

Osszeallitja és megkiildi a munkajogi statisztikakat, adatkozloket.

44.6 Kontrolling

Tervezi, ellendrzi és elemzi a Vallalat gazdasagi folyamatait. Kialakitja a Tarsasag iizleti tervezési,
ellendrzési, elemzési folyamatait és elkésziti az iizleti jelentéseket.

kialakitja a vallalat kontrolling rendszerét

elkésziti az éves és mas id6szakokra vonatkozo iizleti és operativ jelentéseket
kialakitja és kezeli a vallalati vezet6i informaci6s rendszert az ahhoz tartozé szoftverrel
részt vesz a vallalati teljesitmény értékelési rendszer kialakitasaban és miikddtetésében
sziikség esetén elkésziti a beruhdzasi projektekhez tartozd gazdasigi szamitisokat és
elemzéseket

részt vesz a Tarsasag szabalyzatok elokészitésében

ellenérzi a vallalati konyvelést kontrolling szempontbdl

elvégzi vallalatvezetés igényei szerint meghatarozott kdzgazdasagi és lizemgazdasagi
elemzéseket

biztositja a Tarsasag tulajdonosai vagy képviseldi részére sziikséges adatszolgaltatast.

UZLETI TERYV 2021

21



Hodmez6vasarhelyi Miikodtet6 és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezo6vasarhely, Kossuth tér 1.

4.4.7 Gazdasagi Vezet6

A Gazdasagi Vezet hatdskore és felelossége a Tarsasag valamennyi részlege altal végzett gazdasagi
tevékenységnek teljeskori szervezése, folyamatok ellenérzése, feliigyelete.

Feladatai t6bbek kozott;

e A hatékonyabb munkaszervezés, feladatkiosztds és kontroll szervezése az
adminisztrativ teriileten.

® A Tarsasag valamennyi megkdtendd szallitéi, vevdi szerzbdésének pénziigyi,
szamviteli szempontbol torténé attekintése, pénziigyi ellenjegyzése.

e Pénziigyi ¢s szamviteli szabalyzatok elkészitése.

® A korabban tortént egyeztetések alapjan 2021. aprilis végétdl a HMSZ NZrt, fogja a
pénziigyi és gazdasagi tevékenységeket nyujtani az Onkormanyzati tulajdonban 1év
tarsasdgoknak. Ezen folyamatok kialakitdsat a tervezett datummal szemben, mar
2020. decemberére elére kellett hozni, a Hodf6 Kft.-nél kialakult helyzetre valé
tekintettel, melynek kovetkeztében a Tarsasag szamvitele mellé atvételre keriilt a
szdmlazas, a hazipénztar kezelése is 2020. december 31. napjaig bezarélag.

Adminisztrativ csoport feladatainak szervezése folyamatos. A korabban kotdtt szolgaltatési
megallapodasok feliilvizsgélata jelenleg is tart, ezért mind az 4rbevétel emelt becslése, mind pedig a
felmeriilt koltségek csokkentése is dvatosan keriilt megallapitasra.

Az lizleti terviinkben az adminisztrativ csoportra és a kézponti kéltségekre 84 MFt arbevétellel és 99
MFt kiadassal szamoltunk.
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5 Cégszintii eredménykimutatis

Sorszim Megnevezés T::dg:‘:r ﬁf::;i:]:';zs Uzemeltetés Adm;‘:i;::aﬁv Kozpont kéltség | Osszesen
01.  |Belfoldi értékesités netto arbevétele 71517 83325 176 599 19976 0
02. Export értékesités nett6 arbevétele
L |Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 71517 83325 176 599 19976 0| 351417
03, Sajit eloallitasa eszkoz6k
allomany valtozédsa
04.  |Sajat termelésii készletek aktivalt értéke
I Aktivilt sajit teljesitmények értéke
(03.£04.)
IL |Egyéb bevételek 80 20138 120042 64172 0| 204432
111 sorbdl: visszairt értékvesztés
05.  |Anyagkdltség 2 800 11419 36 091 3000 142
06.  |Igénybevett szolgatiatdsok értéke 17 800 19750 37988 19832 1080
07.  |Egyéb szolgiltatasok értéke 0 3301 995 2000 176
08.  |Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0
09, Eladott (kdzvetitett) szolgiltatasok
értéke 14 885 10725 1439 0
v. g)';y:(%ﬂ';ﬂ J:?;;;"“k 35485 34470 85799 26271 1398| 183423
10.  |Beérkdliség 13 800 30 000 157757 24 674 8 696
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések i) 131 2939 586 3360
12.  |Bérjarulékok 2346 5064 27288 4318 1522
V. (Slzoe':é]'iil’;_;'eg‘"' réforditisok 16 146 35195 187984 29578 13578| 282481
VL Ertékesokkenési leirs 439 20138 10 698 17 599 0 48 874
VIL  |Egyéb riforditdsok 750 10700 0] 11450
VIL sorbél: értékvesztés
UZEMI (UZLETY) TEVEKENYS EG
A, |EREDMENYE ( L HLAIL-IV.-V.-VL- 19527 13 660 11410 0 -14976| 29621
VIL)
e : » , S
e : « : o |
c. :ﬂg)‘“ BT EREDMINY 19527 13 660 11410 0 1497 20621
X. Addifizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
;(l:zn"y“;fn“g (Eimatisaberite] 31 3765 7980 0 14976 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (xC.-X.) 16296 9895 3430 0 of 29621
Létszdm 4G 9 fi 82 6 85 516 108 16
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6 LIKVIDITASI TERV 2021. EVRE

Likviditasi terviink a 202]. évi miikodési feladatokkal Gsszefliggésben tartalmazza az
elottiink 4llo idészak kiadasait és bevételeit.

Pénziigyi helyzet alakuldsa eFt

2021. évi tervezet

Nyit6é pénzallomany:

Pénztarak és elszdmolasi betétszamlk | 97 441
Varhato bevételek

Kiszamlazott bevételbdl befolyd pénzeszkoz

Nyugdijas lakdpark 71 000
Gépjarmi lizemeltetés 79 159
Uzemeltetés 156 599
Adminisztrativ csoport 16 976
Onkorményzati timogatas hitelkamat+t6ke 47 672
Onkorményzati tamogatds torzstéke pbtlas 262 618
Onkorményzati timogatés izemeltetés 120 000
Bevételek Osszesen: 754 024
Beruhazasok finanszirozasa

Onkorményzati fejlesztési tamopatas 51 000
2021. december 31.-ig rendelkezésre

all; 51 000
Varhato kiaddsok

Szallitéi kotelezetségek teljesitése 352974
Egyéb rovid lejariti kételezettségek

teljesitése (munkabér, jarulék, adok) 432 481
K & H Bank hitel t6ke 42 800
K & H Bank hitel kamat 4872
Nyugdijas laképark korszerisités (kazin,

bojler, nyilaszardk, burkolat) 16 000
Homlokrakodd beszerzése 30 000
Kisteherauté beszerzés 5000
Kiadasok osszesen: 884 127
Zir6 pénzeszkoz tervezett allomanya

2021. december 31. 18 338
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7 Koveteléseink, kotelezettségeink

2020.12.31. allapot szerint kdzel 511.362 eFt vevdi kovetelést tartunk nyilvan, melybél az
onkormanyzattal kotott részletfizetési megéallapodas alapjan 315.000 eFt megfizetését késbbi
idépontban varjuk. Ezzel egyiitt is elmondhat6, hogy 196.362 eFt kintlévéséget nem sikeriilt
id6ben beszedni. Kiemelt partnereink koziil az a CS.CS.M.E.E.K. Hédmezévasarhely-Mako
(Kérhaz) 17.119 eFt-l tartozik hatdrid6n tul.

A likviditasi nehézségiink enyhitésére az Onkorményzattol mikodési és fejlesztési tiamogatast
171.000 eFt kivanunk igénybe venni. A 2020. évi beszdmol6 varhat6 ,,eredménye” alapjén az
Onkorményzatté] tovébbi 262.618 eFt potbefizetés is varhato.

Az Onkorményzati egyéb forrasok, valamint a szdmldzott arbevételekkel, és a Koérhazi
kintlévoségek rendezésével egyiittesen biztosithatnak tarsasdgunk elézd évekrsl felhalmozott
kifizetetlen szamldinak rendezését (kifizetetlen szallitéi szdmlak 4llomanya 357.974 eFt) és a
targyévi biztonsdgos mikodését. A feladat cs6kkenések miatt a szallitéi tartozasok

csokkenésére szamitunk,

A CSCSMEEK Hoédmezévasarhely-Maké (kérhaz) partneriink 2020.12.29.-én a 2020-ban
esedékes szamlait kiegyenlitette 55.000 eFt értékben.
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8 BERUHAZASI TERV

Uzleti terviink tartalmazza a kovetkezd beruhdzasokat, homlokrakédé 30.000 eFt kisteheraut6
5.000 eFt értékben, illetve a nyugdijas lakdpark korszerGsitése (kazéancsere, bojler csere,
lakasok burkolatcseréje, teraszok burkolat cseréje, milianyag nyilaszarok cseréje) 16.000 eFt
értékben. A HMSZ NZRt. ezen beruhdzasok, fejlesztések forrasat az eléttiink allo tizleti évben
kigazdalkodni nem tudja. Megvalésitdsukhoz Onkorményzati fejlesztési timogatés sziikséges.
A homlokrakodé beszerzése fiigg az Onkormanyzati dontéstél.

Javaslat még a Laképark vard listdjara, esetleges beruhdzéssal - 5-6 lakas épitésével -

csOkkenthet6 lenne, illetve Gjabb arbevételhez vezetne.
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9 MERLEG
T adatok E Ft-ban’
s::;a ! Atétel megnevezése v::')::t 5 ﬁng,:ag:: 2021, terv
a N c d e
01. | A.'Befektetett eszkdz6k (02.+09.+16.50r) 1442 389 1 323 455
02. | LIIMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 3497 2 559
03. Alapitas-atszervezés akltivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke!
05. Vagyoni érték( jogok Lo 1943 2 211
06. : Szellemi termékek | t 1554 348
07. i Uzleti vagy cégértek értéke
08. Immateridlis javakra adott el6legek
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. | II.iTARGYI ESZKOZOK(11.-17.s0rok) 1435 283 1317 287
1. IIngatianok és a kapcsoldd6 vagyoni érték jogok : 1282 948 1262 419
12. iMliszaki berendezések, gépek, jarmdvek 115 825 40 076
13. {Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 33338 14 672
14. ‘Tenyészdllatok | | | 1 |
15. IBeruhazasok, felujitisok | 3172 120
16. [ Beruhazasokra adott elélegek |
17. iTargyi eszk6zok értékhelyesbitése |
18. | lI..!BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25.s0r0k) 3609 3609
19. ' Tartds részesedés kapcsolt vélalkozasban | 1 !
20. i Tartdsan adott kblcsdn kapcsott vallalkozésban |
21, {Egyébtartosrészesedés | | | 1 | °
22. (Terasan adott kblcs6n egyéb részesedési viszonyban 4llé véllalkozasban
23. ‘Egyéb fartésan adott kblesén | 1 i 3609 3609
24 1 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir |
25. | Befektetett pénziigyi eszkézék értékhelyesbitése
26. B.aForgéeszkiiziik (27.434.440.+45. sor) | 692 826 422 038
27. | |. KESZLETEK (28.-33.s0rok). ! | 3028 2419
28. Anyagok | | | | U1 2419 2419
29. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
30. Novendék-, hizé- és eayéb allatok ]
31. IKésztermékek | 1 | :
32. 'Aruk I 609 0
33. :Készletekre adott elélegek | i 0 0
34. Il. KOVETELESEK (35.-39.s0rok) ! 592 357 401 281
35. Kévetelések aruszallitisbdl és szolgaltatasokbdl (vevdk) 581 981 395 948
36. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben |
37. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban évs
38. “Valtékovetelések oa
39. Egyéb kovetelések | . | 10 376 5333
40. | Ill. ERTEKPAPIROK (41.-44.s0rok). | 0 0
41. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
42. Egyéb részesedés ’ ]
43. Saiat részvények, sajat lizletrészek
44. Forgatési céli hitelviszonyt megtestesité értékapirok
45. | IV.'PENZESZKOZOK (46.-47.sorok) | 97 441 18 338
46. Pénziar, csekkek : P 708 500
47. Bankbetétek . ' L 96 733 17 838
48. | C. Aktiv idGbeli ethatarolasok (49-51. sorok) 8 262 7 755
49, Bewvételek aktiv idébeli elhatarolésa 7 045 7 500
50. Koltsegek, raforditasok aktividébeli elhatarolésa 1217 255
51. Halasztott raforditasok . |
|_52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor) | 2143 477| | 1753 248
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adatok E Ft-ban'

:g:n Atétel megnevezése v:f::t'é EIGzE Eviek) | 2021. terv
a I b c d e

53. | D. ISajat téke (54+56+57+58+59+60+61.sorok) -188 907 61 631

64. | IIJEGYZETTTOKE | 1 | | [ ! 32010 32010

85, 54, sorbdl: |visszavasarolt tulajdonosi részesedés névertéken

56. | II./JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. | lILiITOKETARTALEK = | 1096 1096

58. | IV.|EREDMENYTARTALEK -852 257 -1114 875

59. | V.ILEKOTOTT TARTALEK 892 862 1113779

60. | VI.|ERTEKELESI TARTALEK 0

61. | Vi.IADGZOTT EREDMENY ! -262 618 29 621

62. | E.iCéltartalékok (63.-65.s0rok) 52 342 52 342

63. Céltartalék jovobeni kitelezettséaekre

64. Céltartalék vérhaté kotelezetiségekre. 49 724 49 724

65. Egyéb céltartalék ' . ! i 2618 2618

66. | F.[Kotelezettségek (67.+71.+80. sor)! 1166 207 621 823

67. | 1.IHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.s0r0k)

68. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal

69. | Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési

70. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkodéval

71. | Il. IHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.s0r) | 375 651 332 500

72. [Hossz( lejratra kapott kélcsdndk

73. Atvéltoztathatd kétvények | |

74. Tartozasok kétvénykibocsatasbél

75. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek '

76. Eayéb hosszl lejarati hitelek 375 300 332 500

77. i Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. i Tartés kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban

79. | Egyéb hossz( lejérat kotelezetiségek . 351

80. | Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81 és 83.- 790 556 289 323

81. IRSvId lejérat kolcsdndk | 0

82, t  181. sorbdl: az atvaltoztathaté kétvények

83. ‘Rovid lejérat hitelek "~ ! 42 800 42 800

84, . Vevkidl kapott elélegek | 220 150

85. | Kdtelezetiségek aruszallitasbol és szolgaltatasbél 296 125 15 975

86. \Valtotariozasok | o

87. | Révid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 342 304 205 104

88. IRévid lejdrati kbtelezettségek egyéb részesedési

89. : Egyéb révid lejaratu kbtelezettségek 109 107 25 294

90. | G. Passziv idébeli elhatarolasok (91.-93. sorok) 1113 835 1017 452

91. Bevételek passziv idébeli elhatéroldsa 2742 2742

92. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 49 031 16 648

93. Halasztott bevételek ' 1062 062 998 062
|_94. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 2143 477| | 1753 248|
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