Hodmezévasarhelyi Miikodtetd és
Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Uzleti terv
2022.

Hédmezbvasarhely, 2021. december 9.

Kis Janos Sebok-Papp Imre
Igazgat6sag elndke Igazgatdsagi tag



Hédmezdvasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

Tartalom

3.1. Az zleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, szoveges iNAOKIAS.........coveveeeerrereeeoversreeon,

3.2, A2022-es évre tervezett gazdalkodas javasolt sarokszamai, tervezett 6nkormanyzati

ROZZAJATUIASOK ..ottt et e e e s sees e s ene s s e eeeees e s

4.  Személyi jelleg(i raforditasok VArhatd alaKulAsa.............crreeeerrereereessreeseressssessesesseseems oo

5

6. BERIUNGZASI LEIV ...ttt st e e s e e s s st en s s s st ee e
7

8

UZLETI TERV 2022




Hédmezdvasarhelyi Miikddtets és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezbévasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

1. Bevezetés

A Hoédmezovasarhelyi Miikodteto és Szolgaltatd Nonprofit Zrt. (tovdbbiakban HMSZ NP. Zrt.) 2015.
szeptember 30. napjan alakult a Hodmezdvasarhelyi Varosellat6 és Foglalkoztaté Kézhaszni Nonprofit
Korlatolt Felelosségli Tarsasag (tovabbiakban: Jogelod) szétvalasaval (jogszabalyhelyek: 69/2015.
(II1.06) és 198/2015 (IV. 11.) rendeletek). 2016. junius 07. napjaval a Térsasagba beolvadt a
Hédmezo6vasarhelyi Koztisztasdgi NKft.,, a Hod-Menza NKft., és a Hédmezodvasarhely Nyugdijas
Lakopark Koézhasznii NKft., valamint a Hodmez6évasarhelyi Varosfejlesztési Kft. A meghatarozott
atalakulas (beolvadas) napja: 2016. junius 07. A cégbirdsag 06-10-000488/22. szami végzése 2016.
junius 07. napjan lépett hatdlyba. A Beolvadé Tarsasdgok az atalakulassal megsziintek, jogaik és

kételezettségeik Ssszessége az Atvevd Tarsasdgra, mint jogutodra szélltak 4t.

A HMSZ NP. Zrt. iizemeltetési és mikodtetési feladatokat lat el elsésorban Hodmezdvasarhely Megyei
Jogii Varos Onkorményzata részére, igy az éves koltségek koziil az anyagjellegii és a személyi jellegii
réforditasok dominélnak. Cég vezetés tekintetében az Igazgatdsagban és a Feliigyelé Bizottsagban is
személyi valtozasok torténtek a 2021-es évben.

Az idei évben végrehajtott valtozasok finomitasa folyamatos.

2022. évre tervezzilk a kovetkezd feladatok elvégzését:

o A személyi jellegii raforditasok cskkentésére lehetoséget biztosit a fizikai munkavallalok teljes
egészére vonatkozdan a harom havi munkaid6keret bevezetése. Ennek véglegesitését 2022,
aprilis 01-ig tervezziik.

e A Vamhéaz utcai telephelyen dolgozék munkarendjének atszervezését a 2022. év elsd
negyedévére tervezziik megvaldsitani.

e Munkafegyelem ndvelése céljadbol- munkaid6 nyilvantartd rendszer elektronizalasa és beléptetd
rendszer bevezetését tervezziik a Vamhaz utcai telephelyre is.

o Tervezzik a részlegek folyamatainak vizsgalatat és a meglévd szabélyzatok feliilvizsgalatat,
sziitkségszerli modositasat.

e Nyilvantartasainkat, analitikus kimutatasainkat Ggy alakitjuk ki, hogy a részlegek, az azokon
beliili csoportok eredményessége havonta monitoringozasra keriiljon. Célunk, hogy az
eredmények ismeretében a sziikséges intézkedések haladéktalanul megtorténhessenek!

o Informatikai héattér rendezése — meglévo szoftverek feliilvizsgalata és legalizalasa, uj szoftver
tamogatas bevezetése (iratkezelés, lizemeltetés menedzsment, vallalat iranyitasi rendszer)
ezekkel a 1épésekkel a miiksdés hatékonysagat kivanjuk névelni minden teriileten.

Jovokép

A Hédmezbévasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt. elsddleges célja a feladatiul rendelt
kozfeladatok megfelelé mindségii ellatasa. Ezzel a céllal azonban nem elégsziink meg, magunk elé azt
tiiztiik ki, hogy a varos élhetobb, szerethetobb legyen évrol-évre feladataink elvégzése altal. Mindenkori
szervezetlinket a célok megvaldsitaisahoz tervezzilk alakitani, folyamatosan fejleszteni a
munkatarsainkat, folyamatainkat és eszkdzeink képességeit.
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Hédmezévasarhelyi Mitkodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

2. A Tarsasag legfontosabb adatai

2.1. Alapadatok

Cégadatok

A Térsasag hivatalos elnevezése: Hoédmezbvasarhelyi Mikodtet6 és Szolgéltatd NZrt,
A Téarsasag székhelye: 6800 Hodmez6vasarhely, Bajcsy-Zsilinszky u. 70.
A Térsasag cégjegyzékszama: 06-10-000488

A Thérsasag statisztikai szamjele: 25332959562957306

A Téarsasag ad6szama: 25332959-2-06

A Térsasag bankszdmlaszédma: 10400559-00032809-00000004

A Tarsasag jegyzett tokéje: 32.010.000 Ft

A Tarsasag sajat tokéje: -114.765.000 Ft

A Térsasag 2020. évi mérleg foosszege: 2.078.070.000 Ft

Vilasztott tisztségviselok

A Tarsasag Feliigyelobizottsaganak tagjai:

e Kishézi Laszloné dr feliigyeld bizottsag tagja
e Dr. Hamvas Odon feliigyeld bizottsag tagja
e Taba Sandorné feliigyeld bizottsag tagja

A Tarsasag Igazgatésdganak tagjai:

Kis Janos Tibor Igazgatésag elndke
Sebok-Papp Imre Igazgatdsagi tag
Szab6 Ferenc Igazgat6sagi tag
Szabd Géabor Igazgatdsagi tag
Lévainé Petké Edit Igazgatdsagi tag

2.2.A Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa

A tarsasagot azért hoztak létre elsddlegesen, hogy a kotelezdé onkormanyzati feladatkdrbe rendelt
tevékenységek egy részét egy jol miikodd gazdasagi tarsasag végezze el.

A Tarsaséag az alabbi fobb tevékenységeket latja el:

e ingatlaniizemeltetés (Nyugdijas Lakopark)
e piac lizemeltetés

e gépjarmii iizemeltetés

e belvizvédelem

e ebrendészet

e zoldteriilet gondozasa

[ ]

utkarbantartési tevékenység (katyuzas, kozteriiletetek helyreallitasa)
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Hoédmezdvasarhelyi Miikédtet6 és Szolgaltato Nonprofit Zrt
6800 Hédmezbvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

3. A Tarsasag 2022. évi iizleti terve

3.1. Az iizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, szoveges indoklas

Nyugdijas Laképark

A Hodmez6vasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltatasi Nonprofit Zrt. Nyugdijas Laképark részegységének
kiemelten fontos feladata -a Tulajdonos elvarasainak megfelelden- a Lakdpark koltségtakarékos
lizemeltetésének biztositdsa a 39/2020. (VI.27) Onkorményzati rendelet figyelembevételével. A
lakdparkban egy kozponti épiilet (részben emeletes) és huszonegy sorhdz (lakéépiilet) keriilt épitésre
majdnem hisz éve a Petd Ferenc utca és a Hodtdicsatorna kozotti kozel két hektaros teriileten.
Hodmezdvasarhely legszebb zbldovezeti kornyezetében épiilt Nyugdijas Laképarkban 107 db (4640
m?2) f6ldszintes, Osszkomfortos lakés keriilt kialakitdsra, amely a lakok sajat igényeinek
figyelembevételével 35 -51 m2 k6z6tti nagysagiak. A hazak lakdsait és kérnyezetét igy alakitottuk ki,
hogy lakéik maximalis biztonsagban érezhessék magukat és maradéktalanul élvezhessék a természetbdl
arad6 harmoniat. A lakdpark lakdsaira nem vonatkozik a Szocidlis torvény.

Magas szinvonald, egyedi szolgaltatdsok, 24 6ras szakapoloi feliigyelettel valé gondoskodas, illetve
alland6 portaszolgélat is biztositja a nyugalmat és biztonsagot a jelenleg benn laké 118 £6 szamdra.

A Lakoépark 100 %-os kihasznaltsigara téreksziink a tovabbiakban is. Ennek érdekében vardlistat
vezetiink, ahol, jelenleg 35 f6t tartunk nyilvan.,

A Nyugdijas Lakopark részegység napi feladatai k6zé tartozik az lakdpark iizemeltetése, a nyugdijasok,
illetdleg a nyugdijkorhatéirt elért személyeknek az elhelyezése, valamint életkoruknak és egészségi
allapotuknak megfeleld segitése, feliigyelete. Jelenleg hat 6 biztositja a 24 6ras szakapoldi folyamatos
feliigyeletet.

Id6skorban mar az elmulassal is kell szimolnunk minden évben &tlagosan 6-7 fovel. Az elmult évek
elhunyt szdmainak adatairdl ad tdjékoztatdst a lentebb lathaté tablazat:

2017. évben 2018. évben 2019, évben 2020. évben 2021',
1-9 hénap
8 16 6 16 7 8 7 {6 6 16

Az elhaldlozasok szdméaval van Osszefliggésben az Ujra hasznalatba adott lakdsok szdma. Az alabbi
tablazat az eladott lakasok szama alapjan, a befizetett egyszeri hasznalatbavételi dijak Gsszegét mutatja,
évenkénti bontasban.

Idészak 2017.év_ | 2018.év | 2019.év 2020. év 2021.1-9 hé |
6 lakas (+1 nagyobb lakasba
g 6(*
kolt6zés)
Haszal atbavételi dij Osszesen: |16.157.000,-F¢|34.389.000,-Ft|43.140.000,-Ft 25.710.000,-Ft 23.985.000,- Ft
(*) P/2 oktéber 1-t6] kiadva, az N/4 és az R/2 feltijitasra varnak. A P/4 lakés elhaldlozas miaft megiiresedett.

Lakasszim 4 8 10

A hasznalatba vételi dijak szolgalnanak fedezetiil elsbsorban a kiiiriilt lakasok felujitaséra, illetve a
kozponti épiilet és a sorhazak kiilsé és belsd részeinek felujitasara, értékndveld beruhdzasok
megvaldsitasara. A Nyugdijas Lakopark rendeltetésszerli hasznalatahoz sziikséges épitmények és
infrastrukturalis 1étesitmények-, valamint zoldteriiletek esetében, azok karbantartdsa, felijitasa,

UZLETI TERV 2022



Hoédmezévasarhelyi Miikddtetd és Szolgiltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezo6vasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

gondozésa a 2022. évben fokozott figyelmet kivan. Az épiiletek, utak, jardak allaga folyamatosan
romlik, dregszik, a fak gydkerei, illetve a talajviszonyok miatt a térké burkolatok javitisa sziikséges.
Sziikségessé valt a csapadékviz elvezetd rendszer feliilvizsgalata és eredményeként a megoldasi javaslat
finanszirozasa Tulajdonosi erdforrds biztositdsdval a befizetésre keriilt haszndlatbavételi dij Gsszegéig.

A Nyugdijas Lakopark a tevékenységéhez, iizemeltetéshez kapcsolddd forrdst harom f6 részbél
biztositja. A lakdsbérleti és téritési dijakbol, illetve az ingatlan bérbeaddsbdl.

Az drbevétel alakulasinak befolyasold tényezdje az ingatlan bérbeadasi és sz4llasnytijtasi szolgaltatasok
igénybevétele, szimanak nagysaga. 2022. évre legalabb az el6zd év szolgaltatisi szdm adataival
terveziink. A lakésbérleti és téritési dfjak esetében 2021-ben nem emelhettiink dijakat a dijfizetési
morat6rium miatt, melyet 2022. junius 30. napjaig meghosszabbitottak, igy nem szdmolunk a dijemelés
jelentds hatasaval.

Bevételek alakuldsat és tervezését az aldbbi tabldzat mutatja:

[ e D Egh s sy vugdijas R T A AT o5
Besorolis Megnevezés . 2021.1. 2021.11. 2021.101. 2021.01.01- . .

2020. tény negvedév | mepvedév negyedév 10.31 tény 2021. varhatd 2022. terv_
11, Acbevétel  |Parkolds 10236 - | - 1 968 1968 2 362 2504
11, Arbevétel Lakés bérletidij 14139363 | 4051998 | 4084 888 4 053 686 13 531 162 15 345 630 15 896 640
11, Arbevitel Téritési di} 28 804 687 | 7282433 7256 710 7102 919 24 000 126 28 800 151 29 664 000
11, Atbevétel Cateringtevéke nysép bevétele 23 737 - - - - -
11. Arbevétel Széllds dij Arbevétele 1338 628 235714 754 285 1538 570 2751426 | 3301 712 3499 814
|11, Arbevétel Tugatlan bérbeads: 2 801 500 258 268 443 979 816 087 1831411 2197693 | 2329585
11. Arbevétel Ivéviz, csat. szolp. Arbevétele 2074 403 528 323 582 077 612 980 1913 512 2296214 2 433 987
11, Atbevétel Gdzene rgla szolg. drbevétele 7068944 | 3038111 1544 882 366 525 5932 982 7119578 7 546 753
11. Arbevétel Vill yia szoly. drbevétele 5613 925 1 639 734 1675 106 1678 332 5 580209 6 696 250 7 098 025
11, Arbevétel Telefon s is drbevétele 543 296 125972 99 374 104 279 360 532 432 638 458 597
|11, Arbevétel Hulladékszillits drbevétele 423 760 103 658 104 275 106 488 314 420 377 304 399 943
111, Arbevétel Epiéb szolgdltatds 514 424 32283 7874 474 410 522 442 626 930 664 546
|11. Arbevétel Internet szolzdltatds drbevétele 130 630 32 657 32 657 32 657 108 857 130 629 138 466
IlLArbevétel |Eg3éb szoipéltatis értékesité 123 793 | 16 102 23 031 15 630 59 685 71622 | 75 919
|12. 55 éb bevétel |Kapott kirtéritések 218 600 | - - - - - -
[12. 141 &b bevétel Véglegesen fejlesztési célra kapott thmo 66 420 16 696 16 696 16 696 55 653 | 66 784 70 791
|12.Byéb bevétel |Kerekitési kilinbbzet 347 | 4 43 35 134 | 161 1711
‘ Osszes &rbevétel: 63 896692 17361993 16625 877 16 921 263 56 964 519 67 465 659 70 279 710

Téarsasagunk célja legfoképpen az, hogy a lakosok szdmara kulturalt k6zosségi tereket alakitsunk ki a
z0ld teriilletek gondozésidval, a névényzet dpolasival, az utak és az épiiletek karbantartisaval,
ugyanakkor a nyijthaté szolgaltatasok mindségét folyamatosan javitsuk, valamint hatékonyan és
kiszdmithat6an gazdalkodjunk. Ahhoz, hogy feladatainknak meg tudjunk felelni

2022. évben is, az iizleti tervben a kivetkezé célkitiizéseket fogalmaztuk meg:

e A Laképark teljes kihasznaltsagon valé miikodtetése, vardlista naprakészen tartasa.

o Teriiletbvitési lehetdségek megvizsgalasa.

e Meglévd épiiletek, berendezések, kozosségi terek amortizacioja elindult, sziikségesek a
kotelezo felujitasok, javitasok elvégzése.

o A HMSZ NZrt-nél 4 16 (1 £6 részlegvezetd, 2 f6 adminisztrator, 1 f6 karbantarté, a HVSZ ZRt-
részérdl 8 6 (3 O rendész-portas, 5 f6 takaritd) munkavallalé biztositja a feladat ellatasat az
egyszerisitett foglalkoztatottak és szamla-képes felnétt szakapolok mellett. A parkgondozasi
feladatokat Tarsasdgunk vérosiizemeltetési részegységéhez tartozé munkavallaléi végzik
folyamatos jelenlétiikkel. Létszambdovitést nem terveziink.

e 2021. év 1-9 hénapjdban vendégszallas szolgaltatasunkat 246 f& vette igénybe, 618
vendégéjszakara.

o A bérleti dij emelés sziikségessé valhat 2022-ben a 4ltaldnos tervezett inflacié
figyelembevételével, a méasodik félévben atlagosan 3-6%-kal a moratdrium megsziinésével,
rendelet médositasi javaslat elfogadaséaval.
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Hodmezdvasarhelyi Miikodtet6 és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezbvasérhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

Dijtételek médositasi javaslata a moratérium megsziinését kivetden
Megnevezés 2021.' év TENY 2022.' év TERV
(netté) (netto6)

Bérleti dij (39/2020.(V1.27.) 6nk. rendelet alapj4n)) 276 Ft 295 Ft
Téritési dij (39/2020.(V1.27.) 6nk. rendelet alapjén)) 20 000 Ft 21200 Ft
zért gardzs dij (4 db) 7 874 Ft 8 350 Ft
mobil garazs-hely dij (2 db) 1 969 Ft 2210Ft
mobil garazs-hely dij (13db) 1575 Ft 1670 Ft
Széllasdij éj/f6 (Sapartmanban max:13 £6/¢j) 4 500 Ft 5512 Ft
Torna terem bérleti oradij 2200 Ft 2 500 Ft
Eégr}lre?:el:)erletl dij (kdnyvtar, imaterem, étterem, konyha 2200 Ft 2300 Ft
légkondicionald hasznalat 5 000 Ft 5 000 Ft
konyhahasznalat 5000 Ft 10 000 Ft
Konyha folyamatos kiadasa dij/hé 100 000 Ft 100 000 Ft
Orvosi rendeld dij/ho 20 000 Ft 20 000 Ft
Uzlet kiadasa dij/hé 25 000 Ft 25 000 Ft
Mosis Skg-os 500 Ft 1 000 Ft
Vasalés (lakasokban) 500 Ft 1 500 Ft
Vasalas (foépiiletben) 1 000 Ft 1 800 Ft
Takaritas (plusz igénylés alapjn) 1200 Ft 1 800 Ft

A 2021. éves adatok képezik az alapjat a tervezett kiaddsi 6sszegeknek. Kiadasok alakuldsdt és tervezését
az aldabbi tablazat mutatja:

Besorolis Megnevezés . 202LL 202110 20211 | 2021.01.01- " - .
B 2020. teuy pegvedér a pemyeder | 1031 temy 2021. varhaté 2022. terv
51 Aragelegs Mol idelm folszerelés ek, akSash 19685 | - - | . - -
sl Amarmlerd ined{MSlige — 957948 330639 136928 | 124895 | 683 841 820 609 860 846
SLicaselgd | GindGMMaize S 1847418 | 837237 346333 | 264074 1659114 1 999 937 2110303
SLAmarelgi  |VinlgkSkaise - 218 144 | - 218 144 1 T2 277479 |
1] Amarelar Acvashibsey epubipars 1017497 - = : - -
|51 Amvageless Amyaghilniy ko i 470153 64267 14 661 | 26630 105 558 126 670 134270 |
51, Arageles§ Term, amiy. hasroikt kizretlen sy 4047 - - - - - -
51, Asiagwlers Niomistes=n frod 20806 : - . 6 063 776 7912
4 Arurwlerd TisrtiSamreh. taburif axzkdsbk 190443 - 3578 | 896 125 403 150 454 159513
5L Aragwleri Egrih hikiég 207988 27 618 . 27 618 3142 i3 R[]
|52 Ipicnbevett szcir | Gépek berendezinek birletidiin 411461 @279 52 626 - 121 905 M6286 ) 185063
1 lpdmbens woly [logathmolk lowd i 55 500 - - - - - -
52 Igenbeattizcy |Cep berendemisek karbantartisa 55000 | £0 000 353 850 433850 |  m0620 551 857 |
52, lpenbentt ooy [Egeih karbanlartis 1186000 - ] . - -
52 igerbevett oy | Seemdtasilliin 383 . ;| . = - "
2 lpfmbews oy |Vaerooridedmikslais 3317126 1751666 | 1698703 . 1912200 5362 569 G508y, 682) )88 |
52, Iperrbavers sociz | Munka s tirrédolemikihai g 5000 - 4560 | 4560 5472 2800 |
52, Igimbevatt izcy  [Mfobiktelefon kikis 45484 | 8155 492 3147 16224 19 469 20637
(2 lefmdeat o |Vezetiloes telafon kfkheis 9024 - E : - =
52 fpimbentt oo |ER apoleilistinokhilisize 3 762 000 756 000 540 000 540 000 2 061 000 2473200 2621 562
52 lpesbevett ooy |Informatilad saols iliatis 42 000 - - - - - -
52 [ienbavett ooy | Takuoritia, Grotitis ferttlanités kbks 3345300 | 2010960 | 1913350 1.436 400 5365 710 6 438 852 6825183
|43 Iefrduins pochy |Internet srolgibatis Liksige 128 556 38 814 39 100 37644 127 558 183 (70 162254 |
152 [yimdevett szcy [Epréb iginyie ettamlpiltativok hikisn 280089 - - 2 : - _—
|83, Ecwt atséy | Péariizvi befeldetisi saniciliatini dij 10000 - - - - - -
|23 Badeiae Barkalsiy 24190754 | 2897087 | 3418919 3389852 | 10820913 | 12 985 (96 15 927 600
54, Bk iz A wrbisiei dij | - 288 000 441 000 468000 | 1323 000 1 587 600 1512 000
Ep erinitett lsal bére - 448 000 497 GO0 532 000 1 624 000 1 848 8 1764 000 |
Bz merinitent kg s Bortatott bir 2198012 - - - - - _ -
Betes:mbadsiy 106114 - - - - -
Menkiba jiria kSbaésiiriise 8239 - - . . - -
Ezréb smméb jolleyi kifiratizek 4311 2504 15812 967 49083 | 5 980 6338 |
Saociilis b zzi; i mbie i add 1834438 449 048 529 934 525426 1677242 2012 00 1084725
Solhipaielbomytulic 171372 43 457 51284 50 847 162 314 184 777 206 463
E g seriaitett foplalhc nakis jirulika 332 000 70 000 71 000 78000 240 000 28 000 305250 |
Tippies bhorsijindi 1117 : - - - - -
Terr smrioti énékesSkkanizi irie 91 360 2528 2R 23028 75 843 91012 06 472
Hmznilacharételoor e v Sx7zegbion ol - 51409 | 108 227 78739 238375 286 (50 303213
Elsdoft (i aretitett) szals ilistiaok drt 15182637 | 5161747 | 3700598 2225223 12 287 457 14 744 948 18629 645
Bin igch. hihérek fekbirek kizede 1990 28 36 - 264 ) i 336 |
86, Erat df K erekitéai kill5nkdaet 309 4 45 42 150 180 19] |
_ Osgeskbhsig: 60511562 15555832 13 714 300 12161483 44 773 658 53 728 189 58494181 |
Osszes atbevétel 63896692 17361993 16 625 877 16 921 263 56 964 519 67 465 659 70279710
Uzemi Uzleti eredmény: 3385130 1806162 2911577 4759780 12 190 862 13 737 270 11785530
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Hédmezovasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

A 2021. iizleti évben az anyagjellegii koltségek jelentds részét (91%-at) a gdzdij, aram-és vizdij koltsége
tette ki, mig ez 2020-ban 59,2%-a volt. 2020-ban az anyagkoltségek kozel 31%-at koltottik
karbantartasi és épitSipari anyagokra, mig 2021-ben ez csak 4% volt. 2022.-ben sziikségessé valik a
foépiiletben 1évo 2 kazan cseréje, illetve a felmérések szerit 24 lakasban jelent folyamatos problémat a
kazanok avultsiga. Tervezziik a 2022-es évben legalabb 4 db kazén cseréjét 4 millié forintértékben.
Az egyéb szolgaltatdsok tekintetében (pl. munkavédelemi szolgaltatas, tlizvédelmi késziilékek
ellendrzése, érintésvédelem, tiizvédelem, villimvédelem igénybevételét) a koltségek cstkkentése
érdekében a Tulajdonos intézményeivel k6z6sen javasolnank beszerezni.

Uzleti terviinkben a Nyugdijas Laképark tekintetében 2022, évre 70 millié forint arbevétellel és a
megndvekedett karbantartasi igények miatt hasonlé nagysagrendii kiad4ssal szamoltunk.

Varosiizemeltetési részleg

A részleg feladata a Magyarorszag helyi 6nkorményzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény alapjan
a Hédmezo6vasarhely Megyei Jogl Véros feladatkorébe utalt helyben biztosithatd kozfeladatok kéziil a
telepiilés lizemeltetési tevékenység elvégzése. A részleg felelossége a fenti kzhaszni feladatok elsd
osztalytih mindségben, kozmegelégedést kivaltdé elvégzése a koltségek minimalizilasa mellett.
Figyelemmel a tevékenységek sokrétegiiségére, indokolt a részleg tevékenységeit kiilén érinteni, illetve
elemezni. Az egyes tevékenységeket indokolt egységben kezelni.

A Részleg Kozpontja: Hédmezbvasarhely, Vamhaz u. 10. szam alatti ingatlan, innen torténik az
iizemeltetési tevékenység feladatainak ellatasa, iranyitasa.

GEPJARMU UZEMELTETES

A kozhaszni tevékenységeken tul a vérosiizemeltetési részleg feladata a Tarsasag gépjarmiiparkjanak
iizemeltetése. Ezen feladatok elvégzése soran a részleg feleléssége kiterjed a koltség optimalizalas,
valamint a profitmaximalizalas elérésére. A gépjarmi iizemeltetés csoport feladata a varos koézitjainak
gépi takaritasa, a varos kozteriiletein keletkezd hulladékok elszallitasa, illetve egyéb szallitményozasi
feladatok elvégzése.

A telepiiléstisztasagi tevékenységet részben az Onkormanyzat, részben a tarsasagunk tulajdonaban 4116
gépjarmiivekkel és konténerekkel végezziik. Nyilvantartdsunkban 101 gépjarmii szerepel, ebbdl 60
darab gépjarmiivet hasznalunk vérosiizemeltetési feladatokra. A géppark jelent6s része eldregedett,
javitasi koltsége magas. 2021-ben az anyag és karbantartési k6ltségek Gsszesen meghaladték a 46 millio
forintot. A jelent6s anyagar emelések figyelembevételével ezen koltségek jelent6s novekedése varhato.
A géppark felmérése alapjan a beruhazési tervben szereplé gépek beszerzéssel terveznénk, amennyiben
a Tulajdonos biztositana fedezetet ra.

UTKARBANTARTAS

Eléiranyzat terhére végezniink, végeztetniink kell az utak és gyalogjardak burkolataiban fellelhetd kis
feliileti burkolathibak, katyak javitdsat, Gt menti padkak nyesését, téli id6szakban aszfalt melegit
technoldgiaval burkolathibak megsziintetését. Az Onkorményzat megrendelései szerint végezziik a
jéardéakon és a kerékparutakon az eléregedésbodl adodo burkolatjavitasi munkak kivitelezését vagy annak
elosegitését, az ad hoc bejelentések és balesetvesz€ly elhdritasa mellett. Az Gnkormanyzat illetékeseivel
egyeztetve, a sziikséges balesetmentesitési munkékat prioritisként kezelve. Utkarbantartési
feladatainkhoz kapcsolodé megéllapodas keretOsszege 2021-ben brutté 116 millié forint (nettd
91.338.583,-Ft). A bérkoltségek és anyagarak varhaté emelkedésére valé tekintettel Tarsasidgunk a
2022-es évre brutté 135 milli6 forint (mettd 107.000.000,-Ft) elbiranyzatot tervez. Az
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utkarbantartdsokkal foglalkozd csoport végez épitbipari, egyéb karbantartdsi feladatokat is mds
tarsasdgok részére. 2021.-ben ez az arbevétel meghaladta a 10 millié forintot, amivel a 2022-es évre is
terveziink. Létszambdvitést nem terveziink a meglévé 11 fovel a feladatokat el tudjuk 14tni.

UTTISZTITAS
A nyari uttisztitast 1 db Multicar és 1 db MFH tipust seprdadapterrel és viztartallyal ellatott munkagép
végzi. A téli sikossagmentesitést 2 db Multicar és 2 db Mercedes munkagép végzi.

A lentebb l4that6 tablazat ad informaciét a 2020.09-2021.09 idgszakban elvégzett feladatok mennyiségi
adatair6l. 2022. évben is hasonlé adatokkal terveziink.

| | Seprés Locsolds Téli | Téli uttisztitds | Téli littisztitas Héiigyelet
Idészak (km) (km) tittisztitas munkagépekkel felhasznalt so (nap)
: i (km) (6ra) (tonna)
i Osszesen 2020.09- | !
2021.09. ho | 4054,278 59,82 1226,609 | 378 150,71 61

Uttisztitisi feladatainkhoz kapcsolédé megéllapodas keretdsszege 2021-ben brutté 55 millié forint
(nettd 43.307.087,-Ft). Tarsasdgunk a 2022-es évre brutté 60 millié forint (nettd 48.000.000,-Ft)
eldiranyzatot tervez.

ZOLDTERULET GONDOZASA

A varosiizemeltetési feladatok jelentds részét az 6nkormanyzat 4ltal atadott kistelezé feladatok alkotjak.
2021. évben mintegy 4 461 526 m 2 zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, fiinyirdsi munkait végeztiik
ezt vessziik bazisként a 2022. évben.

Sajat fiivigis (m2) Kiilsgs flivigas (m2) Osszesen fiivigas (m2)
2021.01-09.hé 2021.01-09.hé 2021.01-09.ho
4 461 526 847 240 5 308 766

A virdgigyak fenntartasat, egy €s kétnyariak kiiiltetését, gondozasat az idei évhez hasonl6an tervezziik.
Az elmilt években és az idei évben a beruhazasok eredményeként 1étesiilt 1j zoldfeliileteket az idei évtol
kezdddéen nagyobb intenzitassal kell gondozni, ezzel kapcsolatban feladat megosztasi pontositéasok
szlikségesek.

e Az idei évben 4tadott Tram Train utvonal kapcsan létesiildé meghjult kozteriileti részek
intenzivebb fenntartisa.

e (Cserepes muskatli és balkonladas virdgdekoracié kihelyezését tervezziik az elmult évek
gyakorlatanak megfeleléen.

e Osszel t6bb ezer darab kétnyari virdgot (zommel arvécskét) terveziink kiiiltetni az elmult
évekhez hasonldan a Kossuth térre és a belvaros parkjaiba. A meglévd tulipAnhagyma
kiiiltetésével is terveziink.

2022. évben a 2021. évet alapul véve tervezziik a boz6t és aljnévényzet irtasi feladatokat is.

TIdészak Bozot és aljnévényzet | Faigazitds | Sovényviagds | Tuskémaras
irtas (m2) (db) (m2) (m2)
Osszesen 2021.01-09.h6 40 370 1874 2746 4

Koztisztasagi tevékenység tekintetében a feladat ellatasa kiterjed a kodzutak, kerékparutak, jardak,
lakotelepi szerviz utak, nem fizetd parkolok takaritdsdra. Hédmezévasarhely varos megitélését, a
lakossag kozérzetét dontd mértékben befolyasolja a kozteriileteken 1évo zoldfeliiletek és burkolatok
allapota, kdztisztasigi helyzete.
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A részleg feladata és felelGssége a z6ldhulladék és az illegédlisan lerakott hulladék begyiijtése,
elszallitasa, és a jogszabalyoknak megfeleld lerakasa, elhelyezése. A Hodmezovasarhely kozteriileteirdl
begyijtott hulladékok mennyiségi adatairdl, illetve annak koltségérdl ad tajékoztatast a lentebb lathatd
tablazat 2020 egész év és 2021. 1-9 honapra tekintettel.

2020. egész ¢vben Osszesen 1290,46 tonna hulladékot szallitottunk el Hodmezdvasarhely
kozteriileteir6l, mig 2021. 1-9 hénapjédban mar 1238,3 tonnat. 2022-ben 1600 tonna mennyiség
elszallitasaval kalkuldlunk, aminek koltségét befolyasolni fogja a lerakdsi dif valtozdsa.

2020 évi és 2021, 01-09. hé beg\fﬁjtﬁtt hulladék

Megnevezés 2020. év TENY (Flt}::n:;:-l;idlf‘lz\) Koltség (F¢)
Lom hulladék (kg) 264810 9775 Ft 2 588 518 Ft,
Z6ld hulladék FCC (kg) 503390 6900 Ft 3473 391 F
Z61d hulladék Szeged (kg) 432620 8 600 Ft 3 720 532 Ft
Tormekk (kg) 29420 394 Ft 11 591 Ft
Uttisztitasbol szarmazé hulladék (kg) 29130 15495 Ft 451 369 Ft
Papir haszonanyag (kg) 8630 OFt 0 Ft
Rostélatlan komposzt kiszallitas (kg) 22460 0 Ft 0 Ft
Osszesen 2020, v 1290460 10 245 402 Ft

2021.01-09.hé Lerakdsi dij i

Megnevezés TENY (Futonna+AFA) Keoltség (Ft)
Lom hulladék (kg) 315940 12 000 Ft 3 791 280 Fy
Zold hulladék (kg) 556020 6 900 Ft 3 836 538 Ft
Tormelk (kg) 25510 15 000 Ft 382 650 Ft
Uttisztitasbol szdrmazé hulladék (kg) 1220 16 425 Ft 20 039 Ft
Papir haszonanvag (kg) 12880 0 Ft 0 Ft
Green komposzt kiszallitas (kg) 326730 0 Ft 0 Ft
Osszesen 2021.01-09. ho 1238300 8 030 507 Fi

Fontos megjegyezni, hogy a varosi zdldfeliiletekrél elszallitott zGldhulladékbdl készitett 327 tonna
komposzt keriilt hasznositisra a varos melletti erdok talajerd utanpotlasahoz 2021-ben.

2022-ben kozterilletek fenntartasa targyaban az idei évnél magasabb keretOsszeggel terveztiink,
tekintettel arra, hogy a tevékenység erésen iddjaras fliggd, a tervezés az eldz6 iddszaki tapasztalati
adatok figyelembevételével torténhetett, illetve feltételeztik a hasonld nagysagrendii megbizasok
meglétét. A zoldteriilet gondozasara tervezett eldiranyzat brutté 269 millié forint.

MARTELYI UDULOTERULET

A kozhaszni tevékenységeken til a részleg feladata a telepiilésiizemeltetés korében Martély
Udiil6teriilet kozteriileteinek iizemeltetési és karbantartasi, illetve az ivoviz és csatornazasi
munkalatokkal kapcsolatos kdzutak és jardak helyreéllitasi feladatok ellatasa, valamint a vallalkozési
szerzbdésekben vallalt tevékenységek elvégzése. Az erre iranyuld szerz6dés keretdsszege brutté 23
millié forint, mely havi egyenld aranyban keriil kiszdmlazasra atalany jelleggel. Az iidiil6teriilet
iizemeltetése magaban foglalja a mélok karbantartasat, tablak kihelyezését, mozgatasat, strandi homok
beszerzését, strand karbantartasat, kirdndulohelyek, tandsvények fenntartasat (festés, karbantartas,
p6tlas), zoldfelitlet karbantartasat (fiivagas, fanyesés, gallyazas, aljnGvényzet irtds, lombgyfijtés),
illegalis hulladék osszegytijtését, WC-k lizemeltetését, karbantartasat, kalandpark fizemeltetését.

2022. évben a 2021. évi varhato adatok alapjan terveziink azzal, hogy a tandsvény felujitasa az
Onkormadnyzat kéltségvetésébdl fog megtorténni, igy az nem szerepel a tdrsasdg koltségvetésében.:
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EBRENDESZETI FELADATOK

A részleg feladata a varos teriiletén befogott ebek elszallitasa, elhelyezése és gondozéasa a
Hodmezovasarhely, Tanya 5. szam alatti ebrendészeti telepen. Az erre vonatkozd atalany jellegii
szerzO6dés éves Osszege bruttd 20 milli6 forint. (nett6 15,7 millid forint)

Ebrendészet 2020. év 2021.1-9 hé 2021.év 2022.8v
TENY TENY virhat6 TERV

élve beérkezo sllat (db) 111 83 110 115

élve kiadott 4llat (db) 106 78 104 110

eutandzia (db) 5 - - -

elhullott Allatok (db) 105 113 130 130

Terveink koézott szerepel, hogy szeretnénk a telepre bekeriilt allatok esetében Un. ,,6rokbefogadd”
programunkat folytatni, mert mas varosok tapasztalatai alapjan a program népszeri és sikeres. Eszerint
terveztiik az ebrendészeti telep jovo évi mitkddését is:

BELVIZVEDELEMI FELADATOK ES KARBANTARTAS

Az 6nkorméanyzattal kotott szerzodés alapjan a részleg latja el az ar- és belvizvédelmi feladatokat a varos
bel- és kiilteriilletén egyarant. Feladatok részletezése: a vizelvezeté arkok takaritasa, vizelvezetd
szivattyltelepek folyamatos iizemeltetés és feliigyelete a hordalékfogd racsok tisztitasa a zsilipek
nyitisa- és zarasa, zart csatornarendszerek mosatasa alvallalkozo igénybevételével, valamint
mindennemii csatornaval kapcsolatos karbantartasi feladat. A szerz6dés szerinti keretsszeg bruttd 80
millié forint (nettd 62. 992.126,-Ft), mely havonta azonos mértékben elosztva kiszdmlazasra keriil.
Hédmezbvasarhely belteriiletének csapadékviz elvezetését a meglévd és Gjonnan tervezett csapadékviz
csatorndk és vizelnyelok korszeriisitésével, folyamatos karbantartasaval lehet biztositani. A megfeleld
miik6déséhez elengedhetetlen a nyitott és zart szelvényli rendszerek folyamatos karbantartisa. Az el6z6
évek tapasztalatai alatamasztottak, hogy a varos lakohazai el6tt talalhaté kapubedllé atereszeinek
melyek tilnyomd részt 200-300 mm atmeérojiiek, majd 60%-ka nem képes ellatni funkcidjat megfelelden
ezzel is gitolva a viz zavartalan elvezetését. Ezen atereszeket és a hozzajuk tartozo arkok karbantartas
a lakossag feladata lenne a (Hodmezdvéasarhely Megyei Jogi Varos Kozgylilésének 48/2020. (IX.11.)
6nkormanyzati rendelete) alapjan, melyet nagy tGbbségben elhanyagolnak. Mind ezek megfigyelhet6k
az utak mentén talalhatd vizelnyeld racsok és ut alatti dtereszek kapcsan is. Ezen atereszek telitettsége
¢s koriilményes hozzaférése tovabb fokozzak a problémékat. Mind ezeken feliil egyéb problémékat allit
el6 a 354 km hosszi csatornarendszerbdl kitermelt iiledékek elszallitasa is. A rendszer miikédésének
alapvet6 feltétele az atereszek és nyilt halozatok kapacitasanak megérzése, mivel csak ebben az esetben
tudja az Osszegyiilemlett csapadékvizeket elvezetni. A belvizi csatornak karbantartisat megfeleld
szakmai vezetés mellett 28 £6 betanitott munkiés elvégezheti. Igy a kritikus helyeken az akut problémak
megsziintethetdek. Hodmezbvasarhely teriiletén mintegy 10 db szivattyitelep gondoskodik a tobblet
csapadékviz elvezetésérdl, amit a betanitott munkasok kezelnek és latnak el napi 24 6ras tigyeletben.
Mind e mellett 10 db hordalék fogd récs is taldlhat6d, amik gatoljak a sodrassal szallitott hulladékok
bekeriilését a zart rendszerbe. Ezek allandé feliigyelete szintén nagy torodést igényel melyek csak
fokozddnak nagyobb es6zések soran. Ez is alatimasztja mind azt, hogy a csatornak allagmegovasat csak
is 4llandé6 karbantartassal és egyes pontokon torténd rekonstrukcidval lehet biztositani. A karbantartds
soran fo feladatok iddszakoktol fiiggben a rézsiikezelése melyek kozé tartozik a fii nad és egyéb
nivényzet vagasa a rézst helyreallitasa talajerdzio kovetkeztében, valamit a lombhullatd ndvényzet altal
keletkezett zold hulladék takaritasa.
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2021. évben a feladatok elvégzését megoldottuk. A megnidvekedett karbantartasi feladatokbol adédéan
2022-re litemezettebb, karbantartési terv alapjan valo feladatkezelést terveziink alkalmazni az iddszakos
munkék figyelembevételével, a szerzbdéses keretdsszeg 19%-os emelése mellett. A munkabér és
anyagkoltségek emelkedése indokolja az emelés mértékét 2022-re.

PIACUZEMELTETES

A piaciizemeltetés soran biztositunk bérleti dijas és helypénzes szolgaltatast. A 24/2015. (XI.11)
Hoédmezovasarhely Megyei Jogi Varos Onkorményzati rendeletével &sszhangban végezziik
tevékenységiinket. 2021. 1-9 hénapban az arbevétel nagyobb részét a piaci helyjegyek értékesitése adta
(11.398.340,-Ft). A bérleti dijakbdl kozel 5 milli6 forintos arbevétel keletkezett. Az idei évre 21 millid
forint arbevétel varhaté 12 millié kéltség mellett. 2022-es évben is hasonl6 4rbevétellel szdmolhatunk,
ha nem térténnek korlatozasok és nem emelkednek a helyjegyek és bérletek dija.

A piac teriiletének felujitasat tervezziik Tulajdonosi dontések alapjan.

Virosiizemeltetési tevékenvségek Gsszefoglaldsa

A terv Osszeallitasakor célként a versenyképesség fokozasat és a szolgaltatdsunk bemutatdsat tiiztiik ki.
A viérosiizemeltetési tevékenység szezonalis jellege a tervezést megneheziti. A meglévd feladatkor
ellatdsdhoz hasznalt eszkoz6k, gépek, berendezések allaga folyamatosan romlik, oregszik. Ezek
fenntartasa, pétlasa tovabbi koltségndvekményt jelent a gazdalkodasban. A hatékonysig névelése
érdekében folyamatos informatikai héttértamogatast jelentd programfejlesztés torténik. (QTA) A
varosiizemeltetési tevékenységi korében a legkevésbé pontosan tervezhetd a flinyiras és a téli hdmunka
koltségeinek alakuldsa az idGjardsra tekintettel.

A koltséghatékonyséagi szemlélet tarsasdgunk gazdalkodasaban régéta jelen van, de magasabb prioritast
csak 2021-ben kapott. A 2022. évre tervezziik, hogy a tarsasdg munkafolyamatait atvilagitva, kisziirjiik
és megsziintessilk azokat a veszteségforrasokat, amelyek a rendelkezésre 4all6 erdforrasok
legoptimalisabb igénybevételét meggatoljik.
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3.2.A 2022-es évre tervezett gazdilkodas javasolt sarokszdmai, tervezett 6nkormanyzati

hozzajarulasok
Keretszerzédés tireya 2021. év keretbsszege | 2021. év keretisszege [2022. év keretdsszege | 2022. év keretsszege
By TENY (nett6 eFt) TENY (brutté eFt) TERV (netto eFt) TERYV (brutté eFt)
Utkarbantartsi 91 338 116 000 107 000 135 890
szerz6dés
Belvizvédelmi feladatok 62 992 80 000 80 000 101 600
Martélyi tidiil6teriilet 18 110 23 000 27 000 34 290
Kozteriiletek fenntartisa 140 157 178 000 212 000 269 240
Ebrendészeti feladatok 15 748 20 000 19 000 24 130
Uttisztitas 43 307 55 000 48 000 60 960
Osszesen: 371 652 472 000 493 000 626 110
A tarsasag 2022. évi sarokszamai varhatéan a kévetkezk (eFt-ban):
e az értékesités nettd arbevétele: 729.066 eFt
e azlizemi/iizleti eredmény: 13.449 eFt
e Az adézas el6tti eredménye: 956 eFt

Az értékesitésbsl a HMJV Onkormanyzattal kotott keretszerzédések (kotelezdé onkormdnyzati
feladatok ellatdsara) értéke 2021. évben bruttd 472 milli6 forint, kbzteriiletek fenntartdsa esetén még
keretdsszeg emelése, modositdsa van folyamatban. 2022. évre netté 556 milli6 forint eldiranyzatot
terveziink.

Térsasagunk nem csak Onkormanyzati, hanem egyéb tevékenységeihez kapcsoldddan is realizal
arbevételt.

Az egyéb tevékenység drbevétele (eseti megrendelések alapjan) az alabbi jelentsebb bevételekbol all:
bérleti dijak

adminisztracios szolgaltatasok

gépjarmi bérbeadas

egyéb, vallalkozasoknak értékesitett kézvetitett szolgaltatisok

anyagértékesités

4. Személyi jellegii raforditisok varhaté alakulasa

2022. évre az alabbi tervezett kdtelezd minimélbéremeléssel szamolunk:

e minimélbér 200.000,- Ft
e  garantalt bérminimum 260.000,- Ft.

A tervezett kotelezd bérrendezés a foglalkoztatott 1étszam 53,9 %-t azaz 69 f6t érint, ezzel
Osszefiiggésben az éves bértdmeg 6,69 %-kal nd, kb. 28.776 eFt értékben.

A 2022. évi bértervezésnél - a tulajdonos Utmutatasi alapjan - terveztiink még 6,0 %-s bérrendezést,
azon munkavallalok figyelembevételével, akik nem keriiltek be a kételezd bérrendezésbe. Ez
megkdzelitoleg éves szinten 49 milli6 forintot jelent.

Ezen feliil betervezésre keriilt 1 havi bérnek megfelel6 bértémeg is.

UZLETI TERV 2022
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A tarsasag koltségszerkezetében jelentds befolyasold koltségelem a bérkoltség. Tarsasagunk éldmunka
igénye tevékenységiinknél fogva magas. JellemzGen nagy kereslet van a kevésbé kvalifikalt munkaerd
irint. Korabbi ¢években kozfoglalkoztatott foglalkoztatassal tekintettel arra, hogy kiugrd
munkaerdigényeink szezonalisak, kozfoglalkoztatott foglalkoztatés keretében tudtuk a feladatellatast az
elvart mindségben teljesiteni. Sajnalatos médon az utébbi években jelent6s munkaerdhidnnyal
kiiszkodiink. Az el6z6ekben ismertetett feladatok ellatasahoz az alkalmazott munkavallalokon 122 f6n
feliil sziikség van még a kézfoglalkoztatott munkaerdre is, legalabb 97 fore. Sajnos azonban ez a 1étszam
csOkkend tendenciat mutat (-12 £6), ami egyel6re csak neheziti a feladat ellatast, de az esetleges tovabbi
csokkenés mar veszélyezteti is.

UZLETI TERV 2022
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6. Beruhazasi terv

Hoédmezévyasdrhelyi Miikédtetd és Szolgdltaté Nonprofit Zrt. 2022. évi Beruhdzdsi terv
1. lVﬁro siizemeltetési részleg
Teljes bekeniilési érték (eFt) Pénziigyi iitemezés (eFt)
e aaatheruhizt Sajit forrés | Egyéb forrss | Lnév | ILnév | NLnév | IV.n.év
1. [Nagy seprégép haszndlt 25 000 25 000
2. [Rakodogép 27 000 27 000
3. |Felszivés kis sepregetd gép 10 000 10 000
4. |Billen6platds kisteheraudt 10 000 10 000
| 5. [Kistraktor 10 000 10 000
| 6. |Peruzzo lenuikéses adapter 3 500 3500
7. |John Deere alsé kaszds adapter 2 000 2 000
8. |Traktor pétkocsi 2 000 2 000
Osszesen: 0 89500 7500 57 000 25 000 0
2, [Nyugdijas Laképark részleg |
Teljes bekeriilési érték (eFt) Pénziigyi iitemezés (eFt
i g e Sajét forrds | Egyéb forrds | Ln.év | ILnév | HLnév | IV.név
1. |Csapadékviz elvezetéshez kapcsoldd6 beruhdzas 20 000 20 000
térkd burkolat javitasa: meglévd burkolat bontasa,
fagyokerek eltavolitdsa, tilkor elkészitése, térkd
. |djrarakdsa (kb. 30x2 m 2 000 2000
3. |ereszcsatorndk cseréje, potlisa 1 500 1500
. |kazénok cseréje kondenzacios kazanra - foépilet (2 db) 2 000 2 000
5. |kazdnok cseréje kondenzéciés kazénra - lakasok kb. 2 d 2 000 2 000
Osszesen: 4 000 23 500 0 0 27 500 0
Hédmezdvasarhelyi Miikdtetd és Szolgaltaté Nonprofit
Zat. 2022. évi beruhfizisi tervezete Osszesen: 4000 v EL (eFT)

Beruhazasi terv indoklaisa:

e Az ttisztitishoz jelenleg hasznalt MFH 5000 tipust seprogép 18 éves, €s a szivoteljesitménye
a rendszeres karbantartas ellenére is kevés a hatékony munkavégzéshez.

e A nagyteljesitményi seprogép mellett a varos szildrd burkolattal ellatott tereinek takaritasat kis
helyen is mozogni képes seprogéppel lehetne megoldani.

e A rakodasi és karbantartasi feladatokra hasznalt Komatsu WB93R tipusu rakodogép 22 éves.
Hidraulika rendszere, rakod6 szerkezete és valtdja is elhasznalodott, cseréje sziikséges. Ez mar
benne volt el6z6 években is a tervben csak nem valdésult meg.

e A szallitasi feladatok ellataséra kordbban hasznalt 1985-6s évjaratu Multicar tipusu kisteheraut6
helyett sziikséges lenne egy szintén kis helyre beférd billenplatés tehergépjarmiire.

e A tervben szerepld kistraktor és traktorpdtkocsi szintén a jelenleg hasznalt Antonio tipusu
traktor és potkocsijanak cseréjére vonatkozik.

e A Peruzzo és John Deere adapterek a fiivagashoz hasznalt kistraktorok flivagd adatpereinek
cseréje miatt sziikségesek, mert ezek elhasznalodottak.

Egvéb feilesztési tervek:




Hoédmezdvasarhelyi Mitkédteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hédmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

* A Nyugdijas Lakopark tekintetében jelenleg két lakds vér felyjitasra (1 db H tipusti és 1 db B
tipust) illetve egy lakasbdl elhunyt a laké (1 db B tipusit). A hdrom lakas tervezett hasznélatba
vételi dija 12.060.000,-Ft.

e A Nyugdijas Lakdpark sorhazainal az ereszcsatorndk cseréje, pétlasa eldzetes felmérések
alapjan 1,5 millié forint kéltséggel jarna.

e Lakésok terasz burkolatainak téredezett, levalt lapok cseréje, korlatok korhadt elemek cseréje,
az ép korlatok védd festékréteggel kezelése a jelenlegi felmérések szerint 1,5 millié forint
koltséggel jarna.

A rendszeres karbantartas mellett Tarsasdgunk ezen beruhazasok, fejlesztések forrasat az eléttiink allé
iizleti évben kigazdalkodni nem tudja. Megvaldsitdsukhoz Onkorményzati fejlesztési tAmogatas
sziikséges.

Az lzleti terviink a beruhdzésra kért 113 millié forint beruhdzasi tdmogatdst szdmszakilag nem
tartalmazza, amennyiben a tulajdonost6l elfogadésra keriil, igy az iizleti terv ezen beruhdzésokkal
modositasra keriil.

Javaslat még a Nyugdijas Lakopark vard listdjara, esetleges beruhdzassal - 5-6 lakas épitésével -
csokkenthetd lenne, illetve Gjabb ar bevételhez vezetne. Tervezziik a Lak6park szomszédos teriileteinek
tulajdonosi viszonyainak vizsgalatat, teriilet bovitéssel kapcsolatos tervek készitését.

UZLETI TERV 2022
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7. Likviditasi terv

Likviditasi terviink a 2022. évi miitkddési feladatokkal Gsszefiiggésben tartalmazza az el6ttiink allé
idOszak kiadasait és bevételeit.

Pénziigyi helyzet alakulasa eFt
2022. évi tervezet

Nyité pénzallomany:

Pénztérak és elszamoldsi betétszimlak | 38 653
Varhaté bevételek

Kiszdmlazott bevételbdl befolyd pénzeszkdz

Nyugdijas lakdpark 70280
Uzemeltetés 616 962
Adminiszirativ csoport 99 817
Onkorményzati timogatas hitelkamat+téke 55300
Onkorméanyzati tamogatés pétbefizetés 0
Bevételek Osszesen: 842 359

Beruhazasok finanszirozasa

Onkorményzati fejlesztési timogatés 113 000
2022. december 31.-ig rendelkezésre all: 113 000
Varhatoé kiaddsok

Szallitoi kotelezetséoek teljesitése 439 621
Egyéb rovid lejarita kotelezettségek teljesitése

(munkabér, jarulék, adék) 494 842
K & H Bank hitel téke 42 800
K & H Bank hitel kamat 12 500
Kiaddsok osszesen: 989 763

Zir6 pénzeszkoz tervezett Alloméanya 2022,
december 31. 4249

Koveteléseink, kitelezettségeink: Varhatéan 2021.12.31. allapot szerint kozel 463.126 eFt vevdi
kévetelést tartunk nyilvan, melybdl az Snkorményzattal kotott részletfizetési megdllapodas alapjan
272.200 eFt megfizetését késobbi idopontban vérjuk. Ezzel egyiitt is elmondhatd, hogy 190.926 eFt
kintlévoséget nem sikeriilt iddben beszedni. Kiemelt partnereink kéziil az a CS.CS.M.E.EXK.
Hoédmezévasarhely-Maké (Kérhaz) 17.043 eFt-1 tartozik hataridén tal, illetve a tulajdonos
Onkormanyzat 56.527 eFt-al.

A 2021. évi beszamolé vérhaté ,.eredménye” alapjan az Onkormanyzattél pétbefizetés nem véarhato.

Jelenlegi sz4llitdi dllomanyunk csékkentésére toreksziink, illetve a naprakész kifizetés megtartdsara.

UZLETI TERV 2022
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8. Mérlegterv a tarsasig osszességére vonatkozéan

Mérleg
Megnevezés 2020. év tény 202;,";330' 2021. varhaté [2022. év terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1413 098 1367 623 1363510, 1362837
I. IMMATERIALIS JAVAK 2157 1618 1991 1994
II. TARGYI ESZKOZOK 1 409 494 1364 558 1360 072 1 359 961
1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1447 1447 1447 882
B. FORGOESZKOZOK 663 755 574 419 539273 493 603
I. KESZLETEK 3103 3 563 3103 3029
1. KOVETELESEK 554 931 462 909 497 517 486 325
IV. PENZESZKOZOK 105 721 107 947 38 653 4 249
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1217 9 539 10 353 12718
ESZKOZOK OSSZESEN 2078 070 1951 581 1913 136| 1869 158
D. SAJAT TOKE -114 765 4191 60 245 51 610
I. JEGYZETT TOKE 32010 32010 32010 32010
ebbol visszavasarolt tul részesedés 0 0 0
II. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
III. TOKETARTALEK 1 096 1 096 1096 1 096,
IV. EREDMENYTARTALEK -852 257 -1 040 734 -1040734 | -1 012498
V. LEKOTOTT TARTALEK 892 862 1 030 046 1039 637 1030 046
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
VIL. ADOZOTT EREDMENY -188 476 -18 227 28236 956
E. CELTARTALEKOK 53 637 47 477 2618 2618
1. Céltartalék varh. kételezettséere 51019 0 0)
2. Céltartalék jivobeni kéltsépekre 0 44 859 0 0|
3. Egvéb céltartalék 2618 2618 2618 2618
F. KOTELEZETTSEGEK 1 064 183 871 992 826 843| 1010 561
L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 375 651 343 551 322 443 381 363
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 688 532 528 441 504 400 629 198
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1075 015 1027921 1023 430 804 369
FORRASOK OSSZESEN 2078 070 1951 581 1913 136| 13869 158

e A mérlegben nem terveztiink jelentdsebb valtozasokat a 2021. évhez képest.

e Az illomény kényv szerinti értéke 1.463.068.-eFt-rol 1.367.623.-eFt-ra csokkent 2021. 1-9 hé

tekintetében. Az immaterialis javaknal tobb, mint 40 %-os dlloméanycsokkenéssel szamolunk,

ami azt mutatja, hogy az értékcsokkenésnél kevesebb fejlesztés keriil erre a teriiletre.

o A targyi eszkdz6knél az eszk6zvagyon 2022. év végén véarhato6 értéke 1.268.982.-¢Ft.

o Befektetett eszkozok: A befektetett eszkozok értéke az értékcsdkkenés aranydban csokken. Az

Uj beruhazasok nincsennek beszamitva a mérlegbe.

o Befektetett pénziicyi eszk6zok: Munkaltatéi kélesondk, melyek a visszafizetés értékével

csOkkennek.

UZLETI TERV 2022
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o  Lekotott tartalék: A lekotott tartalék mértéke nem valtozik a varhatd pozitiv eredmény miatt.

e C¢ltartalékok: Céltartalék (44M) képzése az étkeztetés képzése miatt, felolddsa pedig egy kiilsd

véllalkozasba t6rténd atszervezése miatt valtozik.
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KIVONAT

a Hodmezdvasarhelyi Miikdtetd és Szolgaltaté
Zartkdriien Miik6dé Nonprofit Részvénytarsasig
Feliigyel6 Bizottsaganak
2021. december 09-i iilésének jegyzokonyvébél

14/2021. (12.09.) FEB. sz. hatarozata

A feligyel6 bizottsag elfogadja a tarsasag 2022. évi lizleti tervét és javasolja
megkulldésre HMJV Polgarmesteri Hivatal Jogi Irodavezetéjének azzal, hogy terjessze
Hodmezévasarhely Megyei Jogti Varos Kozgytilése elé.

Hodmezdévasarhely, 2022. december 9.

K.m.f.

) lgosdglgz?g;safhelyi Milkddtets
Kivonat hitelélil: Székhely: s500 ﬁﬁdmfzti?' eonaiclit 23T
Cegieay rskszam: c»gaaggh« %Bajr%s‘y-Zs. 70,
Bankszéml"ga'szém: 2533?959 -Z- 05 v
aszam; 10400539-00037809 00000004
s 2309-



KIVONAT

a Hédmezévasirhelyi Miikodtetd &s Szolgaltato
Zartkdriien Miikodé Nonprofit Részvénytarsasag
Igazgatosaganak
2021. december 09-i iilésének jegyzokonyvébal

133/2021.(12.09.) sz. igazgatdsagi hatarozat:

Az igazgatésag elfogadja a tarsasag 2022. évi lzleti tervét és megkuldi HMJV
Polgarmesteri Hivatal Jogi Irodavezetéjének azzal, hogy terjessze Hodmezévasarhely
Megyei Jogu Varos Kézgytilése elé.

Hodmezo6vasarhely, 2021. 12. 09.
Kmf

Kivonat hiteléiil: J ) 70.

1.



