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Hoédmezévasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltato Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

1. Bevezetés

A Hodmez6évasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt. (tovabbiakban HMSZ NP. Zrt.) 2015.
szeptember 30. napjan alakult a Hédmezdvasarhelyi Varosellato és Foglalkoztaté Kézhasznt Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (tovabbiakban: Jogeldd) szétvilasaval (jogszabalyhelyek: 69/2015.
(I11.06) €s 198/2015 (IV. 11.) rendeletck). 2016. jinius 07. napjaval a Tarsasagba beolvadt a
HédmezOvasarhelyi Koztisztasagi NKft., a Hod-Menza NKft., és a Hodmezovasarhely Nyugdijas
Lakopark Kozhaszni NKft., valamint a Hodmezdvasarhelyi Varosfejlesztési Kft. A meghatarozott
atalakulas (beolvadas) napja: 2016. junius 07. A cégbirosag 06-10-000488/22. szamu végzése 2016.
Junius 07. napjdn lépett hatilyba. A beolvadé Térsasagok az italakuldssal megsziintek, jogaik és

kotelezettségeik dsszessége az Atvevd Térsasagra, mint jogutodra szalltak at.

A HMSZ NP. Zrt. lizemeltetési €s miikodtetési feladatokat lat el elsésorban Hédmezdvasarhely Megyei
Jogi Viaros Onkorményzata részére, igy az éves koltségek koziil az anyagjellegii és a személyi jellegii
raforditasok domindlnak. Cég vezetés tekintetében az Igazgatdsigban és a Feliigyeld Bizottsagban
személyi véaltozasok nem tSrténtek a 2022. évben.

2022. évben megvalosultak a kdvetkezd betervezett feladatok:

¢ A személyi jellegii raforditasok cstkkentése érdekében a fizikai munkavallalékra vonatkozdan
a harom, illetve négy havi munkaiddkeret keriilt bevezetésre.
* A Vamhaz utcai telephelyen dolgozok munkarendjének atszervezését a 2022. év harmadik
negyedeévben valdsitottuk meg.
Az idei évben végrehajtott valtozasok finomitasa folyamatos.

* Munkafegyelem névelése céljabdl- munkaidd nyilvantartd rendszer elektronizalasa és beléptetd
rendszer bevezetését tervezzitk a Vamhaz utcai telephelyre és a Kossuth tér 1. szam ala is.

o Tervezzilk a részlegek folyamatainak tovabbi vizsgalatat és a meglévd szabalyzatok
felilvizsgalatat, sziikségszerii modositasat.

* Tervezzik a CRM modul hasznilatit a szerzédések nyilvantartisara az APOLLO
véllalatiranyitasi programban, igy megvalosulhat, hogy a szamlak és a szerzddések
Gsszekapcsolasa.

¢ Nyilvantartdsainkat, analitikus kimutatasainkat ugy alakitjuk ki, hogy a részlegek, az azokon
beliili csoportok eredményessége havonta monitoringozdsra Keriiljon. Célunk, hogy az
eredmények ismeretében a sziikséges intézkedések haladéktalanul megtérténhessenek!

* Informatikai hattér rendezése — meglévo szoftverek feliilvizsgalata és legalizalasa, vij szoftver
tamogatas bevezetése (iratkezelés, lizemeltetés menedzsment, vallalat irdnyitasi rendszer)
ezekkel a lépésekkel a miikddés hatékonysagat kivanjuk névelni minden teriileten.

Jovokép

A Hodmezovasarhelyi Milkodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt. elstdleges célja a feladataul rendeit
kozfeladatok megfelel6é mindségii ellatasa. Ezzel a céllal azonban nem elégsziink meg, magunk elé azt
tliztiik ki, hogy a varos élhetobb, szerethetbb legyen évrél-évre feladataink elvégzése altal. Mindenkori
szervezetiinket a célok megvaldsitasdhoz tervezziik alakitani, folyamatosan fejleszteni a
munkatarsainkat, folyamatainkat és eszkézeink képességeit.
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Hodmezdvasarhelyi Miikddteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

2. A Tarsasag legfontosabb adatai

2.1. Alapadatok

Cégadatok

A Tarsasag hivatalos elnevezése: Hoédmezovasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltatd NZrt.
A Tarsasag székhelye: 6800 Hodmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky u. 70.
A Tarsasag cégjegyzékszama; 06-10-000488

A Tarsasag statisztikai szamjele: 25332959562957306

A Tarsasag adoszama: 25332959-2-06

A Tarsasag bankszamlaszama: 10400559-00032809-00000004

A Tarsasag jegyzett tokéje: 32.010 eFt

A Tarsasag sajat tokéje: -224.352 eFt

A Tarsasag 2022. évi mérleg foosszege: 1.650.058 eFt

Hodmezévasarhely Megyei Jogu Varos Kozgyiilése 2023. marcius 30, napjan hatarozatott hozott,
hogy a Tarsasag székhelye 6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1. szamra médosul.

Vailasztott tisztségviselok

A Tarsasag Feliigyelbizottsaganak tagjai:

o Kishdazi Laszléné dr feliigyelo bizottsag tagja
¢ Dr. Hamvas Odon feliigyeld bizottsag tagja
e Taba Sandorné feliigyeld bizottsag tagja

A Tarsasag Igazgatdsaganak tagjai;

Kis Janos Tibor Igazgatdsag elndke
Sebok-Papp Imre Igazgatdsagi tag
Szabo Ferenc Igazgatdsagi tag
Szabo Gabor Igazgatdsagi tag
Lévainé Petké Edit Igazgatosagi tag

2.2.A Tarsasag tevékenységének altalinos bemutatasa

A tarsasagot azért hoztdk létre elsodlegesen, hogy a kotelezd Snkormanyzati feladatkdrbe rendelt
tevékenységek egy részét egy jol miikodo gazdasagi tarsasag végezze el.

A Tarsasag az alabbi fobb tevékenységeket latja el:

ingatlaniizemeltetés (Nyugdijas Lakopark)

piac izemeltetés

gepjarmi {izemeltetés

belvizvédelem

ebrendészet

zoldteriilet gondozasa

utkarbantartasi tevékenység (katyizas, kozteriiletetek helyreallitasa)
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Hodmezdvasarhelyi Miikodteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

e kdnyvelési, munkaiigyi feladatok ellatisa nkormanyzati tarsasagok részére

3. A Tarsasag 2023, évi iizleti terve
3.1. Az iizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, szoveges indoklis

3.1.1. Altaldnos

Téarsasagunk, mint jelenleg Magyarorszagon a legtobb villalkozas nincs kdnnyi helyzetben a tervezés
tekintetében. A folyamatosan valtozo piaci kdrnyezet és a jovobeli bizonytalansagok nem kénnyitik meg
az lizleti terv elkészitését.

A novekv{ energiadrak, a folyamatosan emelkedd jegybanki alapkamat és a mintegy 25%-os inflacio
olyan terheket r6 Tarsasagunkra, amelyet nem hagyhatunk figyelmen kiviil, azokkal tervezni és azokra
reagalni sziikséges. Pozitivum, hogy a jelenlegi joslasok szerint a COVID-19 vilagjarvany okan tovabbi
korlatozasokat mar nem terveznek, igy a 2022. évi tervvel ellentétben a 2023. évre ezzel mar nem kell
tervezniink,

A 2023. évnek a Tarsasdg stabilitisanak megdvasardl kell szélnia. Mivel vannak olyan koltségek,
amelyek a Téarsasag miikddéséhez elengedhetetlenek és amelyek ardra nincs befolyasunk, kiemelten
fontos lesz a folyamatok optimalizalasa és a koltséghatékonysdg. Természetesen mindezt Uigy kivanjuk
megvaldsitani, hogy szolgaltatasainkat tovabbra is kifogastalan minéségben nyujtsuk partnereink
részére.

Mindemellett szamithatunk a tulajdonos Onkormanyzat segitségére, akar miikddési céli timogatas, akér
kélesn formajaban.

Az lizleti tervben anyagkéltségek tekintetében 80-100%-o0s emelkedéssel szamoltunk, szolgaltatasok,
illetve az egy€b raforditasok esetében is mindegy 20%-kal. A bérjellegii koltségek esetében figyelembe
vettilk a jovd évi minimalbér tervezett Gsszegét, dsszességében kdzel 10% bértémeg ndvekedéssel
szamoltunk. Az értékcsdkkenés tervezése a jelenlegi beruhazasi informaciok alapjan tértént.

3.1.2. Nyugdijas Lakoépark

A Hodmezévasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltatasi Nonprofit Zrt. Nyugdijas Lakdpark részegységének
kiemelten fontos feladata -a Tulajdonos elvarisainak megfeleléen- a Lakopark kéltségtakarékos
izemelietésének biztositdsa a 39/2020. (VI.27) Onkorményzati rendelet figyelembevételével. A
lakdparkban egy kozponti épiilet (részben emeletes) és huszonegy sorhiz (lakoépiilet) keriilt épitésre
majdnem hisz éve a Petd Ferenc utca és a Hodtbicsatorna kozétti kdzel két hektaros teriileten.
HodmezOvasarhely legszebb zoldovezeti kirnyezetében épiilt Nyugdijas Lakoparkban 107 db (4640
m2) foldszintes, Osszkomfortos lakas keriilt kialakitdsra, amely a lakdk sajat igényeinek
figyelembevételével 35 -51 m2 koz6tti nagysaguak. A hazak lakasait és komyezete vgy keriilt
kialakitasra, hogy lako6ik maximalis biztonsagban érezhessék magukat és maradéktalanul élvezhessék a
természetbdl aradd harmoniat. A lakdpark lakasaira nem vonatkozik a Szocidlis térvény.

Magas szinvonali, egyedi szolgéltatasok, 24 oras szakapoloi feliigyelettel valé gondoskodas, illetve
allando portaszolgalat is biztositja a nyugalmat és biztonsagot a benn lakék szamara.

A Laképark 100 %-os kihasznaltsigara toreksziink a tovabbiakban is. Ennek érdekében varolistat
vezetiink, ahol, jelenleg 29 {6t tartunk nyilvan.

A Nyugdijas Lakdpark részegység napi feladatai kozé tartozik az lakopark ilizemeltetése, a nyugdijasok,
illetéleg a nyugdijkorhatart elért személyeknek az elhelyezése, valamint életkoruknak és egészségi
allapotuknak megfelel segitése, feliigyelete. Jelenleg hat f6 biztositja a 24 6rds szakapoléi folyamatos
feliigyeletet.
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Hédmezdvasarhelyi Miikddteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezbévasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

A szakapoloi feligyelet mellett 2022, augusztusaban Tarsasdgunk az altala mikodtetett Nyugdijas
Laképarban €16 lakok biztonsiga, valamint a réluk valé gondoskodas és életmindségik javitdsa
érdekében segélyhivé késziilékeket vasarolt. A segélyhivo rendszer egy orszagos jelzorendszerre €piil,
feladata, hogy a lakdk egy egyszerii eszkozzel segitséget kaphassanak vészhelyzet esetén, hogy baj
esetén kozvetlen €s gyors tamogatast, illetve megoldast nytjtson a problémajukra. A Tarsasag célja,
hogy a segélyhivo késziilék bevezetésével egy 1j tipusu joléti szolgaltatasi rendszert hozzon létre az
altala iizemeltetett Nyugdijas Lakdpark segélyhivo késziiléket, illetve, a szolgdltatast igénybe vevd lakoi
részeére.

Idéskorban mér az elmilassal is kell szamolnunk minden évben é4tlagosan 6-7 fovel. Az elmult évek
elhunyt szamainak adatairdl ad tijékoztatast a lentebb lathaté tablazat:

2017. évben 2018. évben 2019. évben 2020. évben 2021. évben 2022, évben

9%
8 fo 6 fo 716 7 fo 9 fo

Az elhalalozasok szdmaval van Osszefliggésben az jra hasznilatba adott lakdsok szdma. Az alabbi
tablazat az eladott lakdsok szama alapjan, a befizetett egyszeri hasznalatbavételi dijak dsszegét mutatja,
évenkénti bontasban.

Megnevezés/Iddszak 2017.év | 2018.év [2019.év | 2020.év |2021.év [2022. év

Lakasszam (db) 4 3 10 6 6 6

Hasznalatba vétel dij eFT-

ban 16.157 34.389 43.140 25.710 23.985 25.186
Felyjitas alatt van a P/2 és az N/6 lakas. Felhjitasra (injektalasra) var az L/1 lakas

Egészségi allapotara hivatkozva 2022.évben 1 10 atksltozott szocidlis otthonba, még 2023. év elején
tovébbi 3 6 koltozott ki a Nyugdijas Lakdparkbol.

A hasznalatba vételi dijak szolgalnanak fedezetiil elsésorban a kiiiriilt lakasok felujitasara, illetve a
kézponti épiilet és a sorhazak kiilsé és belsd részeinek felijitasara, értéknoveld beruhizasok
megvalositasara. A Nyugdijas Lakopark rendeltetésszerii hasznalatdhoz szilkséges épitmények és
infrastrukturéalis létesitmények-, valamint zoldteriiletek esetében, azok karbantartasa, felajitasa,
gondozasa a 2023. évben is fokozott figyelmet kivan. A 2022. évben elkezdditt eljarasok 2023. évben
folytatodnak. Az épiiletek, utak, jardak allaga folyamatosan romlik, dregszik, a fak gydkerei, illetve a
talajviszonyok miatt a térkéd burkolatok javitdsa sziikséges. Az ehhez kapcsolodo elokésziileti munkak
megkezdodtek. Elkésziilt a csapadékviz elvezetdé rendszer feliilvizsgalata és megkezdodtek az
egyeztetések a Tulajdonos Onkormanyzattal a leghatékonyabb megoldas kivalasztasanak érdekében.

A Nyugdijas Laképark a tevékenységéhez, Gzemeltetéshez kapcsolddd forrast harom fo részbél
biztositja. A lakasbérleti és téritési dijakbol, illetve az ingatlan bérbeadasabdl, szallasdijbol.

Az arbevétel alakulasanak befolyasold tényezdje az ingatlan bérbeadasi és szallasnyiijtasi szolgaltatdsok
igénybevétele, szamanak nagysaga. 2023. évre legalabb az el6z6 év szolgaltatasi szam adataival
terveziink. A lakasbérleti és téritési dijak esetében 2022. november 01. naptdl toértént dijemelés, melynek
hatasa a 2022. évre még nem jelentds. 2023. évre tervezett bevételeket az alabbi tablazat tartalmazza:
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Hédmezdvasarhelyi Mikodteté és Szolgiltaté Nonprofit Zrt

6800 Hédmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

adat eFt-ban

Megnevezés 2021. tény 2022.09. hé tény| 2022.véarhatd 2023. terv
Parkolas 2 2 2 2
Lakashérleti dij 16 254 12 520 17 626 21045
Téritési dij 28716 20735 29116 42 541
Szallasdij 2953 2147 3007 3400
ingatlan bérbeadéas 2317 2353 3364 3630
Viz és csatornadij 2264 1607 2136 2530
Gazdij 7 904 5237 8287 9750
Villamosenergia dij 6723 5216 7 231 8 168
Hulladékszallitas 449 330 466 440
Telefon szolgahiatas 443 311 424 455
Internet hasznalati
dij 123 65 38 115
Egyéb szolgaitatas 585 638 2128 900
Egyéb bevétel 67 a8 138 140
Qsszesen 68 800 51249 74 013 93 116

Tarsasagunk célja legféképpen az, hogy a lakosok szamara kulturdlt k6zosségi tereket alakitsunk ki a
z6ld teriiletek gondozasaval, a novényzet apolasival, az utak és az épiiletek karbantartasaval,
ugyanakkor a nyujthaté szolgaltatasok mindségét folyamatosan javitsuk, valamint hatékonyan és
kiszamithatéan gazdilkodjunk. Ahhoz, hogy feladatainknak meg tudjunk felelni

2023. évben is, az iizleti tervben a kivetkezo célkitiizéseket fogalmaztuk meg.

A Lakopark teljes kihasznaltsagon vald milkdtetése, vardlista naprakészen tartasa.

Meglévo épiiletek, berendezések, kozosségi terek amortizaci6ja elindult, sziikségesek a kotelezd
felujitasok, javitdsok elvégzése.2022. évben felméréseket végeztiink, indikativ arajanlatokat
kértiink. (Csapadékviz elvezeto rendszer kiépitése, kerti hid feljitasa, jardak térburkolatainak
javitasa)

2022. évben vendégszallas szolgaltatasunkat 269 fo vette igénybe, 651 vendégéjszakara.
Tervezziik a szolgaltatds szamainak névelését, elsésorban internetes megjelenések szélesebb
korben torténd megjelenitésével, weboldal fejlesztéssel.

A lakoparkban lakok igénylik a figyelmet, torédést, amit rendszeres tajékoztatok megtartasaval,
kozdsségi forumolkkal terveziink megvaldsitani.

A kiadasok fobb 6sszetevdi a kdvetkezok:

igénybe vett szolgaltatasok koltségei pl. munkavédelemi szolgaltatas, tizvédelmi késziilékek
ellen6rzése, érintésvédelem, tiizvédelem, villamvédelem, mosogép, szaritogép javitas,
alkdzpont javitas, karbantartasa

rezsi jellegl koltségek

egyéb anyagkoltségek pl. irodaszer, tisztitoszer, vendégszobakba agynemi, lepedd vasarlas—
sajat beszerzés keretében,

2022. évben a foglalkoztatott létszam adatok tekintetében valtozés tortént, marcius 01. napjatdl
a rendészek (3 o) és takaritok (4 f&) sajat allomanyba keriiltek.

2023. évre munkavallal6i allomany létszam véltozassal nem terveziink.
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Hodmezdvasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

A 2022. varhato éves adatok képezik az alapjat a tervezett kiadasi dsszegeknek. Kiadasok alakulasat és
tervezését az alabbi tablazat mutatja:

adatok eFt-ban

Nyugdijas Laképark
Megnevezis
2021. tény 2022, terv 2022. 09.30. tény 2022. virhato 2023 terv

11. Arbevetel 68 733 70 209 51159 73 875 92 976
Ertékesite tt nettd drbevétel 68 733 70 209 51159 73 875 92 976
112 Egyeb bevetel 67 1 88 138 140
Egyvéb bevétel 67 7 $8 138 140
Osszes Arbevétel 68 800 70 280 51247 74013 93 116
51 Anyamelles 5230 3594 2213 6171 7 350
152 |genybevett szoly 18 005 17 164 8 822 10421 12 445
53. Egyéb kdliséy - .

81 ELABE 16 662 15 630 15 088 15 638 22 130
|Anyag jelle gii rdforditisok 39 897 36 388 26123 43 230 41 925
54, Bérkihsép 17 765 19 204 28071 41 870 59125
55, Ber jel [ 6 321 537 550
56, Bérjankk 2694 249 3170 4 744 5720
Személyi jellegit riforditisok 20 463 21706 31562 47 151 65 395
§1.ECS 162 400 186 1040 1940
86. Egyéb ril. 1 1 86 36 86
©ze mi (iizleti) e vedmény 8075 i1 786 6710 16 494 15 330
37. PMER - - -

Adodzis el6tti e redmény 8 075 11 786 6710 16 494 15 330
Létszan 415 45 12 18 11 G 11 5

A 2022, évi lizleti tervben minddsszesen 70MFt arbevétellel és S8MFEt kiadassal volt kalkulalva. 2022.
évben a Nyugdijas Lakdpark 42 MFt anyagi jellegli és 47 MFt személyi jellegii raforditas mellett 74
MEFt arbevételt ért el.

A bazis id6szakhoz képest az arbevétel 7,7 %-kal nétt, ami a novemberi arvaltozasnak és a szallashely
bevétel névekedésének eredménye. A lakisbérleti és téritési dijak esetében 2021. évben nem
emelhettiink dijakat a dijfizetési moratérium miatt, melyet 2022. junius 30. napjaig meghosszabbitottak,
igy nem szdmolhattunk 2022. 1-9 hénapjaban sem dijemelésbil szdrmazo bevétel ndvekedésre. A bérleti
dij emelés szitkségessé valt 2022. évben az éltalanos inflacié figyelembevételével, a masodik félévben,
a moratorium megszinésével, rendelet modositasi javaslat elfogadasaval. Hédmezovasarhely Megyei
Jogu Viros Kozgyillésének dontése értelmében 2022. november 1-jét6]l a Nyugdijas Lakoparkban a
bérleti dij 8sszege brutté 485,- Ft/m2-ra emelkedett. Ez a dij eddig brutt6é 350,- Ft/m2 volt. Az ellatasi
dij, szintén emelkedett. A havi bruttd 20.000,-Ft/f6 dijrél, 2022. november 01 naptdl brutté 26.500, - Ft-
ra emelkedett. A tulajdonos felé tett javaslat alapjat a 2022. els6 félévi adatok alapjan készitett Gnkoitség
szdmitasok képezték, tették indokoltta az emeléseket. Fontos tény, hogy a dijemelések mértéke nem éri
el az onkoliségeket, ebbdl adodoan 2023. évben ismételt dijemelés lenne indokolt annak érdekében, hogy
a veszteség csokkenfen. A bérleti dijak esetében brutto 616,- Ft/m2 egységarral, mig az ellatas esetében
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32.990.- Fuifd'ho dijiétellel szamolva a targyévi tervezett 15.330 eFt veszteség 4.764 eFt veszieségre
merséklidne.

A személyi jellegii raforditasokban tértént valtozast a rendész és takarité munkavéllalok atvétele, illetve
a kotelez6 minimalbér (232.000,- Ft) és garantalt bérminimum (296.400,- Ft ) 6sszegének emelkedése
okozta. A Nyugdijas Laképarkban foglalkoztatott 11 fébsl 8 f6 minimalbéren, illetve garantalt
minimélbéren keriilt foglalkoztatasra. A 24 6ras szakapoldi szolgalatot ellatok dija tobb éve valtozatlan
volt. Ebben az évben sziikségessé valt a dijak rendezése, aminek hatasara dupldjira emelkediek az
orabérek. 2022, évben sziikségessé valt egy kazan cseréje, a masikat 2023, évben tervezziik kicserélni.
A felmérések szerit 24 lakasban jelent folyamatos problémaét a kazénok avultsaga. Ezért 2023. évben
sziikséges lenne legalabb 4 db kazén cseréje, mely az elézetes adatok alapjan 4-5 milli6 forint pénziigyi
raforditast igényelne.

Az egyéb szolgaltatdsok tekintetében (pl. munkavédelemi szolgaltatis, tlizvédelmi késziilékek
ellendrzése, érintésvédelem, tlizvédelem, villamvédelem igénybevételét) a koltségek csokkentése
érdekeében a Tulajdonos intézményeivel kdzdsen javasolnank beszerezni.

Uzleti terviinkben a Nyugdijas Laképark tekintetében 2023. évre kézel 93 millié forint arbevétellel és a
megndvekedett karbantartdsi igényck ¢s személyi jellegii kiadasok miatt 108 millid forint kiadassal
szamoltunk.

3.1.3. Varosiizemeltetési részleg

A részleg feladata a Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény alapjan
a Hodmezdvasarhely Megyei Jogh Varos feladatkérébe utalt helyben biztosithato kdzfeladatok kéziil a
telepiilés iizemeltetési tevékenység elvégzése. A részleg feleldssége a fenti kézhaszni feladatok elsd
osztalyd mindségben, kdzmegelégedést kivalté elvégzése a koltségek minimalizalasa mellett.
Figyelemmel a tevékenységek sokrétegiiségére, indokolt a részleg tevékenységeit kiilon érinteni, illetve
elemezni. Az egyes tevékenységeket indokolt egységben kezelni.

A Részleg Kdzpontja: Hodmezdvasarhely, Vamhaz u. 10. szdm alatti ingatlan volt, innen tortént az
lizemeltetési tevékenység feladatainak ellatasa, iranyitasa. 2022. novemberben a megemelkedett energia
arak miatt a kézpont bekdltoztetésre keriilt a Kossuth tér 1. szém ald. 2023. marcius 30. napjaval a
Kozgyiilés Gigy hatarozott, hogy a Tarsasag székhelye is ez lesz.

GEPJARMU UZEMELTETES

A koézhaszni tevékenységeken til a varostizemeltetési részleg feladata a Tarsasag gépjarmiiparkjanak
iizemeltetése. Ezen feladatok elvégzése soran a részleg felelossége kiterjed a kdltség optimalizalas,
valamint a profitmaximalizalas elérésére. A gépjarmi lizemeltetés csoport feladata a varos kézatjainak
2épi takaritasa, a varos kozteriiletein keletkezd hulladékok elszallitasa, illetve egyéb szillitmanyozasi
feladatok elvégzése.

A telepiiléstisztasagi tevékenységet részben az Onkormanyzat, részben a tarsasagunk tulajdonaban allé
gépjarmiivekkel és konténerekkel végezziik. Nyilvantartasunkban 101 gépjarmii szerepel, ebb6l 60
darab gépjarmiivet hasznalunk véroslizemeltetési feladatokra. Tarsasagunk 35 db sajat gépjarmiivel
rendelkezik. A 2022. év tekintetében a futott km 286 389 km volt, a futott lizeméra 4 631. A géppark
jelentds része eloregedett, javitasi kdltsége magas. A jelentds anyagar emelések figyelembevételével
ezen koltségek jelentds ndvekedése varhatd. 2023. évben tervezziik a teljes gép park felmérését és a
kihasznaltsag és javitasi koltségek figyelembevételével javaslati csomag elkészitését.

A géppark felmerése alapjan a beruhazasi tervben szerepld gépek beszerzéssel terveznénk, amennyiben
a Tulajdonos biztositana fedezetet ra.
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UTKARBANTARTAS és UTTISZTITAS

Eldiranyzat terhére végeztiik az utak és gyalogjardak burkolataiban fellelhetd kis feliiletii burkolathibak,
katyuk javitasat. Az Onkormanyzat megrendelései szerint végeztiik a jardakon és a kerékparutakon az
eloregedésbdl adodd burkolatjavitasi munkak Kivitelezését vagy annak eldsegitését, az ad hoc
bejelentések és balesetveszély elharitasa mellett.

A nyari uttisztitast 1 db Multicar és 1 db MFH tipust sepréadapterrel és viztartallyal ellatott munkagép
végezte. A téli sikossagmentesitést elsdsorban 2 db Multicar és 2 db Mercedes munkagép végezi.
2022. évben elvégzett seprési feladatok mintegy 2569 km hosszi szakaszon valosult meg.
Sikossagmentesités 792 km hosszan valdsult meg az idéjaras fiiggvényében.

2023. évben is hasonlo adatokkal terveziink.

Megnevezés 2021. év 2022. év 2023, évi
tervezet

Sikossagmentesitées teli 1148 km 792 km 800 km

iddszakban

Héduaras 78 km 0 78 km

Seprés nyari idészakban 3 394 km 2 569 km 2 500 km

ZOLDTERULET GONDOZASA

A varosiizemeltetési feladatok jelentds részét az 6nkormanyzat altal atadott kotelezo feladatok alkotjak.
2022. évben mintegy 4 461 526 m 2 zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, fiinyirasi munkait végeztiik
ezt vessziik bazisként a 2023. évben.

A viérosiizemeltetési feladatok jelent6s részét az Snkormanyzat altal atadott kotelezd feladatok alkotjak.
2022. janius 01-t8l a zoldfeliiletgondozasi tevékenységiink tulajdonosi javaslatra atszervezésre keriilt,
melynek eredményeként hatékonyabban, egységnyi idd alatt nagyobb teriileten tudtuk elvégezni a
fiivagast, igy a fiivagassal megbizott alvallalkozokat csak 2 hét idétartamra kellett igénybe venniink.
2022. 1. félévében 2 487 956 m2 fiivagas volt (ebbdl alvallalkozo 180 333 m2), 2021. I. félévében pedig
3 328 564 m2 volt (ebbdl alvallalkozo 669 516 m2) a fiivagas. 2022. 1-9 hé tekintetében 3 420 103 m2,
mig egész évben 4.496.023 m?2 teriiletnyi fiinyiras lett elvégezve, mig az el6z6 év azonos id6szakaban
5 308 766 m2. Idén az elsé 9 hénapban a tavalyi azonos idészakhoz képest 1 888 663 m2-tel kevesebb
zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, flnyirasi munkait végeztilk. Ennek oka els6sorban a sziraz
idGjaras volt.

A varosi gyepfeliiletek nagy részének gondozasi kézi ergvel tortént.

‘ nigi‘d'év ' 2022. 11L. 2022.1v. 2022, év
Megnevezés 2022. 1L negyedéy negyedév negyedév fisszesen
Kozteriileti vegyes hulladék elszallitas (1) 49 107 78 47 282
kizterilleti z5ldhulladék elszallitasait) 335 185 106 285 91}
Kozteriileti tormelék elszallitas (1) 83 29 an 0 583
faigazités(db) 12 269 — 22 1 084
sdvényvagas(m2) 432 11244 12274 0 23 950
aljndvényzet iras (m2) 2895 281 4109 627 79)2
fiinyiras(m2) 0 2 487 956 932 147 1075920 4496 023
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Viragiiltetés, leander kihelyezés:

Tavasszal 16bb ezer viragokat iiltettiink el a varosi kdzteriiletein (elsésorban a Kossuth téren),
ugyanakkor 33 dézsa leander is kihelyezésre keriilt, sziniik fehér, sirga, piros és t6bb szini rozsaszin.
A virdgagyak fenntartisat, egy és kétnyariak kiiiltetését, gondozasét az idei évhez hasonléan tervezziik.
Az elmult években és az idei évben a beruhazasok eredmeényeként létesiilt ) z6ldfeliileteket az idei évtol
kezdddben nagyobb intenzitissal kell gondozni, ezzel kapcsolatban feladat megosztasi pontositasok
sziikségesek.

¢ Az idei évben atadott Tram Train utvonal kapcsan létesiilé megujult kozterilleti részek
intenzivebb fenntartasa,

¢ Cserepes muskatli ¢s balkonladas virdgdekoracidé kihelyezését tervezziik az elmult évek
gyakorlatanak megfelelden.

o Osszel t5bb ezer darab kétnyari virdgot (zOmmel arvéacskat) terveziink kiiiltetni az elmult
évekhez hasonldéan a Kossuth térre és a belvaros parkjaiba. A meglévd tulipAnhagyma
kiiiltetésevel is terveziink.

2023. évben a 2022. évet alapul véve tervezziik a bozdt és aljnovényzet irtasi feladatokat is.

Koztisztasagi tevékenység:

Koztisztasagi tevékenyseég tekintetében a feladat ellatasa kiterjed a kozutak, kerékparutak, jardak,
lakotelepi szerviz utak, nem fizetd parkoldk takaritasira. Hodmezévasarhely varos megitélését, a
lakossag kozérzetet dontd mértékben befolyasolja a kozteriileteken lévé zoldfeliiletek és burkolatok
allapota, koztisztasagi helyzete. A részleg feladata és feleldssége a zoldhulladék és az illegalisan lerakott
hulladék begyiijtése, elszallitasa, és a jogszabalyoknak megfeleld lerakasa, elhelyezése.

A részleg feladata és felelossége a zdldhulladék és az illegalisan lerakott hulladék begyiijtése,
elszallitasa, és a jogszabalyoknak megfeleld lerakasa, elhelyezése. A Hodmezovasarhely kézteriileteirdl
begyiijtott hulladékok mennyiségi adatairdl, illetve gyakorisdgardl a 2022. évben bevezetésre keriilt
Kozteriileti Uzemeltetés Tamogatd Alkalmazas (QTA) t6bb komponensi, kozteriileti objektumok
rendszeres iizemeltetését és iddszakos karbantartasat tdmogatd informatikai rendszer ad rendszeres
informaciét,

Fontos megjegyezni, hogy a varosi zdldfelilletekro6l elszallitott zoldhulladékbdl készitett kdzel 300 tonna
komposzt keriil(t) hasznositisra a varos melletti erdok talajerd utanpdtlaséhoz 2021, évben és az idei
éveben is.

2023. évben a kozteriiletek fenntartasa targyaban az idei évnél magasabb keretGsszeggel terveziink.

MARTELYI UDULOTERULET

A kozhasznu tevékenységeken tul a részleg feladata a telepiilésiizemeltetés kdrében Martély
Udiilbteriilet kozterilleteinek lizemeltetési és karbantartasi, illetve az ivoviz és csatornazési
munkalatokkal kapcsolatos kdzutak €s jardak helyreéllitasi feladatok ellatasa, valamint a vallalkozasi
szerzbdésekben villalt tevékenységek elvégzése. Az idillGteriilet (izemeltetése magaban foglalja a
molok karbantartasat, tablak kihelyezését, mozgatasat, strandi homok beszerzését, strand karbantartasat,
kiranduldhelyek, tandsvények fenntartasat (festés, karbantartas, pétlas), zoldfeliilet karbantartasat
(fiivagas, fanyesés, gallyazas, aljnovényzet irtas, lombgyiijtés), illegalis hulladék 6sszegyiijtését, WC-k
iizemeltetését, karbantartasat, kalandpark lizemeltetését,

2023. évben a 2022. évi varhato adatok alapjan terveziink azzal, hogy a tandsvény felujitdsa az
Onkorindnyzat koliségvetésébsl fog megtorténni, igy az nem szerepel a tarsasdag kiltségvetésében:

EBRENDESZETI FELADATOK
A reszleg feladata a varos teriiletén befogott ebek elszallitasa, elhelyezése és gondozidsa a
Hodmezovasarhely, Tanya 5. szam alatti ebrendészeti telepen. 2021. évben jelentdsen megndvekedett
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az elhullott allatok darabszama a 2020-as évhez képest, amelynek nagysaga 2022. évben 16,7 %o-kal
emelkedett az elhullott allatok szama.
2023-as évre kozel azonos feladatokkal ellatott idészakkal terveziink.

< . . 2022.év , 2023. terv
Megnevezés 2020, év 2021.év TERV 2022, év
Elve beérkezé allat (db) 111 120 115 129 130
Elve kiadott 4llat (db) 106 116 110 116 115
Euthanasia (db) 5 2 - 3 -
Elhullott allat {db) 105 173 130 202 150

BELV{ZVEDEL EMI FELADATOK ES KARBANTARTAS

Az tnkormdanyzattal kotstt szerz8dés alapjan a részleg latja el az ar- és belvizvédelmi feladatokat a varos
bel- és kiilteriiletén egyarant. Feladatok részletezése: a vizelvezetd arkok takaritasa, vizelvezetd
szivattyutelepek folyamatos iizemeltetés és feliigyelete a hordalékfogéd racsok tisztitasa a zsilipek
nyitasa- és zarasa, zart csatornarendszerek mosatisa alvallalkozo igénybevételével, valamint
mindennemd csatornaval kapcsolatos karbantartasi feladat.

Hodmezovasarhely belterilletének csapadékviz elvezetését a meglévd és jonnan tervezett csapadékviz
csatornak és vizelnyeldk korszeriisitésével, folyamatos karbantartasaval lehet biztositani. A megfeleld
milkdéséhez elengedhetetlen a nyitott és zart szelvényii rendszerek folyamatos karbantartasa. Az elézd
évek tapasztalatai alatimasztottak, hogy a varos lakohazai elott talalhaté kapubedlld atereszeinek
melyek tilnyomé részt 200-300 mm atmérdjiick, majd 60%-ka nem képes ellatni funkcidjat megfelelden
ezzel is gatolva a viz zavartalan elvezetését. Ezen atereszeket és a hozzajuk tartozo arkok karbantartas
a lakossag feladata lenne a (Hodmezévasarhely Megyei Joga Varos Kozgylilésének 48/2020. (I1X.11.)
onkormanyzati rendelete) alapjan, melyet nagy tébbségben elhanyagolnak. Mind ezek megfigyelhetdk
az utak mentén talalhaté vizelnyeld racsok és Ut alatti atereszek kapcsan is. Ezen atereszek telitettsége
és koriilményes hozzaférése tovabb fokozzak a problémakat. Mind ezeken feliil egyéb problémakat allit
eld a 354 km hosszl csatornarendszerbdl kitermelt iiledékek elszallitasa is. A rendszer milkodésének
alapveto feltétele az atereszek és nyilt haldzatok kapacitasanak megorzese, mivel csak ebben az esetben
tudja az Osszegyiilemlett csapadékvizeket elvezetni. A belvizi csatorndk karbantartasat megfeleld
szakmai vezetés mellett 28 6 betanitott munkas elvégezheti. Igy a kritikus helyeken az akut problémaék
megsziintethetdek. Hodmezdvasarhely teriiletén mintegy 10 db szivattyutelep gondoskodik a tobblet
csapadékviz elvezetésérsl, amit a betanitott munkasok kezelnek és latnak el napi 24 oras ligyeletben.
Mind e mellett 10 db hordalék fogd racs is talalhatd, amik gatoljak a sodrissal széllitott hulladékok
bekeriilését a zart rendszerbe. Ezek allandd feliigyelete szintén nagy torodést igényel melyek csak
fokozodnak nagyobb esdzések soran. Ez is aldtdmasztja mind azt, hogy a csatornak allagmegévasat csak
is allandé karbantartdssal és egyes pontokon torténd rekonstrukcidval lehet biztositani. A karbantartas
soran fo feladatok iddszakoktdl fiiggben a rézsiikezelése melyek kozé tartozik a fii nad és egyéb
névényzet vagasa a rézsi helyreallitasa talajerozio kovetkeztében, valamit a lombhullaté névényzet altal
keletkezett z61d hulladék takaritésa.

2022. évben a feladatok elvégzését megoldottuk. A megnivekedett karbantartasi feladatokbol adédéan
2023. évre litemezettebb, karbantartasi terv alapjan valé feladatkezelést terveziink alkalmazni az
id6szakos munkak figyelembevételével, cstkkend szerzddéses keretdsszeg mellett.
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Az alabbi tablazat informéciot ad arrél, hogy a belvizvédelemhez kapcsoloddan a teriiletek tisztitasa
mennyire fontos részét képezi a napi feladatoknak.

2022.1. 2022.11. 2022, 1L 20221V, 2022, év

Megnevezés negyedéy negyedéy negyedév negyedéy iisszesen
fiinyiras(m2) 4,700 8 520 7400 4820 25 440
rézsiitos-finyris(m2)(sliés. érokpart) 3480 37 630 29 550 3670 74 330
belviz-csatorna hossza (km) 1 15 12 ! 29
beavatkozasok szama 5 4 5 2 16
S0S esetek szama : !

PIACUZEMELTETES

A piaciizemeltetés soran biztositunk bérleti dijas és helypénzes szolgéltatast. A 24/2015. (X1.11)
Hodmezbvasarhely Megyei Jogh Varos ©Onkormanyzati rendeletével 6sszhangban végezziik
tevékenységlinket. A hodmezdvasarhelyi piac 2022. évi bevétele helypénzbol, helybiztositasi pénzbél
és helyiségek bérletidijabdl, illetve WC hasznalati dijbol 4ll. 2022, évben az arbevétel tébb mint 60 %%-
at a piaci helyjegyek értékesitése adta. A 6800 Hodmezdvasarhely, Szabadsag tér 96. szam (12363/1,
12363/2. 12362/2, 12366/1 hrsz.) alatti Piac teriiletén &sszesen 1 338 db hely taldlhat6. Ezen feliil a
csarnokban taldlhato 18 db helyiség, melybdl mind a 18 db bérbe van adva.

Az Osszes értékesitett helyjegyek szdmanak megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza:

[dészak | Ertékesitett helyjegyek szama (db)
Januar 759
Februar 1095
Marcius 1307
Aprilis 1591
Majus 1878
Jinius 1679
Julius 1 989
Augusztus 1438
Szeptember 1 548
Oktober 2175
November 1527
December 1124
Osszsen 18110

A tablazatban jol lathat6, hogy 2022. teljes évben 18 110 db helyjegy lett értékesitve. 2021. évben ez a
szadm kozel azonos volt, 18 611 db. 2023. évben is hasonl6 arbevétellel szamolhatunk, ha nem
torténnek korlatozésok és nem emelkednek a helyjegyek és bérletek dija.

Megnevezés 2021. év | 2022. év | 2023. évi terv
Eladott helyjegyek szdma (db) | 18 611 18110 18 500
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3.1.4. Osszefoglalas

Tarsasag 2022. évi adozas elotti eredményét a jarvanyhelyzetboél adédd moratérium és az orosz-ukran
haboru éltal kialakult piaci tényezok is befolyasoltak.

A terv sszeéllitasakor célként a versenyképesség fokozasat és a szolgéltatasunk bemutatasat tiiztiik ki.
A varosiizemeltetési tevékenység szezonalis jellege a tervezést megneheziti. A meglévd feladatkor
ellatasahoz hasznalt eszkdzok, gépek, berendezések allaga folyamatosan romlik, oregszik. Ezek
fenntartisa, potlasa tovabbi koltségndvekményt jelent a gazdilkodasban. A hatékonysag ndvelése
érdekében folyamatos informatikai hattértamogatast jelentd programfejlesztés torténik. A
varosiizemeltetési tevékenységi korében a legkevésbé pontosan tervezhetd a fiinyiras és a téli homunka
koltségeinek alakuldsa az idGjarasra tekintettel.

A koltséghatékonysagi szemlélet tarsasagunk gazdalkodasaban régéta jelen van, de 2022. évben még
nagyobb hangsulyt fektettiink ra.

Tarsasagunk nem csak Onkormanyzati, hanem egyre béviilé szallashely szolgaltatasi, illetve a
konyveléshez és munkaiigyi tevékenységeihez kapcsoldddan is realizalt arbevételt, amivel a 2023. évre
is terveziink.

Az aram esetében 2023. 04.01. é5 2023.12.31. id6szakra:

HUDEX BL (zsinor termék) értéke: 146,644 EUR/MWh
HUDEX PL (cstcs termék) értéke: 170,906 EUR/MWh

toézsdei arfolyammal szamoltunk. Ezen arat csak a hénap elsé napjan érvényes MNB kézéparfolyam
befolyasolja. A gaz tekintetében a 2023. 4&prilisi t6zsdei arfolyamot vettik figyelembe.
Egységarak: - gaz 44,052 Ft/kwh

- aram 119,6 Ft/kwh

Az arbevétel alakulasanil harom meghatarozé tétel talalhaté. Az egyik a Nyugdijas Lakoparkhoz
kapcsoladd bérleti dijak, ellatasi dij és szallashely szolgaltatas arbevétele, mely piaci szerepldkidl is
fiigg. A masik a kényvelési-és munkaiigyi tevékenység arbevétele. Tovabbra is meghatarozé a tarsasag
miikddésében az dnkormanyzattdl a kézszolgaltatasi feladatok ellatasa érdekében kapott megrendelések
teljesitése.

HMJV Onkormanyzattal kotott keretszerzodések (kotelezd dnkormanyzati feladatok ellatdsara) értéke
2022.05.30-t61 évi bruttd 424 millié forint. 2022, évre az iizleti tervben brutté 626 millié forint volt
tervezve.

2021. év keretdsszege | 2022, év keretiisszege 2022.05.30-t01

Keretszerzddés targva

TENY TERV keretisszeg TENY
|Utkarbantartasi szerz6dés 116 000 000 Ft 135 890 000 Ft 95 250 000 Fi
Belvizvédelmi feladatok 80 000 000 Ft 101 600 000 Ft 88 900 000 Ft

Manélyi tdiiloteridlet

23 000 000 F1

34 250 000 Ft

25 400 000 Fr

Kozteriletek fenntartdsa

178 000 000 F1

269 240 000 Ft

189 230 000 F1

Ebrendészeti feladatok

20000 000 Ft

24 130 000 Fr

25 400 000 Ft

Uttisztitas

55 000 000 Ft

60 960 000 Ft

0F1

(Osszesen:

472 000 000 Fy

626 110 000 Ft

424 180 000 Ft

UZLETI TERV 2023
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Hodmezévasarhelyi Mitkddtets és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

3.2 A 2023. évre tervezett gazdalkodds javasolt sarokszamai, tervezett snkormanyzati

hozzajarulasok
Keretszerzédés téreva 2022. év keretdsszege 2023. év keretosszege
gy TENY (brutté e,-Ft-ban) TERY (brutt e,-Ft-ban)

Utkarbantartési szerzédés 95250 80 000
Belvizvédelmi feladatok 88 900 80 000
Mirtélyi tidiil6teriilet 25 400 30 000
Kozteriiletek fenntartasa 189 230 266 000
Ebrendészeti feladatok 25400 30 000
Uttisztitas 0 50 000
Karbantartasi feladatok 57150

Osszesen: 481 330 536 000

A tarsasag 2023. évi sarokszamai véarhat6an a kdvetkezok (eFt-ban):

e az értékesités nettd arbevétele: 654.716 eFt
s aziizemi/lizleti eredmény (veszteség): -209.424¢eFt
* Az addzas eldtti eredménye (veszteség) -291.947 eFt

Az értékesitésbdl a HMJIV Onkormanyzattal kotdtt keretszerzédések (kitelezé dnkormanyzati
feladatok elltasdra) értéke 2022. évben brutté 481.330 eFt volt, melyet 2023. évre brutté 536.000 eFt
értékben terveziink, ami 11,4 %-os emelkedés.

4. Személyi jellegii raforditasok virhaté alakulasa

2023. évre az alabbi tervezett kotelezé minimalbéremeléssel szamolunk:

e minimalbér 232.000,- Ft
¢ garantalt bérminimum 296.400,- Ft.

A tervezett kitelezd bérrendezés a foglalkoztatott 1étszam 50,5 Y-t azaz 53 fot érint. Osszességében az
¢ves bértémeg 10,7 %-kal né a vérhaté 2022, évi bértdmeghez képest, ami 43.182 eFt bértdmeg
ndvekedést jelent 2023. évre.

A 2022. évben étlagosan egy havi 13. fizetés, ,pulykapénz” keriilt kifizetésre a munkavallalék
lojalitdsanak megdrzése érdekében ezért 2023. évre is betervezésre keriilt plusz 1 havi munkabér. A
tarsasag koltség szerkezetében jelentds befolyasolo kdltségelem a bérksltség. Tarsasagunk ¢élémunka
igénye tevékenységiinknél fogva magas. Jellemzden nagy kereslet van a kevésbé kvalifikalt munkaerd
irant. Korabbi években kozfoglalkoztatott foglalkoztatassal tekintettel arra, hogy kiugro
munkaerdigényeink szezonalisak, kdzfoglalkoztatott foglalkoztatas keretében tudtuk a feladatellatast az
elvart mindségben teljesiteni. Az el6z6ekben ismertetett feladatok ellatasshoz az alkalmazott
munkavallalokon 102 fén felil szikség van még a kozfoglalkoztatott munkaerdre is, legalabb 97 fore.
Sajnos azonban ez a létszam csokkend tendenciat mutat (-8 £6), ami egyelére csak neheziti a feladat
ellatast.

UZLETI TERV 2023
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Hodmezovasarhelyi Miikidteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

6800 Hodmezdvasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

lalkomis neve: Hédmemivisdrhelyi Makodtetd és Saolgittatd Nonprofit Zot.

eti terv: 2023. év

-dménykimutatds a ¢el jes vill sl kozisra adatok eFi-ban
adatok eFt 2020, tény | 2022 L-IIL | 2022.vérhaté | 2023, év ferv | | 2023, tervi 2028, | 2023. tervi 2022.
negyedév 1€ny (%) virhaté (%)
Belfildi értékesités nettd arbevétele 598 273 403 795 570938 654 716 109,4% 114,7%
ebbdl I. Viroslizemeltetés 473 537 327051 468 856 533 500 H27%) 113,8%
ebbit 2, Nyugdijas laképark 68 733 51 161 74013 93 116 135.5% 125,8%|
ebbdl 3, Kabiner 56 003 25 583 28 069 28 100 50.2% 100,1%
Export bevétel
Egyéb bevétel 101 300 26 649 36077 33420 33,0%) 92,6%
ebbil Onkormanyzatidl kapou 1amogatis 34 960 20 487 27 396 27 320/ 78.1%| 99,7%|
ebbol kzponti kdltségvetési timogatas
ebbél egyéb rdmogatds, pilydzat
ebbol egyéb nem timogaasi eredetii bevétel 66 340 6 162 8GRI 6100 9.2% 70,3%
Osszes bevétel (1+2+3) 699 573 430444 607 015 688 136 28.4% 113,4%]
Aktivilt sajit teljesitmények értéke
Anvagkiltsig 74275 63 594 82733 102 780 138.4% 124,2%)
ebbol viz- és csatornadi) 1094 226 1129 1200 109,7% 106,3 %)
ebbd] gazdij 4911 2454 5852 7900 160,9% 135,0%
ebbdl elektromos dij 4686 4297 8 552 9750 208,1% 114,0%
ebbol iizemanyag kiltség 26391 24 564 33777 38 §50 147.2% 115,0%
ebbil tisziitaszer 1 699 1 595 1932 2280 134.2%| 115,0%
ebbo] épitési szerelési anyagok 17897 19 352 23 541 29450 164.6% 125,1%
ebbél iszérése 4900 4302 633 5000 102,0%| 732,1%
ebbdl epyéb, AnyagkSlisép 10%-nal nagyobb kig a fentieket 12 697 5704 7217 8350 65,5% 115,7%
kivéve, részlelezve
Igénybevett szolgil tatis 165 498 95 896 114 325 125 825 76,0% 110,1%
ebbol fizeten bérleti dijak 1433 1709 2502 250 174,5% 99,9%
ebbol karbamartasok és felajitasok 101 781 47 441 53 996 68 500 67,3% 126,9%
ebbil személ és hulladékszallitas 14 541 11476 15 457 16 904 116.2% 109,3%
ebbbl hirdetés, reklam kiltséy 276 369 674 650 235.5% 96.4%
ebbal k kicids kikségtichpostartimemet+i ikai s | édalads ) 6235 9283 13098 135 050 241.4% 114,9%
ebbdl cktatis. tovabbkép 1030 302 323 350 34.0% 108,4%
ebbd! utazs, kikildetés 7 64 100 1428 6%| #ZEROOSZTO!
ebbol vagyonvédelem 7549 3 263 3339 1 000/ [3,2% 29.9%
ebbd| jogi képviselet 3575 2 780 3 680 900/ 252% 24,5%
ebbo| szakértoi dij 3492 4 586 4 822 300 38,8% 64,3%%)
ebbol kamevbinias 2443 1 580 2082 2500 102,3% 120,1%)
ebbol takaritds 6931 2 450 2450 0 0,0% 0,0%,
ebbil epészsépivgyi szolgalialds {allatorvosi. human) 5661 5071 6012 7215 127.5%| 120,0%
ebbol csatornadiy 2 240 208 299 350 15.6%| 117,1%
ebbol egyed, Igénybevett szolgahaids 10%-dnal nagyobb kg a 8304 5314 5591 6710 80.8% 120,0%
fentieket kivéwe, réstletezve a sziveges beszimoléban
Egvéb sonlgiliatis 8 535 4 318 6 566 7049 82.5% 107,2%|
Eladott druk besmrzési értéke 12 808 6 816 9 744 11200 87.4%) 114,9%
Elsdott (kéizvetitett) smlgiltatisok értéke 44 708 28 028 53069 63 500 156,0% 119,7%
Anyagjellegii rdforditdsok (6+7+8+9+10) E 301 824 199 152 266 437 310 345 102,8%] 116,5%
Bérkaltség 322 250 282 604 401 968 445 150 138,1%) 110,7%
ebbdl munkabér 304 729 268 808 384674 423 150 138.9% 110,0%
ebbél tiszteletdij 2730 1 930 2640 2640 45.0%) 100,0%
ebbil mepbizasi dij 12 893 10 260 12 344 14 100 109 4% 114,2%)|
ebbbl egyszeriisitert foglalkonaton | 848 1556 2310 5260 284,6% 227.7%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 8728 8 822 11613 12 885 147,6% 110,9%|
ebbGl 1ermészeibeli juttatas, caffeléria
ebbdl egyeb, Személyi jellegi kifizetések 10%-anal nagyobb
o
Jgérja'rnlékok 47 388 30 721 43778 48 155 101,6% 110,0%
Személyi jellegi riforditisok (12+13+14} 378 366 311147 457 364| 506 190 133.8% 110,7%
Ertékestkkenési leirds 66 590 40 991 54 483| 58 925 88,1% 108,2%|
Egyéb riforditasok 21 202 14 256 22 066 22 100 104,2% 100,2%
ebbil helyi ipariizési adé 9410 6108 8508 9000 95,6%) 105,8%)
ebbol épitmény ado I 421 1 066 1421 1421 100,0% 100,0%
ebbdl gépjarmiiads 2613 23522 2332 2900 111.0%) 102,4%
ebbdl adatt tamogatas, adomany 20 0.0%
ebbd] rendkiviili értékestkkenés
Uzemi (Gdeti) tevékenység eredménye -68 709 =146 102 -193 335 -109 424 304,8% 108,3%)
{4+-5-11-15-16-17)
Pénzilgyi miveletek bevételei 4 2 2 2 50.0% 100,0%|
Pénziigyi miveletek raforditasai 12 266 2t 406 61936 82 525 672,8% 133,1%
Pénzilgyi miveletek eredménye (19-20) -12 262 -21 404 -61934 -82 523 673,0% 133,2%l
Adozis ebdtti eredmény -80971 -167 506 -255 269 -291 947 360,6%) 114,4%
Adofizetési kirelezmrtség 1259 i} ] 0 0,0%—
Adémtt eredmény | -81 130 -167 506 -255 169 -191 947 355,0%) 114,4%
UZLETI TERV 2025




5. Eredményterv a tarsasag altal ellatott tevékenységekért

Kabinet Virsstmmtokid ritaenéy Nvepdijos Labipark résagase
Megoenss J.—L._ 2021 v TENY| 122 TERY .H..:.E.. Mibévvirkate| 10236 TERY
{eFiba) | (eFidaot | téwvieFidan) |  (eFtdaa) {¢Fi-bas}
Wil | Mterv | N0LMMey| Dikéveirkati | MNévien | ML Bk | NNty | Mévviki | MBlbver | MWhtine Moy | NRLOM0.( | vkt 023 terv
Aberere] 36003 58089 583 1) Bin| _ amsy o078 el W 53364 6873 038 51161 k] b2 I 4| T S| e
[Ectéesiiet et drbevitel ET)] L) B5m BW BiW[ sy " wel L Sea|  an N shigt B oSt sy M| M3 mza— 5471
12 Eevébbesciet HIM AL LI usi nm 9 1611 131 na 5% i 7l [ 1% [ L | I el W4T LA
UM ans tE]] usit um| s 1614 1357 1147 10578 1) i 8 11 19 usMl 5w 16 uwn 1
0w nir s a8l A W §16362 155408 4 pHH] 130 R 3128 o Bis)  mm|  mes ok | @i
146 131 18 159 1) 664 61346 [k Hm bXLIL) 5230 394 m3 1l 3 nw|  nm 6359 nml  10E
|52, lsemberent eots 1278 10582 1% 137 1818  1336u 106178 B Wiy 851 18905 17184 1] [L2]] (11 I ST T Y 5| s
5). Epvébitsep 335 1 13 13% 1488 495 4905 1% 120 435 - - 2535 8369 4318 0.3t 100
BI.ELABE 3687 |- 3 L %N 8758 16 178 W 145 b1 7] 166! 15 630 15438 pift] pHEE] I E1H IVELT) i 82813 Ml
iellegi rforditisok 5647 15472 Wi 51 MEM‘ 5016 180154 138656 130419 26835 m %38 %13 L) 9] s ral s Wz hess
54, Berkiliseg 5113 104 31 5197 Bl nss|  Hm i FE] b L] min 17765 1M i A5 Sns| el amne|  mem
53. Ber el 1005 1008 1 1% M) sen by} 1] M3 1% 6 ] 1] 5y 55 8636 g8 2]
156. Beqaniek §135 13858 594 864 LEC ] I 0385 H i 9% 1604 249 3n 174 L] . 1211 BTy 0% 4m 805
Sermilyi jelegt rioitisok éein 21 b11u] 06% 0045|3305 5108 LR 318584 W 045 2176 31582 as 15| mes| e amws B8 #m
s2.Ecs {1 1] 12447 Bk L L Basl el 11680 nw nn et 1! 0 196 1940 1M i e L] 148 s
*En.ﬁ.__a.a 12016 10 11535 1781 Y] 105 451 1M [ ] [1..] 1 t 8 [ % W 828 14253 R gl
S ET bl b1 A OO N -] S 170 I FY nml Hig [ 45 666 |- 2106 L11] it} 8768 |- 16404 . 530).  am|  uus.  wem)  a3as)- v
R 1) 4] 6193|. 05y . - . . - . [ ) ERPE 1 RO ) PR [)! g5
|z eloti eredenérs 1064 RS WA 1mg asu| nsw - s 566 it 0% ki1 (1018 i8] (1351 B 111 ..ma (7] O | O )L
Letszam Ho Wi | 146 o i 2 WG L H) ] 10 [t (i1 e i) ST 105 NG L]
Koo b (Ksbwret}
fehosatss - AB wamgszn %6 106410 193 109 s - Byl 9018 166830 ). 19715 3640 |- W3 | e b
Vegomzg - . 131,18 144443 |- HH. 18 uis 14 EHE . Bk
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6. Beruhdzisi terv

Hédmez6visdrhelyi Miikodtets és Szolgaltaté Nonprofit Zrt, 2023. évi Beruhdzési tervezete

L 1 [Vérosiizemeltetési részleg

Teljes bekenitlés érték (eFt) Pénziigy| itemezés {eFt)
= st e Sajit forrds | £gyéb forrds l.n.éy I.n.év .n.év V.n.év

1. [Rakoddgép beszerzés (Komatsu WEB93R pétldsa) 35000 35 000
2. |Kis felszivo seprfgép beszerzés 10000 10 000
3. _|Billendplatés kisteherautd (Multicar M23 pétlasa) 10} 000 10 000
4.  |Kistraktor 15 400 15 000
5. [Traktor pétkocsi 7000 7 000

Peruzzo lengbkéses adapter 3 db meglévé cseréje (1,5
6. [MFt/db) 4 500 3000 1 500

John Deere also kaszés adapter 1 db esere {1,5
7. |MFt/db) 1 500, 1500

Osszesen: 0 83 000/ 35 000 30 000 18 000 0
| 2. INEggfjas Lakdpark részleg
Teljes bekeriilés) érték [eFt) Pénziigyi litemezés (eft}
s Tervezett benuhdzés Sajitforrds | Egyéb forrds I.n.év IL.n.év Ml.n.év W.n.év

1. [Csapadékviz elvezetd rendszer kiépitése 10 000 10000

Kazénok cseréje kondenzacios kazanra szakaszos
2. |itemezésben (3db/év) 12 000 6 000 6 000
3. |Szennyvizcsd helyredllitdsa, térkd burkalat javitisa 1500 1500
4, |70 feletti hid felijitasa 1500 1 500,

Radidadds ftési kbitségmegoszto, Radios okos
5. |kiolvaso egység (SR) GSM modullal 3 800 1600 2200,

Osszesen: 3 800 25 000/ 13 000 6 000 7 600 2200
Hodmezévasdrhelyl Makddtets és Szolgsitaté Nonprofit 2rt.
2023. évi beruhdzdsi tervezete Osszesen: 3800 108 000 {eFT)

Beruhazasi terv indokldsa:

Az ttisztitishoz jelenleg hasznalt MFH 5000 tipusi seprogép 18 éves, és a sziviteljesitménye
A nagyteljesitményii seprogép mellett a véros szilard burkolattal ellatott tereinek takaritast kis

A rakodasi és karbantartasi feladatokra hasznalt Komatsu WB93R tipust rakoddogép 22 éves.
Hidraulika rendszere, rakodo szerkezete és valtéja is elhasznalédott, cseréje sziikséges. Ez mar

A szallitasi feladatok ellatasara korabban hasznalt 1985-6s €vjérath Multicar tipusi kisteherautd
helyett sziikséges lenne egy szintén kis helyre beférs billenéplatos tehergépjarmiire.
A tervben szerepld kistraktor és traktorpétkocsi szintén a Jelenleg hasznalt Antonio tipusu

L ]
a rendszeres karbantartas ellenére is kevés a hatékony munkavégzéshez,
L ]
helyen is mozogni képes seprégéppel lehetne megoldani,
L
benne volt el6z6 években is a tervben csak nem valdsult meg.
L}
L ]
traktor és potkocsijanak cseréjére vonatkozik.
L ]

A Peruzzo és John Deere adapterek a fiivagashoz hasznalt kistraktorok fiivagé adatpereinek
cseréje miatt sziikségesek, mert ezek elhasznalédottak.

Egveéb fejlesziési tervek:

A Nyugdijas Lakopark sorhazainal az ereszcsatornak cseréje, potlasa eldzetes felmérések
alapjan 1,5 milli6 forint kéltséggel jarna.

Lakésok terasz burkolatainak tredezett, levalt lapok cseréje, korlatok korhadt elemek cseréje,
az ép korlatok védo festékréteggel kezelése a jelenlegi felmérések szerint 1,5 millié forint
koltséggel jama.

18



Hoédmezdvasarhelyi Miikddteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezévasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

o A Lakopark teriiletén 1évo to feletti hid felijitasa.

A rendszeres karbantart4s mellett Tarsasdgunk ezen beruhazasok, fejlesztések forrasat az eldttiink allo
lizleti évben kigazdalkodni nem tudja. Megvalositasukhoz Onkorményzat altal nyujtott fejlesztési
tamogatas sziikséges.

Az lizleti terviink a beruhdzisra 108 millié forint beruhdzasi timogatast szeretne a tulajdonostdl,
amennyiben a beruhazasi tervet az Onkormanyzat elfogadja. Abban az esetben, ha a Térsasag nem kap
pénziigyi segitséget Ugy a beruhazasokat forras hidny miatt nem tudja megvalésitani.

A Tarsasag miitkddését befolyasolé bizonytalansagi tényezdék

Az elmiilt évben és a jévre nézve szamos bizonytalansagi tényezdvel talalkoztunk.
e A primer és szekunder energiahordozok aranak ingadozasa, a vilagpiaci drak alakuldsanak
figgvényében.
e Az épiiletek energia és fiités rendszerével kapcsolatosan csak alapvetd karbantartasok torténtek
meg, esetleges eszkozeserék valtak sziikségese.
e A kialakult gazdasagi kdmyezet okan a gadzolaj ar emelkedése, energia hordozdk ardnak
emelkedése, illetve a bizonytalan alapanyag ellatas jelentds pénziigyi terhet ro a Tarsasagra.

7. Likviditasi terv

Likviditasi terviink a 2023. évi miikidési feladatokkal dsszefiiggésben tartalmazza az eléttiink allo
idoszak kiadasait és bevételeit.

adatok eFt-ban

Pénziigyi helyzet alakuldsa adtok eFt-ban
2023. évi tervezet

Nyitd pénzéllomany:

Pénztarak és elszdmolasi betétszamlak 29416
Bevételek

Kiszamldzott bevételbdl befolyd pénzeszkozok 828 660
Beruhazasok finanszirozasa 108 000
Onkormanyzati péthefizetés 255 269
Bevételek sszesen 1191929
Varhato kiadasok

Sz3llitoi kotelezetiségek teljesitése 508 820
Egyéb rovid lejaratd kitelezettségek tejelsitése

{munkabér, jarulék, addk) 588 623
K & H bank hitel téke 42 800
K & H Bank hitel kamat 58638
Kiadasok dsszesen: 1198 881

Zard pénzeszkdz tervezett Allomdanya 2023.
december 31. 22464

UZLETI TERV 2023
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Hodmezdvasarhelyi Milkidteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
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8. Mérlegterv a tarsasag Osszességére vonatkozoan

adatok eFT-ban
Mérlgg_
2022.09.30.
o e 2021. év tény tény 2022, varhat6 | 2023, év terv
A BEFEKTETETT ESZKOZOK 1356817 1318 077 1305 760 1258304
I. IMMATERIALIS JAVAK 1732 953 729 226
1. TARGYI ESZKOZOK 1354 591 1316 759 1 304 866 1258 078
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 494 365 165 0
B. FORGOESZKOZOK 472 095 374 111 342 678 318 805
1. KESZLETEK 8330 5862 8500
1. KOVETELESEK 454 561 345163 307 400 287 841
ML ERTEKP APIROK
IV. PENZESZKOZOK 9204 28948 29416 22 464
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 629 7 555 1620 650
ESZKOZOK OSSZESEN 1829541 | 1699743 1650058 | 1577759
D. SAJAT TOKE -50 220 -135 495 -224 352 -259937
L. JEGYZETT TOKE 32010 32010 32010 32010
ebbol visszavasarolt tulajdonosi részesedés
Il JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE
Ill. TOKETARTALEK, 1 096 1096 1096 1096
IV. EREDMENYTARTALEK -1040733 | -1122963 | -1122963 | -1379325
V. LEKOTOTT TARTALEK 1039637 | 1121867 1121867 1378229
V1. ERTEKELESI TARTALEK
VII. ADOZOTT EREDMENY -82230 -167 505 =256 362 -291 947
E. CELTARTALEKOK 2618 2618 3318 2618
1. Céltartalék varhato kételezettségekre 700
2. Céhartakk jovsbeni kisltsé gekre
3. Egyéb céheartalik 2618 2618 2618 2618
F. KOTELEZETTSEGEK 849 623 832 702 870 911 880 364
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 332 851 322 151 290 051 247 251
11, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 516772 510551 580 860 633 113
G. PASSZIVAK 1027 520 999918 1 000 181 954 714
FORRASOK ()SSZESEN 1829541 | 1699743 1650 058 1577759
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Hédmezovasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezévasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

A mérlegben nem terveztiink jelentdsebb véltozasokat a 2022. évhez képest.

A befektetett eszkozok allomanyéanak kényv szerinti értékét a varhat6 bazis idoszaki szinten
prognosztizaljuk.

A targyi eszk6z6k 2022. év végi varhato értéke 1.304.866 eFt, mig a tervezett érték 1.258.078
eFt.

Befekietett eszkdzék: A befektetett eszkdzok értéke az értékcesékkenés aranyaban csokken, mig

a tervezett beruhazas osszegével ndvekszik. A 2022, évre mar engedélyezett beruhdzasok forras
hidny miatt nem valdsulhattak meg a bazis évben. Ezeket az eszkdzdket, amennyiben pénziigyi
forras rendelkezésre all 2023. évben kivanja a Tarsasag megvaldsitani.

Befektetett pénziigyi eszkozok: Munkaltatdi kolcséndk, melyek a visszafizetés értékeével

csokkennek.

Lekotott tartalék: A lekdtoit tartalék mértéke varhatdan emelkedik, mivel a 2022, évi varhatd
veszteség miatt a tulajdonos Onkorményzatnak pdtbefizetési kotelezettsége keletkezik,
melynek pénziigyi rendezésére 2023, évben keriil sor.

Sajat tdke: az adozott eredmény nagysaga miatt a jegyzett tdke ala esik, ami tulajdonosi
potbefizetési kitelezettséget eredményez.

Kotelezettségek: A rovid lejarati kotelezettségek emelkedése varhaté a likviditasi nehézség

miatt.
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