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Hoédmezévasarhelyi Miikodteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

1. Bevezetés

A Hodmezdvasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt. (tovabbiakban HMSZ NP. Zrt.) 2015.
szeptember 30. napjan alakult a Hédmezdvasarhelyi Varosellato és Foglalkoztaté Kézhaszni Nonprofit
Korlatolt Felelésségii Tarsasag (tovabbiakban: Jogeldd) szétvilasaval (jogszabdlyhelyek: 69/2015.
(I11.06) és 198/2015 (IV. 11.) rendeletek). 2016. jonius 07. napjaval a Tarsasagba beolvadt a
Hodmezovasarhelyi Koztisztasagi NKft.,, a Hod-Menza NKft., és a Hodmezdvasarhely Nyugdijas
Laképark Kozhaszmi NKft., valamint a Hodmezovasarhelyi Varostejiesztési Kft. A meghatdrozott
atalakulas (beolvadas) napja: 2016. junius 07. A cégbirdsag 06-10-000488/22. szamu végzése 2016.
janius 07. napjan 1épett hatdlyba, A beolvadd Tarsasagok az dtalakulassal megszintek, jogaik és
kotelezettségeik sszessége az Atvevd Tarsasgra, mint jogutodra szalltak at.

A HMSZ NP. Zrt. lizemeltetési és mikddtetési feladatokat lat el elsésorban Hodmezévasarhely Megyei
Jogl Varos Onkormanyzata részére, igy az éves koltségek koziil az anyagjellegii és a személyi jelleg(i
raforditasok dominélnak.

2026. évre tervezett fontosabb feladatok:

e Tervezzilk a részlegek folyamatainak tovabbi vizsgalatat és a meglév szabélyzatok
felilvizsgalatat, sziikségszerli modositasat.

e Tervezzik a CRM modul hasznalatit a szerzbdések nyilvéntartisira az APOLLO
vallalatiranyitdsi programban, igy megvaldsulhat, hogy a szamlik és a szerzddések
dsszekapcesolasa.

» Nyilvantartisainkat, analitikus kimutatasainkat 0gy alakitjuk ki. hogy a részlegek, az azokon
beliili csoportok eredményessége havonta monitoringozasra keriiljon. Célunk, hogy az
credmények ismeretében a sziikséges intézkedések haladéktalanul megtorténhessenek!

o [nformatikai hattér rendezése — meglévé szoftverek feliilvizsgalata és legalizalasa, \1j szoftver
tdmogatas bevezetése, Ezekkel a Iépésekkel a mitkdés hatékonysagét kivanjuk ndvelni minden
teriileten.

Jivékép

A HMSZ NP. Zrt. elsédleges célja, hogy a szamara meghatarozott kdzfeladatokat magas szakmai
szinvonalon és megbizhatdan lassa el, Kiildetésiink azonban ennél szélesebb: elkdtelezettek vagyunk
amellett, hogy tevékenységiinkkel évrél évre hozzajaruljunk a varos élhetdségének és vonzerejének
ndveléséhez. Szervezetiinket folyamatosan a kitiizott célokhoz igazitjuk, nagy hangsalyt fekietve
munkatarsaink fejlesztésére, folyamataink optimalizalasara és eszkdzeink korszeriisitésére annak
érdekében, hogy feladatainkat hatékonyan, fenntarthaté modon és a kdzosseg erdekeit szem el6tt tartva
vegezhessiik.
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Hédmezévasarhelyi Miikddteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 HodmezoOvasarhely, Kossuth tér i.

2. A Tarsasag legfontosabb adatai

2.1. Alapadatok

Cégadatok

A Tarsasag hivatalos elnevezése: Hédmezdvasarhelyt Milkadtetd és Szolgaltaté NZrt,
A Térsasag székhelye: 6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

A Tarsasag cégjegyzékszama: 06-10-000488

A Tarsasag statisztikai szamjele: 25332959562957306

A Tarsasag addszama: 25332959-2-06

A Téarsasag bankszamlaszama: 10400559-00032809-00000004

A Tarsasag jegyzett tokéje: 32.010 eFt

A Térsasag sajat tokéje: -239 350 eFt

A Téarsasag 2024, évi mérleg f60sszege: 1.793.196 eFt

Valasztott tisztségviselok

A Térsasag Felligyel8bizottsdganak tagjai:

e Janko Zoltan

e Barany Bélané

o [Haj Andras

¢ Kalmar Laszl6 Krisztidn
o Kendi Imre

A Térsasag lgazgatdsaganak tagjai:

¢ Kis Janos Tibor
¢  Scbdk-Papp Imre
e Szabd Lajos

e Szabd Gabor

e Petko Edit

2.2. A Tarsasag tevékenységének altalinos bemutatasa

A tarsasagot azért hoztdk Iétre clsddlegesen, hogy a kitelezé dnkormanyzati feladatkdrbe rendelt
tevékenységek egy részét egy jol mikods gazdasagi tirsasag végezze el.

A Tarsasag az alabbi fébb tevékenységeket latja el:

piac iizemeltetés

kozteriileti karbantartas

ingatlan karbantartas

gépjarmil iizemeltetés

kdnyvelési, munkaiigyi feladatok ellatisa onkormanyzati tarsasagok részére
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Hédmezdvasarhelyi Miikédtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

6800 Hodmezovdsarhely, Kossuth tér 1.

3. A Tarsasag 2026. évi iizleti terve

Kizponii - Korterileti Ingatlan Gépjarmi Szamviteli i
irdnyitas Piac karbantartds |Karbantartds | idzemeltetés | szolgdltatdsok 2026 Tern
0l. |Bclﬁldi crickesités nettd drbevétcle 50 287 000 37765 000 63 323 000 29 580 000 M 181 000 23 936 000 239072 000
02, |Expon énékesités nemd drbevéicle N
I8 Ertékesités netd drbevétele (01402 30 287 000 37765 060 63 323 000 29 580 000 34 131 060 23 936 060 239 072 000
m | dkrivalt sajdt telfesitmények értéke : ] 3 b d - -
L |e3+oa
171, |Fgvéb bevirelek 35 238 000 T6i 500 000 216 738 000
05. |Amvagkdltség 2 029 000 | 584 000 24 (56 000 10 000 000 37 669 000
lo6.  |igénybe veu szolgiluatisok éndke 3 981 000 1 ¥25 00O 39 641 D00 100 (KK H00 000 46447 000
lﬂ?. Egyeb szolgiliatdsok értéke 3 770 000 2377000 6 147 000
108. Lladott druk beszerzési értéke 1 181 000 31496 000 32677 600
09, |Eladaott (kdavetiten) seolghlatisok éricke 5760000 56 117000 61 817 000
. ‘:’;’;‘;’” ellegid rifordiidsok O3+ 06+07+08 [+ en o0g 3409000 | 122090000 | irisrooo| 31596000 900060 | 184757 600
10 |Bérkdluség 36 447 000 18 632 000 79 670 000 10 000 04 27 874 000 172 623 000
Atipikus HMSZ-HVSZ. - 5577 000 - 45 8§72 600 7 700 000 59 149 000
Atipikus HVSZ-1IMS2 37 620 000 41 160 000 4 005 000 72 785 000
11, [Személyi jellegii cpyéb kifizésck -
12, |Bérjarulékok -
i riforditdsok (10+11+12) 53 490 000 18 632 000 74 938 000 10 000 00 - 24 {79 000 186 259 006
&1 000 600 61 000 000
76 393 000 19 797 000
Pénuigyi miveletek egyéb be drelei
il Pénzigyi muveleiek bevételei i R . : i ) [
{13+ 14+]5+{6+IT7}
22, |Pénwiigyi miivelerck cgyéh riforditdsai 7000 000 7 000 004
Pénziigyi mivelerek rdforditdsai
(18+19+20+ 21+22)

Addfizetési kbtelezetiség

- 39849000

13571192 11 048340

5 146 984
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Hédmezdvasirhelyi Miikédtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

3.1. Az iizleti tervezés alapelvei, sziveges indoklas

3.1.1. Altalanos

A 2026. évi lizleti terv keészitése soran a HMSZ NP. Zrt. szamara kiemelten fontos szempont volt, hogy
a Tarsasag a szamara rendelt kozfeladatokat tovabbra is magas szakmai szinvonalon, hatékonyan és
fenntarthatd modon lassa el. A tervezési idfszakot azonban jelentds szervezeti viltozasok is
meghataroztdk: az €ldzd évben t6bb részegység kikeriilt a Tarsasig miikodési korébdl, amely a
feladatstrukturat €s a gazdalkodasi kereteket egyardnt atalakitotta.

Ezek a véltozasok indokoltta tették a belsd folyamatok, huménertforras-kapacitiasok és
koltségstruktiurak 0jboli attekintését, valamint a mikodés 1j alapokra helyezését. A Tarsasag célja
tovabbra is az, hogy a megmaradt feladatkérokben stabil, atlathatd és koltséghatékony mikodést
biztositson, mikdzben folyamatosan fejleszti munkatarsai szakmai felkésziiltséget, valamint
modernizalja a belsd folyamatokat.

A szervezeti atalakulasbol fakado valtozdsok a 2026. évi tervszamok meghatdrozasakor kitlon figyelmet
igényeltek. A Tarsasig 1ij, sziikkebb feladatportfolidja lehetdséget ad arra, hogy a miitkédés fokuszaltabba
valjon, a forrasok Osszehangoltabban, a tényleges feladatellatist tamogatd mddon kerilljenek
felhasznalasra. Ennek érdekében kiemelt cél a koltségek racionalizaldsa, a szolgaltatasi szinvonal
fenntartasa és — ahol lehetséges — tovabbi fejlesztése, valamint a varos élhetdségéhez valo aktiv
hozz4jarulas.

A szervezeti dtalakulasokat kdvetGen a Tarsasdg az alabbi fobb tevékenységek ellatasat végzi tovabbra
is:

Piac lizemeltetés

Kézteriileti karbantartas

Ingatlan karbantartas

Gepjarmivek es munkagépek eszkdzbiztositisa, bérbeadasa és a kapcsolodo adminisztrativ
feladatok ellatdsa

» Kaoanyvelési és munkaiigyi szolgaltatasok biztositdsa dnkormanyzati tarsasagok részére

* & & @

3.1.2. Piac iizemeltetés

A Piac lizemeltetése 2026. évben is valtozatlanul a Tarsasag feladatkdrében maradt, amelyet tovabbra
is 3 t0 munkavallalo lat el. A mikédtetés sordn a Tarsasag bérleti dijas és helypénzes szolgaltatasokat
biztosit, tevékenységét a 24/2015. (XL.11.) Hoédmezdévasarhely Megyei Joglh Varos dnkormanyzati
rendeletével Gsszhangban végzi. A piaci bevételek 2025-ben dontden — tobb mint 80%-ban — a
helypenzekbdl szarmaztak, kiegésziilve a helybiztositasi dijakkal, lizlethelyiségek bérleti dijaival és a
nyilvanos illemhely hasznalati dijaval.

A Szabadsag tér 96. szam alatti piaci teriileten dsszesen 1 338 db arusitohely taldlhatd, tovabba a
csarnokban ethelyezett 18 iizlethelyiség teljes mértékben bérbe adott. A Piac miikodése stabil, a

e

A 2026. evi tervezés soran kiemelt feladat a pavilonokban talalhato iizlethelyiségek bérleti dijainak és a
kéziizemi dijak tovabbszamlazasanak felilvizsgdlata, annak érdekében, hogy a koltségek és bevételek
aranya atlathato, igazsagos és gazdasagilag fenntarthato legyen. Ez a feliilvizsgélat a 2026-0s jovokép
egyik kdzponti eleme.

A Tarsasag a miikddesi koltségek névekedése, az inflacids kérnyezet és a szolgaltatasi szinvonal
fenntartdsa érdekében 2026. marcius 1-jével dijemelést vezet be, amely a legtobb dijtétel esetében 20—
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Hédmezdvasarhelyi Miikodteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hoédmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

33% kozotti novekedést jelent. A dijemelések célja a piaci bevételek és a fenntartasi, mikddtetési
kéltségek kozitti pénziigyi egyensuly helyreallitasa.

2025.01.01 napjhtdl érvényes djtételok 083 DLCARS] Ceaihs

djtételek
Megneveeés Dij: Emeit Dij:
Asralokonés flarg |- Elelmuszer, zbldste, gyiimbles: elfoglalt teriilet 500 500 |20%)| Fufmalakalom
{szakhatosagi utasitisoknal folvométere utin alkalmankem:
megelclaen t6rténd drusitas |00 CEVED druk, vogyes iparcikk: az elfolalt teriilet 500 600  |20%| Fufwalakalom
folvométere utin alkal
1asznalt cikk az elfoglalt teriillet négyzeimétere uthn 250 100 20%| Fym2/alakalom

alkalmanké:

Iddszakos druk drusitasa (beleérive a téglds parkolo

Hasznilt cikk és idgszakos teriletét is)-dinnye. kardcsonyi fenyd, koszori, stb. 500 600 20% Fum2ftap

dnusitis az elfoglalt teriilet négyzetmélers win naponia:
Helvbizosithsi dij: asztal esetén fm, teriilet eseténm’ 100 100 0% Fualakalom
Csirke, cgy¢b baromhi. pelyhes liba, kisnyal tojas és
Buomipiac  ["enBébaped ottt s | we [aw|  Fm
g alapjan ' egységesen az
elfoglalt terillet m'-re utin
I\::allalmtk.’:w:hut‘ckocs:: az ¢lfoglal reriile 500 600 20% Fumfmap
Syremdicre
Vegyes Mujawar.lynsok. l.mrhlnutsok. lo\'oldc:{ck az elfoglale 250 100 20% Frinzinap
teriilel megyzetmétere widn alkalnanként
Allandéd clm:usné-cléu :d?@cncs: kipakolds az 500 500 20% Fuir2/nap
clloglalt terillet réy7etmélere utdn
. Nyilvanos we hasznalati dija: 200 200 0% Fralakalom
Szolgihaids 2 J
Hirdeiés, plakat kihelyezds 500 4600 20% Fm2/hét
Hadi drva A jogosulisapat igazold okndny felnwitatisa esetén dijmentes | dijmentes

dijimenességet élvez

Személypépjarmil |.5 tonndig 1 000 1300 |30% Fv/alakalom
Szemelygépyarmi ukinimgval és

Parkelasi dij (plac teriiletén az drusoknak) ) . .. 1 500 2000 33% Fralakalom
R N kistehergepjanni 3,5 lomndig
Helypénza kucl?l! arsiio Kerdkpir dijmentes | dijmentes
helyelo] DélcIatti-délutani piac: 5 000 6500 |30% Fuho
Piac teriiletén parkelasi bérle Deéleltli piac: 4 000 5000 25% Fvhé
Délutini piac: 2 000 2500 {25% Fihé

3.1.3. Kozteriileti karbantartas

A Kozteriileti karbantartasi részegység feladatait a Magyarorszag helyi nkormanyzatairél sz616 201 1.
évi CLXXXIX. térvény alapjan, a Hodmezdvasarhely Megyei Jogli Varos Onkormédnyzata részére
rendelt telepiilésizemeltetési kozfeladalok keretében latja el. A részegység feleldssége, hogy ezen
kézhaszni tevékenységeket szakszeriien, a kdzmegelégedést szem elbtt tartva, ugyanakkor a
rendelkezésre allo eréforrasokkal kéltséghatékony médon teljesitse.

Kozteriileti karbantartasi részegység tevékenységei:

e Martélyi idlléteriilet gondozasa, iizemeltetése a  telepiilésiizemeltetés  keretében.
Kozteriileteinek karbantartasa, az ivoviz és csatornazasi munkalatokkal kapcsolatos kézutak,
jardak helyredllitasi feladatai. Molok karbantartasa, tablak kihelyezése, strand karbantartas, vizi
mentdszolgalat biztositasa.

Haodtoi Pihendpark Gizemeltetése

Tandsvények gondozasa, karbantartasa

Erdéapolasi feladatok

Diszsirhelyek gondozasa

Karbantartas:
- dltalanos karbantartasi feladatok az Onkormanyzat, illetve Intézményi ingatlanjain
- utkarbantartas keretében katylzasi feladatok, illetve alvallalkozdk koordinaldsaval

jardak, utak épittetése, karbantartasi feladatok elvégeztetése

UZLETI TERV 2026



Hédmezovasarhelyi Miikodteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 HodmezGvasarhely, Kossuth tér 1.

- kerékparutakon burkolatjavitasi munkak elvégzése
- Piac teriiletén karbantartasi tevékenység

- varos dntézérendszerének karbantartisa, kiépitése
- téli iddszakban jégpalya épités, telepités, elbontas

- jatszoéterek karbantartdsa

- padok javitdsa

A kézteriileti karbantartasi részegység miikodése alapvetden nem piaci jellegil, mivel kozfeladatokat lat
el, igy tevékenysége dnimagaban, kizardlag sajat arbevételeibdl nem lenne fenntarthaté. Finanszirozdsa
ezért dontéen 6nkormanyzati milkddési tAmogatason alapul, amely a kdtelezé nkormanyzati feladatok
folyamatos és biztonsdgos ellatasat hivatott biztositani. Emellett a részegység bizonyos tevékenységeket
tovabbszamlazott szolgaltatisként végez, amelyck sajat bevételt is generalnak, és ez hozzajarul - bar
korlatozott mértekben — a mikddési kiltségek fedezéséhez,

A 2026. évre a tulajdonos Onkormanyzat a feladatellatasi és kozszolgaltatdsi szerzédés alapjan 161,500
eFt miikodési tamogatast biztosit a részegység szamadra,

A rendelkezésre bocsatandé tamogatasi Gsszeg azonban nem fedezi teljes mértékben a részegység
feladatainak ellatasi koltségeit. A 2026. évre készitett tervszamok alapjan a kozterilleti karbantartasi
reszegyseg tovabbi miikodési forrast igényel abban az esetben amennyiben a tervezett bérkoltségek
megoszlasa eltérden alakul.

3.1.4. Ingatlan karbantartas

Az ingatlan karbantartasi tevékenység a 2026. évi szervezeti dtalakuldst kdvetden kizardlag a
Hodmezdvasarhely Megyei Jogi Varos 6nkorményzati intézményeinek tulajdonaban, illetve
fenntartasaban allo épiiletek, létesitmények és kapesolodd miiszaki rendszerek folyamatos
iizemeltetésehez, karbantartasahoz és hibaelharitasahoz kapcsolodik. A feladatellatas kiilondsen kiterjed
az Onkormanyzati intézmények — igy tobbek kozétt az dvodak, bolesodék, kulturalis és kozGsségi
létesitmények — zavartalan miikddéséhez szilkséges miszaki tamogatas biztositasara, amely a
mindennapi lizemeltetés alapfeltétele.

A tevékenység magaban foglalja:
¢ arendszeres, megelozo jellegl karbantartasi munkak elvégzését,
s az eseti hibajavitasokat és meghibasodasok elharitasat,
s  kisebb kivitelezési, javitasi és feltjitdsi munkak tamogatasat,
¢ az ingatlanok hasznalhatdsagat és biztonsdgat szolgal6 miiszaki beavatkozasok végrehajtasat.

Az ingatlan-karbantartasi tevékenyseget végzd munkavallalok atipikus foglalkoztatasi jogviszony
keretében vesznek részt a munkaban, amely lehetové teszi a kapacitdsok rugalmas mozgatasét, a
kiilonbdz6 szakmai kompetencidk hatékony Osszehangolasat, valamint a feladatellatas gazdasagos
megszervezeset. A konstrukcio tdmogatja azokat a helyzeteket is, amikor az egyes munkak tébb szakmat
igényelnek, vagy rovidebb, eseti jellegii beavatkozasokat kell elvégezni.

Az ingatlan-karbantartdsi tevékenység a 2026-os feladatszerkezetben tovabbra is a Tarsasig egyik
alapvetd kizfeladatahoz kapesolddé szolgaltatas, amely az Onkormanyzat mitkddési stabilitasat és a
varosi intézményi infrastruktira megbizhaté és biztonsagos (izemeltetését szolgalja.

3.1.5. Gépjarmii iizemeltetés

A kozhasznu feladatok ellatasa mellett a Tarsasdg korabban jelentds szerepet vallalt a teljes
gépjarmupark lizemeltetésében. A 2026. év soran azonban a gépjarmiiallomany dontd része atkeriilt a
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Hédmezovasarhelyi Miikddteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

Hodmezdvasarhely Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak kézvetlen hasznalataba, amely alapvetéen
atalakitotta a gépjarmiivekhez kapcsolodd feladat- és felelGsségi kirdket.

A valtozassal a Tarsasag feladatai is mddosultak: a korabbi, teljes korh operativ izemeltetési, javitasi és
logisztikai tevékenység helyét az eseti jellegli koordinacios és adminisztrativ feladatok vették at. A
gépjarmiipark mindennapi  ilizemeltetéséhez, karbantartasdhoz és javitdsahoz kapcsolodd
tevékenységeket az Onkormanyzat l4tja el sajat hataskorben.

A Tarsasag nyilvintartdsaban ugyan tovabbra is szerepelnek a jogilag hozzd tartozéd jarmivek és
eszkdzok, azonban ezen allomany nagy része mar nem a Tdrsasag telepiilésiizemeltetési tevékenységét
szolgalja, hanem kdzvetleniil az Onkormaényzat feladatellatasat timogatja. Az atszervezést kdvetden a
Tarsasag szerepe elsdsorban az adminisztrativ, tulajdonosi és elszamolasi feladatok biztositasara
korlatozodik.

Fontos, hogy a szemeélygépjarmiivek és a kapcsolddo eszkdzdok bérleti dijainak elszamolasa tovabbra is
ennél a részegységnél keriil kimutatasra.

3.1.6. Szamviteli szolgaltatas

A Szamviteli szolgaltatasok részegység a Tarsasag egyik kiemelten fontos hattérszolgaltatasi teriilete,
amely a Hoédmezdvasarhely Megyei Jogh Varos Onkormanyzatdnak tulajdondban 4llé gazdasagi
tarsasagok részére biziosit teljes korli szamviteli, pénzigyi és bérszamfejtési szolgaltatasokat.

A Tarsasag ¢ kbtelezettségét a hatdlyos szamviteli, adézasi és munkaiigyi jogszabalyoknak megfelelden,
magas szakmai szinvonalon latja el. A feladatellatas kiterjed a beszamolokeészitésre, analitikus és
fokdnyvi konyvelésre, a pénziigyi teljesitések kezelésére, a bér- és munkaiigyi adminisztraciora,
adatszolgaltatasokra, valamint a partnerek folyamatos szakmai tdmogatasara.

A részegység feladatai kozé tartozik tovabba hirom alapitvany — szintén dnkormanyzati kotddési
szervezetek — teljes korll konyvelési és pénziigyi adminisziracidjanak ellatasa. Igy a szdmviteli
szolgaltatasok teriilete nemcsak gazdasagi tarsasagokat, hanem nonprofit szervezeteket is kiszolgal.

A szolgaltatasi kérben a kdvetkez f6 tevekenységek jelennek meg:
s teljes koril konyvelési feladatok cllatasa,
» pénziigyi mitveletek kezelése és nyilvantartasa,
» bérszamfejtés, munkaligyi ligyintézés, adatszolgaltatasok,
o éves beszamolok elkészitése, jelentések és analitikak dsszeallitdsa,
o NAV-és egyéb hatésagi kapcsolattartas,
¢ pénziigyi-szamviteli tanacsadas az 6nkormanyzati cégek és alapitvanyok szamara.

A 2026. évi uzleti terv készitése soran elengedhetetlenné vait egy jelentdsebb dijemelés bevezetése
annak érdekében, hogy:
s aszolgaltatasi dijak megfeleljenck a piaci viszonyoknak és koltségszintnek,
¢ biztosithatd legyen a magas minéségil szakmai munka fenntartasa,
e arészegység gazddlkodasa hosszi tavon fenntarthatdva valjon,
o a Téarsasag ne veszteséggel lassa el az Gnkormanyzati cégek és alapitvanyok szamara végzett
feladatokat.

A folyamatos, tobb lépcstben végrehajtott dijemelések kdvetkeztében a szamviteli szolgaltatasok
részegységének eredménye a kovetkezd évben (2027-ben) varhatéan pozitiv tartomanyba fordul at.
Ez a bevételi struktira megerdsitésénck, a koltségarinyos dijképzés kialakitdsanak és az egyes
szolgaltatasi teriiletek valos raforditasait tiikrozo dijszintek bevezetésének kdzvetien kdvetkezménye.
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A dijkorrekcioval a Tarsasag célja, hogy a szamviteli szolgaltatasok részegysége stabilan finanszirozott,
kltségeit fedezni képes, jogszabalyi megfelelést és szakmai biztonsagot garantalé szolgéltatasi
teriiletként miitkod)on tovabb, amely hossz tdvon is megbizhaté tdmogatast nyGjt az énkormanyzati
tulajdonu szervezetek szamara.
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4. Osszefoglalis

A HMSZ NP. Zrt. 2026. évi lizleti terve a Tarsasag megvaltozott feladatstruktirdjara épill, amelyet a
2025-ben bekdvetkezett jelentds szervezeti Atalakulas hatdroz meg. A szervezet feladatportfélicja a
korabbiakhoz képest sziikiilt, ugyanakkor fokuszaltabba valt, igy a Tarsasag elsédleges célja tovabbra
is a rabizott kozfeladatok magas szinvonali, hatékony és fenntarthato ellatisa. A feladatok
Ujjaszervezése indokoltta tette a belsd folyamatok, humaneréforras-kapacitasok és koltségstruktirak
teljes kort fellilvizsgalatat.

A Tarsasag 2026-ban az alabbi 6 tevékenységeket végzi: piac iizemeltetes, kdzteruleti karbantartés,
ingatlan-karbantartds, a gépjarmii- &s munkagép-allomany adminisztrativ kezelése és bérbeadasa,
valamint szamviteli és munkaiigyi szolgaltatasok biztositisa dnkormanyzati tarsasagok részére.

A Piac iizemeltetés teriiletén stabil mitkddés jellemzi a Tarsasagot, ahol 2026. marcius 1-jétd] dijemelés
lép életbe, 20-33% kozotti mértékben, a fenntartdsi és mikddési koitségek névekedése miatt. A
Kozteriileti karbantartasi részegység tovabbra is teljes mértékben Gnkormanyzati finanszirozasbol
milkodik; a 2026-ra biztositott 146.500 eFt tamogatas azonban nem fedezi teljes mértékben a
feladatellatds koltségeit, igy tovabbi 52.000 eFt forrds bevondsa valik szilksegessé, amely
dnkormanyzati kdltségvetési dontést igényel.

Az ingatian-karbantartési tevékenység 2026-t6l kizarolag az dnkormanyzati intézményekre koncentral,
biztositva azok miiszaki milkédéképességét, karbantartasat és hibaelharitasat. A feladatokat atipikus
foglalkoztatasi forma keretében végzett szakemberek latjak el, amely rugalmas és koltséghatekony
kapacitasgazdalkodast tesz lehetdveé.

A gépjarmil-izemeltetés teriiletén jelentds valtozas kiovetkezett be: a gépjarmiipark nagy része atkeriilt
az Onkormanyzat hasznalatdba, igy a Téarsasig feladata foként adminisztrativ és eseti koordinaciora
sziikiilt, ugyanakkor a bérleti dijak elszamolasa tovabbra is a Tarsasagnal torténik.

A szamviteli szolgaltatasok terilletén a Tarsasag t6bb 6nkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasag,
valamint harom alapitvany szamviteli, pénziigyi és bérszamfejtési feladatait latja el. A 2026. évi
tervszamok kialakitasakor szitkségessé valt a szolgéltatasi dijak jelentds emelése, mivel ezen a teriileten
csaknem négy éve nem tortént dijkorrekcid. A dijemelés célja a kéltségszint kovetése és a veszteséges
miikddés megsziintetése.

Osszességében a 2026-0s izleti terv a Tarsasig Osszehangolt, kdltséghatékony és fenntarthato
milkodését helyezi eldtérbe, kiilonds figyelemmel azokra a teriiletekre, amelyek kdzvetleniil érintik a
varosi kozfeladatok biztonsagos és szakszerll ellatasat. A stratégiai cél a stabil gazdalkodas
megteremtése, a szolgaltatasi szinvonal megdrzése, valamint a kozfeladatok ellatasanak hosszd tavi
biztositasa.

UZLETI TERV 2026
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KIVONAT

a Hédmezdvasarhelyi Miikidteté és Szolgaltaté Nonprofit Zartkorii
Részvénytarsasag Igazgatosaga
(6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.)
2026. marcius 11. napi iilésének jegyzokdnyvébdl

21/2026. (03.11.) sz. igazgatosagi hatarozat (5 igen szavazat):

a Hodmezdévasarhelyi Mitkddtetd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt. Igazgatosiga meghallgatta
Zsadanyi Henriett megbizott gazdasagi vezeté beszamoldjat, amely alapjan a tarsasag 2026. évi
Uzleti Tervét elfogadta és megkiildi HMJV Polgarmesteri Hivatalnak azzal, hogy terjessze
Hédmezdvasarhely Megyei Joghi Varos Kdzgyiilése elé.

S de{rpezn\{asarhelyi Miil:adtets
.m.f, _ &5 Srolgatiatd Nonprefit 77
Szekhr!_i'y'_ GEey Hodmezivasirhony, Kewsuth tér 1
Cﬁgjcgv(ukszmn: Ly. C& - 10 - G00ada )
Bankerd Addsram: 25332950 . 2-08
ankszamlaszam; 1U400559’000328[]9-00000004
1.
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KIVONAT

a Hodmezovasarhelyi Miikodteto és Szolgdltaté Nonprofit Zartkori
Részvénytiarsasag Feliigyel6 Bizottsig
(6800 Hodmezbvasarhely, Kossuth tér 1.)
2026. marcius 11. napi iilésének jegyzokionyvébél

4/2026.(03.11.) sz. FEB hatarozat (4 igen szavazat):

a Hédmezodvasarhelyi Muakodtetd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsaga
meghallgatta Zsadanyi Henriett megbizott gazdasagi vezetd beszamoldjat, amely alapjan a
tarsasag 2026. évi Uzleti Tervét clfogadta.

Hodmezovasarhelyl Mikodteid
¢s Szoigditaté Nonprodit ZRT.
Székhety: U500 Hadmezivisaaly, Kessuth tér 1.
Cég;euyschszam: Cy. 06 - 19 - (00488
K.om.f. Adoszam: 25332850 - 2 - 06
Bankszamiaszidm: 10400559-00032808-00000004
1.
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